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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-25-608479
Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til @konomiudvalget;
1. at godkende dagsorden.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-25-608479
Resume

Tarnby Forsyning meddeler Tarnby Kommune, at det ikke vurderes at veere gkonomisk ansvarligt for hverken koncernen
eller kommunen at etablere et solcelleselskab under Térnby Forsyning.

De tre ekspropriationssager vedrerende vejforlebet i erhvervsomrédet Karenshgj er blevet indbragt for
Overtakstkommissionen.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til @konomiudvalget;
1. at tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Indstilling solcelleselskab 25.02.26



Punkt 3: Beslutning; Pulje til kommunens varmestyring

82.09.00-P20-25-610306
Resume

I Tarnby kommune anvendes Al-platformen Kiona Edge til at styre varmeforbruget i bygningerne og sikre en
energioptimeret drift. Indtil nu er udgifter atholdt af den lille energipulje, hvor den udger stersteparten af budgettet. Den
lille energipulje er tilteenkt energioptimeringsprojekter og ikke driftsabonnementer, hvorfor der stilles forslag om, at det
reducerede varmeforbrug bruges til at betale abonnementet.

Center for By, Miljo og Klima anbefaler overfor @konomiudvalget, at der oprettes en serskilt pulje til at betale
abonnementsudgifterne til varmestyringsprogrammet Kiona Edge.

Uddybende bemarkninger

I Tarnby kommune anvendes Al-platformen Kiona Edge, til intelligent styring af varmeforbruget i kommunens bygninger.
Systemet analyserer lobende data om bl.a. temperatur, vejrforhold og bygningens brugsmenstre, og pa den baggrund kan
der automatisk ske en justering af varmeindstillingen, s bygningerne opvarmes effektivt til den enskede temperatur. Ved
at anvende Kiona Edge er der siden opstarten opnaet en god reduktion i varmeforbruget.

Varmebudgetter er ikke blevet reduceret ifm. anskaffelse af systemet, som der ellers er kutyme for at gere ved udferelse af
energiprojekter i kommunen. Der er nogle steder, hvor varmebudgettet i forvejen er for lavt, og en reducering af
varmebudgettet vil betyde et storre merforbrug pa varmekontoen. Dog skal det navnes, at varmeudgifterne alt andet lige
ville vaere hgjere, hvis systemet ikke var indfert.

Abonnementet betales lige nu via den lille energipulje pa 1.3 mio. kr. som er tilteenkt mindre energiprojekter, og ligger
som en driftspulje under @konomiudvalget. Af de 1.3 mio. kr. som energipuljen rader over, gar 752.000 kr. til Kiona Edge
abonnement, det betyder at Tarnby kommune hvert ar gér glip af mange rigtig gode, sma energiprojekter, som tit er mere
rentable end store renoveringsprojekter, og hvor besparelse hurtigt kan maerkes. Derfor foreslds det at abonnementet kan
betales ved kollektivt at reducere varmebudgettet med 5,69 % pa bygninger, der styres af Kiona Edge. Kiona Edge giver
lavere driftsudgifter og en mere baredygtig energianvendelse i kommunens bygningsportefolje.

Uden Kiona Edge er forventningen, at varmeforbruget vender tilbage til det tidligere niveau, og den opnaede besparelse
vil forsvinde. Derfor anbefales det at afsaette budgetmidler til at opretholde abonnementet, og da besparelserne direkte

relaterer sig til det reducerede varmeforbrug, kan det handtere abonnementsudgiften. En losning kan vere at etablere en
pulje til finansiering af Kiona-abonnementet.

Borgerinddragelse
Ikke relevant.
Lovgrundlag

Ikke relevant.
Okonomi

Der oprettes en konto til abonnement til prognosestyring. Kontoen oprettes til funktion 00.25.10 Felles formal,
serviceomrade Ejendomme og administrationsbygninger under @konomiudvalget.

Varmebudgetter reduceres med 5,69 % pa alle bygninger, hvor varmestyringsprogrammet er indfert. Nedenstaende
oversigt viser, hvordan det pavirker udvalgenes varmebudgetter.

Udvalg IReducering af varmebudgetter i 2026 sfa. Prognosestyring

Okonomiudvalget 79.572

Teknik- og Miljeudvalget 11.114




Beredskabskommissionen 3.292

Barne- og Skoleudvalget 356.931

Kultur- og Fritidsudvalget 174.261

Social- og Omsorgsudvalget [126.829

I alt 752.000

Pitegning

Center for @konomi, Dataunderstettelse og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstdende ikke giver anledning
til yderligere bemaerkninger.

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,

1. at der afsaettes 752.000 kr. til betaling af abonnement til prognosestyring fra 2026 og frem.
2. at varmebudgetter pa flere bygninger i kommunen reduceres med samlet 752.000 kr.

/SGJ

Beslutning

Indstillinger godkendt.



Punkt 4: Beslutning; Frigivelse af midler til projekt for Vandtiarnsbyen

01.02.05-P16-22-524635
Resume

Der er i budgettet for 2026 afsat 1 mio. kr. og 2027 afsat 2,5 mio. kr. projektudviklingen for Vandtarnsbyen. Midlerne er
afsat til radgivning og til genhusning.

konomiudvalget skal tage stilling til frigivelse af midler for 2026 og til fremrykning af midler fra 2027 til 2026.
Uddybende bemarkninger

Térnby Kommunes arbejde med at udvikle Vandtarnsbyen daekkes af kontoen Projekt Vandtarnsby (541) pa
anlaegsoversigten.

12026 er der afsat 1 mio. kr. til udvikling af Vandtirnsbyen.
12027 er der afsat 2,5 mio. kr.

Midlerne skal deekke omkostninger til bygherrerddgivning, juridisk bistand til og udferelse af grundudbud i 2026 samt i
2027 ogsa til genhusning.

En del af udviklingen af Vandtérnsbyen involverer opferelsen af et nyt kultur- og foreningshus. Opgaven med at opfore
kulturhuset forventes at indga i det samlede grundudbud i andet halvar af 2026.

Det er Center for Kultur og Fritids vurdering, at opgaven ikke kan lgses uden ekstern radgivning. Formélet med
radgivningen er at belyse kultur- og foreningshusets arkitektoniske, funktionelle og konstruktive potentialer og skabe et
klart og robust beslutningsgrundlag for Tarnby Kommunes videre udvikling af projektet. Herunder at sikre ekonomisk

realiserbarhed inden for den samlede anlaegsramme. Endeligt skal radgivningen inkludere udarbejdelse af skitseprojekt,
dispositionsforslag og materiale, der kan indga i det samlede grundudbud.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

12026 er der afsat 1 mio. kr. til udvikling af Vandtarnsbyen.

12027 er der afsat 2,5 mio. kr. udvikling af Vandtarnsbyen og til genhusning af omradets brugere.
Der sages om fremrykning af 1 mio. kr. fra 2027 til 2026.

Der vil i 2026 séledes vare 0,5 mio. kr. til bygherreradgivning og advokatbistand til udferelse af grundudbud, og 1,5 mio.
kr. til arkitektradgivning i forbindelse med kulturhuset.

Midlerne soges frigivet.
Pitegning
Ikke relevant.
Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,

1. at der frigives 1 mio. kr. fra kontoen Projekt Vandtarnsby i 2026



2. at der fremrykkes og frigives 1 mio. kr. fra kontoen Projekt Vandtérnsby fra 2027 til 2026.

/SGJ
Beslutning

Indstillinger godkendt.



Punkt 5: Beslutning; Fodgangerfelt pa Lojtegardsvej

05.13.00-G00-25-604759
Resume

Tarnby Kommune modtog i maj 2025 et borgerforslag om etablering af en fodgaengerovergang pd Lejtegardsvej ved stien
til Travbaneparken. Center for By, Miljo og Klima har udarbejdet materiale til etableringen af et torontoanlaeg samt en
fodgengerovergang.

Okonomiudvalget skal tage stilling til, om hvorvidt projektet skal udferes med en tillegsbevilling pd 500.000 kr.
Uddybende bemarkninger

Tilbage i maj 2025 modtog Tarnby Kommune et borgerforslag om etablering af en fodgengerovergang pa Lojtegardsvej
ved stien til Travbaneparken. @nsket begrundes med, at mange bern og unge benytter stien i forbindelse med
fritidsaktiviteter, skole og SFO.

Center for By, Miljo og Klima har udarbejdet et lasningsforslag til etablering af en fodgengerovergang samt et
torontoanlaeg pa den omtalte lokation. Ud over fodgaengerovergangen skal der etableres en chikane pé stien mod
Travbaneparken for at fa cyklister til at sté af cyklen inden overgangen. Projektet athaenger af samtykke fra politiet, som
indhentes, hvis udvalget godkender projektet.

Der er foretaget en trafikteelling af blede trafikanter i omradet, som udger nedvendige baggrundsdata for en ansegning, da
det kan have en negativ trafiksikkerhedsmaessig effekt at etablere en fodgengerovergang, hvor der ikke forventes meget
feerdsel uden for myldretiden. Det kan medfere, at bilister bliver mindre opmarksomme pa overgangen, og at blede

trafikanter far en falsk tryghed. Projektet athanger derfor af politiets samtykke.

@konomiudvalget skal godkende udferslen af projektet samt en tillegsbevilling pé 500.000 kr.
Borgerinddragelse

Projektet er kommet ind via borgerforslag.

Hering

Politiets samtykke skal indhentes.

Lovgrundlag

Vejloven.

Okonomi

Etableringen af torontoanleegget samt tilharende tilpasninger omkring anlaegget forventes at koste cirka 500.000 kr. Der
ansgges om tilleegsbevilling pa 500.000 kr. til projektet.

Pitegning
Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Kommunalbestyrelsen 26. august 2025 - Borgerforslag; Fodgengerovergang Lejtegardsvej v. Travbaneparken/Snoghgj
Allé

TMU den 5. marts 2026

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget;



1. at godkende etablering af fodgangerovergang pa Lejtegardsve;.
2. at der gives en tilleegsbevilling pa 500.000 kr. til udferelse af projektet.

/SGJ
Beslutning

Indstillinger godkendt.



Punkt 6: Beslutning; Navnezendring Pensionisthuset Bordinghus

00.01.00-A00-25-606900
Resume

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed fremlegger @ndringsforslag til vedtegterne for pensionisthuset
Bordinghus. Bestyrelsen for Pensionisthuset Bordinghus ensker at skifte navn til Bordinghus.

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed foreslar, at man @ndrer navnet fra Pensionisthuset til Seniorhuset
Bordinghus for at modernisere betegnelsen.

Sagen fremlagges til beslutning.

Uddybende bemarkninger

Pensionisthuset Bordinghus er et samlingssted for borgere over 60 &r, der bor i eget hjem i Ta&rnby Kommune.
Navneandringen har blandt andet til formal, at flere far lyst til at benytte eller besoge Bordinghus. Aldersgransen for
deltagelse er 60 &r og derover. For at komme i Bordinghus skal man saledes ikke nedvendigvis vare pensionist, idet der er
mange borgere over 60 &r, der fortsat er aktive pa arbejdsmarkedet. Brugerbestyrelsen pa Pensionisthuset Bordinghus
ensker navneendring til Bordinghus i lighed med deres domeanenavn Bordinghus.dk.

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed foreslér, at man andrer navnet fra Pensionisthuset til Seniorhuset
Bordinghus for at imedekomme enske om at modernisere betegnelsen samt at Pensionisthuset Bordinghus fremadrettet

kommer til at hedde Seniorhuset Bordinghus i lighed med de to andre seniorhuse i kommunen og tidligere politisk
beslutning.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets made den 7. oktober 2024 blev det godkendt, at pensionisthusene Pilehaven og
Solgarden @&ndrede navn til seniorhusene.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 9. marts 2026, punkt 7:

Godkendt.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget, at det anbefales overfor
Jkonomiudvalget;

1. at der sker navneaendring fra Pensionisthuset Bordinghus til Seniorhuset Bordinghus.

/ISR



Beslutning

Godkendt.
Bilag

Referat bestyrelsesmede april 2025



Punkt 7: Beslutning; Midlertidig sauna pa Kastrup Lystbaddehavn
(Orientering af fagudvalg)

08.00.00-A00-25-610950
Resume

Vinterbadning og sauna er en meget populer og sterkt voksende idraets- og fritidsaktivitet. Tarnby Kommune modtager
jevnlige henvendelser bade fra borgere, foreningsliv og private udbydere af sauna og saunagus.

Center for Kultur og Fritid foreslar, at der etableres en midlertidig losning med sauna pé havnen for at imedekomme den
stigende efterspergsel pa mulighed for vinterbadning og sauna, samt opna indsigt og erfaring i behovet. Prgveperioden
skal give erfaringer med henblik pé en evt. mere permanent lgsning i forbindelse med den lgbende udvikling af havnen og
strandparken.

Uddybende bemarkninger

Center for Kultur og Fritid foreslér, at der opstilles en midlertidig sauna pa hjul pa havnen. Saunaen opstilles i en
preveperiode pé to ar, hvorigennem der kan opnés erfaringer med vintersporten.

Vinterbadning kan bade ske selvorganiseret og i foreningsregi. Mange steder opleves der dog pa grund af den store
popularitet lange ventetider pa medlemskab i en forening. Det foreslas for at fa erfaring med interessen fra borgerne at der
i proveperioden i forste omgang &bnes for selvorganiseret brug af sauna, men med mulighed for at institutioner og
foreninger kan booke sig ind til events. Dette sikrer ogsa at driften skonomisk kan hvile i sig selv. Borgerne kan kebe
sesonkort pad samme made som i svemmehallen, og der vil sikres at der manedligt atholdes events og drop-in dage.

Det foreslés, at saunaen organisatorisk placeres hos havnen. Driften af saunaen sker ved Havnen, men i et taet samarbejde
med idraetsomradet, som ved uddannet personale vil varetage saunagus arrangementer for havnen, som del af havnens
aktivitetsprogram. Da saunaen er mobil, vil den ogsa kunne flyttes til events ved f.eks. svammehallerne eller lignende.

Placering af sauna skal afklares og undersgges n@rmeres men vil blive placeret pa havnens areal. Det er vesentligt at det
er i nerhed til mulighed for havdyp. Center for Kultur og Fritid vil afdeekke mulige placeringer naermere i dialog med
lokale akterer og fremlegge bud pé placering i forleengelse af heringsperioden.

Der foreslas abningstid som folger;

Offentligt dbent: 6.30-11.00 og 16.00-19.00
Lukket til drift, rengering, samt reserveret til bookinger fra institutioner, foreninger og evrige akterer: 11.00-14.00 og 19-
20

*Skoler, institutioner og foreninger kan i serlige tilfeelde ogsé booke tid i den offentlige &bningstid.

Der er ca. fire maneders leveringstid pa en mobilsauna, og derudover skal der ske relevant myndighedsbehandling af
sagen. Mélsatningen er, at den mobile sauna vil vere klar senest fra november 2026.

Der gores opmaerksom pé, at der er modtaget henvendelser fra en reekke akterer med enske om at opstille bade
kommercielle saunatilbud og foreningsdrevne saunatilbud. Center for Kultur og Fritid vurderer, at vinterbadning og sauna
ogsé falder under folkeoplysende aktiviteter og at det vil vaere en fordel at opné erfaring med den lokale interesse og
behov pa havnen til brug for politiske beslutninger om de langsigtede lokale tilbud omkring vinterbadning skal vere pa
havnen.

Det forslas, at der i tilleeg til det kommunale tilbud om sauna gives mulighed for at foreninger og kommercielle kan sgge
og blive tildelt godkendelse til midlertidig opstilling af sauna af op til en dags varighed. Anseggninger skal godkendes af
Okonomiudvalget. Der laegges op til, at der maks. kan godkendes fire ménedlige events. Gebyr for opstilling pr. gang vil
veere 500 kr. for godkendte Tarnby foreninger og 1500 kr. for private og evrige foreninger. Indteegten medfinansierer
driften af det kommunale saunatilbud. Muligheden for midlertidig opstilling af sauna evalueres ogsé efter proveperioden
og aktarer skal give en kort afrapportering pd antal deltagere.

Borgerinddragelse

Der modtages lobende henvendelser fra borgere og brugere af Strandpark og Havnen omkring sauna.



Hering
Det foreslés, at SAMKAS og Folkeoplysningsudvalget heres forud for endelig beslutning i @konomiudvalget.

Heringsperioden vil vaere fra 1. april til 31. april. Sagen vil efter hering foreleegges @konomiudvalget d. 6. maj 2026.

Lovgrundlag

Der vil skulle gives byggetilladelse. Placeringer kraver dispensation fra lokalplanen og kan kraeve inddragelse af
fredningsnavnet.

Derudover skal det afseges, om der skal gives dispensation fra Kystdirektoratet.

Okonomi
Der vil vaere etableringsudgifter pa ca. 380.000 kr. for en sauna med plads til 20-24 geester og med pésat lasesystem.

Etableringsudgift atholdes indenfor Center for Kultur og Fritids ramme pé folgende serviceomrader og funktioner pé
serviceomradet Havnen, funktion 02.35.41 Lystbaddehavne m.v.

Derudover skal @konomiudvalget tage stilling til udgiftsneutrale tillaegsbevillinger pd Havnen, funktion 023541
Lystbadehavne pa 285.000 kr. i udgifter og tilsvarende 285.000 kr. i forventede indtaegter fra gaster fordelt pa saesonkort
og gaster til seerevent som Havnens saunagus. Det skal afklares, om der tillige vil vaere teknisk muligt med dagsbilletter
til drop-in dage. Budget er vedlagt sagen.

Saesonkort:
Tarnby borgere 650 kr.
Udenbys borgere 850 kr.

Opstilling af sauna (max fire events pr. maned):
Lokale Térnbyforeninger: 500 kr.
Kommercielle og udenbys foreninger: 1500 kr.

Pitegning

Center for @konomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstdende ikke giver anledning til
yderligere bemarkninger om gkonomi

Indstilling

Center for Kultur- og Fritid indstiller til @konomiudvalget;

1. at godkende at sende etablering af midlertidig sauna i hering hos SAMKAS og Folkeoplysningsudvalget,

2. at godkende etableringsudgifter pa ca. 380.000 kr. der atholdes af havnen og udgiftsneutrale tilleegsbevillinger pa
Havnen pa hhv. 285.000 kr. i udgifter og tilsvarende 285.000 kr. i forventede indtaegter fra gaster

3. at godkende at Center for Kultur og Fritid kan sgge fonde til midlertidig sauna, saledes at etableringsudgifterne
reduceres.

4. at sende sagen til orientering i Bygge- og Ejendomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

/SGJ

Beslutning
Indstillinger godkendt - med folgende bemarkninger:

Evaluering efter 1 ar
Kan man kebe endagsbilletter - hvis det stir tomt?

Bilag

Budget sauna 26.2.2026



Punkt 8: Beslutning; Tildeling af kontrakt — ny Vandtankvogn til
Brandvaesenet

88.00.00-G00-25-605365
Resume

Okonomiudvalget godkendte den 23. april 2025 udbudsprocessen for indkeb af en ny Vandtankvogn til Tarnby
Brandvasen. Udbuddet blev forste gang gennemfort den 8. maj 2025, men blev efterfolgende annulleret som folge af et
onske om at lempe et minimumskrav.

Udbuddet blev herefter genudbudt som udbud med forhandling og forlgb fra den 24. september 2025 til og med den 17.
december 2025, hvor tilbudsgiverne indgav deres endelige tilbud. Tilbuddene blev herefter evalueret af Brandvasenet og
Udbud og Indkeb samt behandlet i @SB (Dresundsbroen) frem til 2. marts 2026. Pr. 3. marts 2026 blev der udpeget en
vinder af udbuddet, og kontrakten blev tildelt Hauberg Technique A/S med forbehold for @konomiudvalgets
godkendelse.

Forbeholdet er taget af hensyn til fremdriften i sagen, som allerede er forsinket som felge af annullationen af det forste
udbud. I tildelingsbeslutningen er det derfor angivet, at endelig kontraktindgaelse er betinget af @konomiudvalgets
godkendelse pa nervaerende made. Fremgangsmaden sikrer, at den lovpligtige standstillperiode p& 10 hverdage kan
igangsettes, inden sagen behandles politisk.

Center for @konomi, Digitalisering og IT samt Tarnby Brandvasen indstiller pa denne baggrund til @konomiudvalget, at
aftalen godkendes og indgds med Hauberg Technique A/S.

Uddybende bemarkninger

Udbuddet af en Vandtankvogn til Brandvasenet er gennemfort som et udbud med forhandling. Ved tilbudsfristens udleb
havde alene Hauberg Technique A/S afgivet tilbud.

Tilbuddet er vurderet af en arbejdsgruppe bestadende af fagrepraesentanter fra Brandvasenet samt en udbudskonsulent fra

Udbud og Indkeb. Det er arbejdsgruppens samlede vurdering, at tilbuddet opfylder Brandvasenets krav, og det anbefales
derfor, at kontrakten indgas med Hauberg Technique A/S.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Tilbuddet pa en Vandtankvogn inkl. chassis, opbygning af Vandtankvogn samt registrering af keretejet udger kr.
4.027.000 ekskl. moms. Der er mulighed for tilkeb af CAFS-system til en pris pa kr. 360.250 ekskl. moms.

Som anfert i sagen vedrerende udbudsdesign ”Beslutning; Udbud af V1 Vandtankvogn til beredskabet” af 23. april
fremgér det, at Brandvasenet er ejer af Vandtankvognen og varetager drift og vedligehold. @SB (Qresundsbroen) aftholder
imidlertid samtlige omkostninger til indkeb af Vandtankvognen.

Afbilag 1 fremgar dokumentation for, at @SB har accepteret tilbuddet pa en ny Vandtankvogn til Tarnby Kommunes
Brandvasen ekskl. option. Vandtankvognen leveres séledes uden CAFS-system, og den endelige anskaffelsessum udger

kr. 4.027.000 ekskl. moms. Belgbet finansieres fuldt ud af @SB, og Tarnby Kommune atholder dermed ingen udgifter i
forbindelse med kebet af Vandtankvognen.

Pitegning

Ikke relevant.



Tidligere politisk behandling

Beslutning vedr. udbudsproces blev godkendt pad @konomiudvalgets made den 23. april 2025, sagsnavn ’Beslutning;
Udbud af V1 Vandtankvogn til beredskabet”.

Indstilling

Center for @konomi, Digitalisering og IT og Tarnby Brandvasen indstiller til Jkonomiudvalget,
1. at der indgas kontrakt med Hauberg Technique A/S om keb af en ny Vandtankvogn.

/LAR

Beslutning

Godkendt.



Punkt 9: Beslutning; Anlaegs- og driftsbevilling vedr. etablering af
midlertidig indkvartering af ukrainske fordrevne (Orientering til fagudvalg)

82.00.00-A00-25-600109
Resume

Udlendinge- og Integrationsministeriet har i november 2025 meddelt, at Tarnby kommune forventes at modtage
yderligere 74 fordrevne ukrainere samt 6 flygtninge fra ovrige lande i 2026. Ved udgangen af marts 2026 forventes den
nuvarende kapacitet pd kommunens midlertidige boliger at vare udnyttet. Den resterende tilgang af fordrevne i 2026
forventes at vaere 51 borgere, hvortil der mangler indkvartering. For at sikre robust opgavevaretagelse tages der i oplaegget
udgangspunkt i etablering af op til 80 pladser. De 51 borgere udleser behov for 65 pladser, fordi nogle beboere med
serlige behov har behov for 2 pladser (hvert modul har 2 pladser). Dermed planleegges med en begraenset ekstrakapacitet.

Center for By, Milje og Klima indstiller til dkonomiudvalget at godkende placering af de midlertidige boliger pa
Veagtergangen 32 A, samt afsette budget til anleg af de midlertidige boliger.

Uddybende bemarkninger

Center for By, Miljo og Klima fremlegger pa denne baggrund, og i samarbejde med Center for Beskeaftigelse og
Borgerservice (CBB), forslag til etablering af yderligere midlertidig boligplacering af fordrevne pa Vagtergangen 32 A.

Forslaget rummer beboelsesmoduler plus servicemoduler (kekkener, teknikrum, vaskerirum), som tilvejebringer en max
kapacitet pa 80 pladser. Udgangspunktet er, at et modul indrettes til to personer, men der kan vere konkrete forhold, fx
familie sammensa&tning, handicap, sygdom eller psykiske forhold, der betyder, at dette ikke altid er muligt. Kapaciteten
vil derfor i praksis variere athaengigt af de konkrete borgere. Oplaegget tager udgangspunkt i en principindretning af
bebyggelsen.

I nzerverende sag soges der om en anlaegsbevilling pa 6,01 mio. kr. til etablering af den midlertidige bebyggelse inkl.
indkeb af inventar. Det er eksklusive udgifter til demontering og istandsattelse efter endt brug.

Der soges endvidere om midler til deekning af lejeudgift pa 1,975 mio. kr. om aret.

Budgetoverslaget er beregnet ud fra erfaringstal fra flygtningebebyggelsen ved vandtarnet pa Oliefabriksvej. Der er
medregnet 15 % til uforudseelige udgifter, og at anlaegssagen udferes som et neglefaerdigt byggeri, hvorfor entreprenerens
udgifter til radgivning og planlegning skal inkluderes.

Center for By Miljo og Klima foreslér, at leverancen udbydes i indbudt licitation til ekonomisk mest fordelagtige tilbud,
hvor det ene tildelingskriterium vil veare prisen, og det andet er, hvor hurtigt den enkelte tilbudsgiver kan levere hele eller
dele af den samlede leverance.

Under normale markedsforhold ville projektet kunne projekteres og udferes indenfor en tidsramme pa omkring 4-5
méneder. De nuvaerende omstendigheder er dog langt fra normale, da andre offentlige institutioner laegger beslag pa store

dele af kapaciteten og det kan medfere en forskydning i tidsrammen.

Forsyninger og adgangsvej dimensioneres efter, at der hurtigere kan etableres yderligere op til 68 pladser mere, hvis
behovet opstar (dvs. 34 moduler).

Der vil blive forelagt en serskilt sag for @K d. 8. april vedr. tekniske servicefunktioner af de midlertidige boliger.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Hering

Det vedtagne forslag sendes i 2 ugers nabohering og herefter offentliggeres. Derefter skal det til behandling i Bygge- og
Ejendomsudvalget.

Opferelsen af midlertidige boliger er undtaget en lang reekke bestemmelser i planloven og lejeloven. De midlertidige
boliger skal dog som minimum vere sikkerhedsgodkendt og opfylde de mest basale krav til beboelse og ophold.



Beboelsesmoduler imgdekommer disse krav. Midlertidige boliger kan placeres pa arealer, der ikke i forvejen er udlagt til
beboelse, men skal placeres under hensyn til blandt andet brand- og redning.

Lovgrundlag
BEK nr. 550 af 03/05/2022 Bekendtgerelse om boligplacering af flygtninge, § 18, stk. 1

LBK nr. 1146 af 22/06/2020 Bekendtgerelse af lov om integration af udleendinge i Danmark (integrationsloven), § 4, stk.
1

Der er ingen gaeldende lokalplan for adressen.

Okonomi
Anlagsomkostning inkl. inventar og etablering af udearealer 6.010.000 kr.
Udgifter til arlig leje af beboelsesmoduler 1.975.000 kr. for modulerne pa Veagtergangen 32 A.

Uagtet ovenstaende lgsningsmodel er det vigtigt at bemerke, at der fortsat atholdes udgifter til hotelindlogering for
ukrainere. De forventede udgifter hertil 1 2026 belober sig til 4,5 mio. kr. for den manglende egen indkvartering af 51
fordrevne ukrainere af den forelebige kvote pa 74. Det er pa denne baggrund, at ovenstdende budgettal skal vurderes.
Forventningen er beregnet med udgangspunkt i de kendte antal ukrainske fordrevne og den forventede tilgang i 2026.
Heri er en yderligere risiko for eget tilgang af fordrevne ukrainere, da KL har varslet en risiko for eget tilstremning af
ukrainere.

Det skal bemerkes, at der fortsat vil veere udgifter til indlogering af fordrevne ukrainere pa hotel, idet den nuvaerende
ledige kapacitet af midlertidige boliger forventes at veere opbrugt med udgangen af marts 2026. Ultimo marts 2026
mangler Tarnby at modtage 51 fordrevne Ukrainere ud af den udmeldte kvote fra Udleendinge- og Integrationsministeriet
for 2026. Med en forudsatning om en jevn tilgang af fordrevne til kommunen (5,7 flygtning pr. méned) og en
gennemsnitspris pa 750 kr. pr. dag i gennemsnit pr. hotelvaerelse er udgiften beregnet til 1,6 mio. kr., hvis
beboelsesmodulerne er indflytningsklar pr. 1. september 2026 stigende til 5,2 mio. kr., hvis beboelsesmodulerne forst er
indflytningsklar pr. 1. januar 2027. Der gares opmaerksom p4, at der er risiko for en yderligere tilgang af fordrevne
ukrainere, hvilket KL har varslet.

Pé nuveerende tidspunkt er der betalt 0,7 mio. kr. i hotelregninger for 2026. Med forventede regninger for 1. kvartal 2026,
forventes den samlede udgift for hotelophold at veere 0,9 mio. kr. for indlogering pa hotel for 1. kvartal 2026. Dvs. der
skal samlet set bruges 2,4 mio. kr. pa hoteludgifter, forudsat at boligerne star klar 1. september.

Pitegning

Center for @konomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstadende ikke giver anledning til
yderligere bemerkninger om gkonomi.

Tidligere politisk behandling
Okonomiudvalget 19. november 2025; sag 12 Orientering; Modtagelse af flygtninge jf. kommunekvote 2026

Okonomiudvalget 3. december 2025; sag 6 Beslutning; Tilleegsbevilling - Opferelse af midlertidige boliger til Ukrainske
flygtninge

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget;

1. at beslutte at anleegge midlertidige boliger pad Vegtergangen 32 A samt bevilge 6.010.000 kr. i anleegsbevilling som
samtidig frigives.

2. at bevilge en arlig driftsbevilling pa 1.975.000 kr. til deekning af lejeudgifter for bebyggelsen pa Vagtergangen 32
A.

3. at give en tillegsbevilling pa 2,4 mio. kr. til dekning af udgifter til indlogering af fordrevne ukrainere pa hotel.

4. at sagen sendes til orientering i Bygge- og Ejendomsudvalget og Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutning



Indstillinger godkendt.
Bilag

Vegtergangen 32 A _1-400 A3 - Princip indretning
notat om udgifter-og-indtacgter-paa-integrationsomraadet.pdf
Dagsordenspunkt Anlaegsbevilling - Etablering af midlertidige verelser til indkvartering af flygtninge

Dagsordenspunkt Tilleegsbevilling - Opferelse af midlertidige boliger til Ukrainske flygtninge



Punkt 10: Beslutning; Ny styrings- og budgettildelingsmodel (Orientering til
fagudvalg)

85.00.00-A00-25-609588
Resume

@konomiudvalget besluttede den 25. juni 2025 de overordnede budgettildelingsprincipper for hjemmeplejen.

I denne sag beskrives udmentningen af de overordnede besluttede principper for en ny styrings- og budgettildelingsmodel
for hjemmeplejen.

Budgettildelingen udger en kombination af en basistildeling i form af en fast tildeling, uathaengig af antallet af bevilgede
forleb/indsatser og en aktivitetsbaseret tildeling efter antal bevilgede forleb og indsatser efter henholdsvis eldreloven,
serviceloven og sundhedsloven. Forlgbstaksterne er baseret pa timepriser for de enkelte faggrupper og gennemsnitstider
for hvert forleb.

Gennemsnitstider i de respektive forlgb og forlebstakster falges labende gennem data for at sikre, at pleje- og
omsorgsforlgbene afspejler virkeligheden.

Den nye model, jf. bilag 1, er udarbejdet af Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed i samarbejde med Center for
Okonomi, Digitalisering og It.

Sagen fremlaegges til beslutning.

Uddybende bemarkninger
Principper tidligere besluttet

Okonomiudvalget besluttede den 25. juni 2025 de overordnede budgettildelingsprincipper for hjemmeplejen. I sagen blev
felgende principper for en kommende styrings- og budgettildelingsmodel besluttet:

1. Budgettet skal afspejle det vedtagne aktivitetsniveau i form af visiterede og planlagte timer og/eller antal borgere i
de enkle pleje- og omsorgsforleb. De enkle teams fér tildelt et budget baseret pé aktivitet og dermed har den enkelte
leder ansvaret for, at sikre balance mellem fremmede af medarbejdere (antal timer) og de visiterede timer, som
borgeren tildeles.

2. Lederen af Myndighedsomrédet far, i teet samspil med centerchefen, ansvar for aktivitetsniveau, og skal sikre
sammenhang mellem det politisk bestemte serviceniveau og de faktiske visiterede timer/forleb. Den enkelte leder i
hjemmeplejen har til gengeld ansvaret for at overholde driftsbudgettet ved, at tilpasse driftsudgifter med det tildelte
aktivitetsniveau.

3. En budgettildeling som bestér af en fast tildeling i form af en basistildeling suppleret med et variabelt budget, som
er athangig af antallet af borgere og dertilherende visiterede timer.

I denne sag beskrives udmentningen af disse principper.

Formaélet med den nye model er at sikre kobling mellem den faglige styring i hjemmeplejen, og en transparent
budgettildeling og ekonomistyring. Modellen skal skabe sammenhang mellem borgerens behov, aktivitetsdata og budget
samtidig med, at der gives fleksible rammer inden for de enkelte forlgb.

Budgettildelingsmodellen har til formal at tildele budgetter pd hjemmeplejens omrade. Budgettet indeholder alle
bevillinger pa omréadet. Det betyder, at malrettede bevillinger, der er tildelt indtil nu, vil indgé i den samlede tildeling af
budgetterne. Det betyder, at alle tidligere politiske beslutninger om serviceniveauer fortsat er geeldende uanset
tildelingsmodel.

Den nye styringsmodel kombinerer rammestyring af den samlede hjemmepleje med styring efter faglige behov inden for
pleje- og omsorgsforleb samt efter indsatser/timer for borgere der modtager hjalp efter serviceloven og sundhedsloven.

Borgere, der har néet folkepensionsalderen, er omfattet af aldreloven. Siden 1. juli 2025 er nye borgere i denne
aldersgruppe blevet visiteret til pleje- og omsorgsforleb efter eldreloven, mens alle gvrige borgere i malgruppen skal
veere revisiteret senest 1. januar 2027. Borgere under folkepensionsalderen vil fortsat fa tildelt hjalp efter serviceloven.



Den nye styrings- og tildelingsmodel, skal rumme tildeling af budget for hjeelp ydet efter bade @ldreloven, serviceloven
og sundhedsloven.

Nedenstaende beskriver styrings- og tildelingsprincipper samt timepriser og forlgbstakster, der bade omfatter hjelp ydet
efter ldreloven (forleb), serviceloven og sundhedsloven (timer).

Styringsprincipper
Helhedspleje i form af forleb stiller nye krav til koblingen af faglige og ekonomiske styringsprincipper. Styringsmaessigt
er der dermed behov for at koble en faglig styring inden for forleb (forlebsmodellen) med nye principper for
budgettildeling og ekonomistyring (budgettildelingsmodellen).
Den nye model kombinerer nedenstaende styringsgreb:

¢ Rammestyring: Inden for den politiske besluttede budgetramme

¢ Behovsstyring: Inden for det samlede budget til de enkelte teams, hvor forlgbenes konkrete udmentning athanger

af borgernes behov.

¢ Lederens budgetansvar: Alle ledere med personaleansvar pa alle niveauer er ansvarlige for at overholde den
tildelte budgetramme understottet af lobende ekonomi- og aktivitetsdata.

Tildelingsprincipper
Den nye budgettildelingsmodel bestar af to elementer (jf. bilag 1):
1. En basistildeling, en fast tildeling uathaengigt af antallet af bevilgede forleb og indsatser.

Basistildelingen daekker over gvrige driftsudgifter samt centrale funktioner som f.eks. teamledere, rute- og
vagtplanlaeggere, farmakonomer og demensansvarlige

2. En aktivitetsbaseret tildeling, en variabel tildeling baseret pa antal bevilgede forleb efter @ldreloven og indsatser efter
serviceloven og sundhedsloven

Den aktivitetsbaserede tildeling deekker over tre hovedomrader:

o Pleje- og omsorgsforleb med en fastsat gennemsnitstid
o Indsatser bevilget som enkeltydelser efter serviceloven
o Indsatser bestilt og evt. opgaveoverdraget efter sundhedsloven med tilherende tidsangivelse

Timepriser og forlebstakster
Tildelingen baseres pa timepriser og forlebstakster.

Der udarbejdes en arbejdstidsbestemt timepris for hver faggruppe (uuddannede social- og sundhedshjalpere, social- og
sundhedshjzelpere, social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker og terapeuter baseret pa felgende londele:

¢ Grundlensgennemsnit
o Faste tilleeg
o Ovrige tilleeg

Der udregnes en forlgbstakst for hvert forlab baseret pa arbejdstidsbestemt timepriser og gennemsnitstider for de enkelte
forlab.

Hjelp og stette efter serviceloven og indsatser efter sundhedsloven afregnes med timepriser.
Implementering

Implementeringen af den nye styrings- og tildelingsmodel er en omfattende styringsmaessig forandring, som starter op
primo april 2026. Implementeringen forventes at forega i hele 2026.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.



Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Afholdes inden for den overordnede budgetramme for hjemmeplejen.

Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

@konomiudvalgets made den 25. juni 2025 sag om "Principper for tildelingsmodeller".
Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og Center for @konomi, Digitalisering og IT indstiller til
Okonomiudvalget;

1. at udmentningen af principperne for en ny styrings- og budgettildelingsmodel for hjemmeplejen godkendes
2. at sagen sendes til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning

Indstillinger godkendt.
Bilag

[lustration af budgettildelingsmodel i hjemmeplejen



Punkt 11: Beslutning; Omorganisering af forebyggende arbejde
(Orientering til fagudvalg)

81.01.00-A00-24-575110
Resume

Den 22. oktober 2025 godkendte @konomiudvalget, at forslag til ny organisering af den forebyggende indsats i
Familieradgivningen blev sendt i hering, se vedlagte medesag. Forslaget har nu vearet i horing hos Center for Born og
Families MED-udvalg.

Uddybende bemarkninger

Den 22. oktober 2025 tog Okonomiudvalget til efterretning, at fremtidig organisering af det forebyggende arbejde i
Familierddgivningen blev sendt til hering. Heringsprocessen har taget lengere tid end oprindeligt forventet. Derfor er
sagen forst lagt frem nu.

Andringen af den forebyggende indsats i Familieradgivningen er et udtryk for et enske fra Center for Bern og Familie
om, péd baggrund af Barnets lov, at kvalificere det forebyggende arbejde, s alle berne- og ungeradgivere arbejder
forebyggende inden for Barnets lovs paragraffer om radgivning til bern og unge, og om gratis familieorienteret radgivning
til bern, unge og deres familier.

Aktuelt er det forebyggende arbejde fordelt pé fire forebyggende radgivere, som betjener alle daginstitutioner og skoler i
Tarnby Kommune. Fremover vil alle berne- og ungerddgivere i et distrikt varetage opgaven med radgivning til bern og
unge, og gratis familieorienteret rddgivning til bern, unge og deres familier i det enkelte distrikts skoler og dagtilbud. De
nuvarende forebyggende raddgivere overgdr til stillinger som berne- og ungerédgivere i Familieradgivningen.

Heringen i CBFs MED-udvalg, CBFs medarbejderes heringssvar giver ikke anledning til endringer i beslutningen om
@ndret organisering af den forebyggende indsats i Familierddgivningen.

Andringen traeder i kraft per 1. august 2026, sa der er tid til en grundig implementering.

Sagen sendes til orientering i Berne- og Skoleudvalget.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Heoring

Zndringen af den forebyggende indsats har vaeret i hering i CBFs MED-udvalg.
Lovgrundlag

Barnets lov, § 28 og § 29.

Okonomi

Tre af de forebyggende radgivere er aflonnet pa konto 3, mens den sidste forebyggende rddgiver og de gvrige berne- og
ungeradgivere aflennes pé konto 6.

Omorganiseringen medferer folgende indenfor Center for Bern og Familie:

Budget 2026: Fra Borne- og Skoleudvalget - Almindelig undervisning - Distriktsradgivere flyttes lon samt personaledrift
(5/12-dele af 1.940.564) til 3 arsveerk, til Ykonomiudvalget - administrativ organisation, barne- og unge radgiver, samlet
808.568 kr. fra august 2026.

Fra 2027 og frem: Fra Borne- og Skoleudvalget - Almindelig undervisning -Distriktsrddgivere flyttes lon samt
personaledrift til 3 arsverk, til @konomiudvalget - administrativ organisation, berne- og unge radgiver, samlet 1.940.564
kr. helarligt.



Pategning

Center for @konomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver anledning til
yderligere bemerkninger om gkonomi.

Tidligere politisk behandling

Okonomiudvalget behandlede sidst sagen den 22. oktober 2025 og Berne- og Skoleudvalget godkendte sagen den 12.
november 2025.

Indstilling

Center for Barn og Familie indstiller til @konomiudvalget;

1. at orientering om @&ndring af det forebyggende arbejde i Familierddgivningen tages til efterretning

2. at der i budget 2026 flyttes 808.568 kr. fra Barne- og Skoleudvalget til @konomiudvalget, jf. skonomiafsnittet

3. at der i budget 2027 og fremover flyttes 1.940.564 fra Borne- og Skoleudvalget til @konomiudvalget, jf.
okonomiafsnittet.

4. at sagen sendes til orientering i Berne- og Skoleudvalget.

/SGJ

Beslutning

Indstillinger godkendt.
Bilag

Referat BSU 12. november 2025

Procesplan Referat BSU 12. november 2025

Referat fra ekstraordinzert CBF MED made den 21. januar 2026
Referat fra ekstraordinert CBF MED meade den 21. januar 2026

Familierddgivningen Tarnby Kommune heringssvar



Punkt 12: Beslutning; Valg af valgstyrere og valgstyrerformaend til
Folketingsvalget 24.3.2026

84.03.03-A30-26-614530
Resume

I fortsaettelse af @konomiudvalgets beslutning den 4. marts 2026 om antal og fordeling af valgstyrere og tilforordnede
veelgere ved Folketingsvalget den 24. marts 2026, har de politiske partier nu afgivet forslag til valgstyrere og
tilforordnede veelgere efter de gaeldende retningslinjer.

@konomiudvalget skal nu godkende valgstyrerne og udpege en formand for hvert valgsted.

Socialdemokratiet skal udpege 4 formand.
Socialistisk Folkeparti skal udpege 1 formand.
Dansk Folkeparti skal udpege 1 formand.

Uddybende bemarkninger
Folgende er indstillet som valgstyrere:

Kastrup

Majbritt Andersen
Amelia Lyduch
Marcus Jepsen
Dorte Jensen
Winnie Serensen
Birgit Rostgaard
Nina Clausen

Korsvejen

Elise Andersen

Jan Jakobsen

Ole Falster

Martin Lenborg
Simon Abramowitz

Lejtegiard

Lilly Hellsten
Inge Rosleff

Erik Morten From
Ronny Berger
Kim Larsen

Pilegirden

Peter Hoffmann Nielsen
Georg Metzon

Susanne Hermansen
Thomas Krag

Jan Hendriksen

Tarnby

Karsten Balk-Christoffersen
Annette Betak

Brian Heier

Eddie Blix

Frank Nysom

Vestamager
Pia Petersen
Poul Steffensen



Jan Bakmand Nergaard
Jorgen Rasmussen
Githa Michaelsen

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til @konomiudvalget;

1. at partiernes forslag til valgstyrere godkendes.
2. at @konomiudvalget udpeger formand for valgstyrerne pa de seks valgsteder.

Den 13.3.2026 har borgmesteren grundet sagens hastende karakter truffet en formandsbeslutning:

1. Tiltradt.

2. Folgende er valgt til formand:
Kastrup - Winnie Sgrensen
Korsvejen - Jan Jakobsen
Lojtegérd - Lilly Hellsten
Pilegérden - Peter Hoffmann Nielsen
Tarnby - Annette Betak
Vestamager - Githa Michaelsen

Beslutning

Indstillinger godkendt.
Bilag

Valgstyrerformend - udregning efter forholdstal

Formandsbeslutning - valg af valgstyrere og tilforordnede valgere



Punkt 13: Orientering; Rapport om grasbaner 2025

04.08.11-A00-25-592568
Resume

Den 2. marts 2022 besluttede Okonomiudvalget, efter anbefaling fra Kultur og Fritidsudvalget, at afsaette 325.000 kr.
arligt i en femarig periode til styrkelse af banevedligeholdelsen af Tarnby Kommunes graesfodboldbaner. Prisfremskrevet
er belgbet 1 2026 387.000 kr.

Som del af beslutningen fremsender det gronne idraetsomrade den arlige tilstandsrapport over graesbanerne i Tarnby
Kommune. Tilstandsrapporten er en faglig gennemgang af plejeindsatserne, men beskriver ogsa, at der opleves gode og
positive tilbagemeldinger fra klubber og besegende udehold.

Uddybende bemarkninger

Det gronne omrade, idraetsomrade 2, udarbejder hvert ar en rapport over graesbanerne, hvor der detaljeret bliver beskrevet,
hvad og hvilke opgaver der udferes hen over aret.

Emneomraderne kan tilgés i den vedlagte rapport under bilag. Emnerne er:

Grasfro til hurtig vaekst og vedligehold
Geadningseffekt

Priknings betydning for grassets rodnet
Svovl og pH-verdi

Topdressing som nering til graesset

Vand og vandingsanlags betydning
Vertikalskering — udtynding og udluftning
Vakstdug som drivhuseftekt

Yderligere processer der blev ivarksat i 2025

e 6 o o o o o o o

Det er vurderingen, at den politiske beslutning om prioritering af plejen af greesbanerne, har givet en betydelig forbedring
af kvaliteten af kommunens grasbaner.

Forbruget til pleje af graesbanerne har veret hgjere end det afsatte arlige beleb, merforbruget er blevet indeholdt indenfor
idreetsomradets samlede ramme.

Borgerinddragelse

Der er dialog med brugerne af graesbanerne pé arligt mede og i den lebende drift.
Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Finansiering til vedligeholdelse af greesbanerne er budgetlagt til og med 2026.
Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Tidligere politisk behandlet i Kultur- og Fritidsudvalget d. 21. februar 2022 og @konomiudvalget d. 2. marts 2022. Her
blev det besluttet at;

1. afseette yderligere 325.000 kr. arligt i 5 ar ved en tillegsbevilling til drift og renovering af gresfodboldbanerne.
2. at klubberne involveres i pasning af banerne som beskrevet i sagsfremstillingen



3. at Teknisk Forvaltning en gang om aret fremsender en banetilstandsrapport til Kultur- og Fritidsudvalget (opgaven
er efterfolgende overgéet til Center for Kultur og Fritid med organisationsendringen i 2023).

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 2. marts 2026, punkt 6:

Taget til efterretning.
Indstilling

Center for Kultur og Fritid indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget;
1. at tage rapporten til efterretning.

/SGJ

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Rapport graesbaner 2025



Punkt 14: Orientering; Status for plan for etablering af styring og
genopretning af ekonomi i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed
(Orientering til fagudvalg)

29.00.00-S00-25-601623
Resume

Nedenstéende sag er en status pa "Plan for etablering af styring og genopretning af ekonomi i Center for Rehabilitering,
Omsorg og Sundhed", som blev fremlagt pd @konomiudvalgsmedet den 21. januar 2026.

Planen er lavet for 2026 og bygger pa seks fokusomrader og fzlles for de seks fokusomréder er, at de forste trin for en
forbedret styring er implementeret. Heriblandt den nye budgettildelingsmodel pa plejehjem, en pracisering af rolle- og
ansvar 1 forhold til i at sikre budgetoverholdelse og et koncept for gget anvendelse af data pé aktivitet i hjemmeplejen.

Denne sag fremleegges en status for genopretningsplanen til orientering.

Uddybende bemarkninger

Den overordnede plan for etablering af styring og genopretning af gkonomien i Center for Rehabilitering, Omsorg og
Sundhed bygger pé seks fokusomrader. Herunder er beskrevet omrédderne og deres indhold, som efterfolges af en aktuel
status for de fokusomréder:

Fokusomrade 1 — Systemer og redskaber

Der skal sikres de rette gkonomivaerktejer og et tydeligt skonomisk overblik for lederne i Center for Rehabilitering,
Omsorg og Sundhed, sa alle ledere har et solidt grundlag for at styre deres budget og sikre budgetoverholdelse.

Der skal ske implementering af den af BDO udarbejdet budgettildelingsmodel pa plejehjemmene og som politisk er
besluttet til budget 2026.

Der skal udvikles en ny styrings- og budgetmodel pa hjemmeplejen ud fra BDO’s forslag om principper.

Det er samtidig en forudsatning, at stamdata bliver korrekte. Det er konstateret, at der labende tilkommer nye fejl,
hvorfor der opstarter fornyet spor herom.

Status
Den nye budgettildelingsmodel pa plejehjemmene er blevet implementeret, og budgetterne er lagt ud pa afdelingsniveau.

Der er udarbejdet et forslag til, hvordan principperne for den nye styrings- og budgettildelingsmodel pd Hjemmeplejen
skal udmentes. Sagen foreleegges skonomiudvalget til beslutning den 18. marts.

Der er arbejdet med at sikre korrekte stamdata, der ogsa nu sikrer, at enhederne kan se og felge op pa deres skonomi. Nu
styrkes fokus pé, at enhederne understettes i, hvordan udgifterne hensigtsmeaessigt styres ned samtidig med, at der
opretholdes en sikker drift.

Fokusomréde 2 — Roller og ansvar

Parallelt med udviklingen af gkonomiverktejerne skal der skabes tydelighed om roller og ansvar i arbejdet med
budgetoverholdelse.

Det indebarer en klar rolle- og ansvarsfordeling mellem fagcenteret, Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og
det centrale ekonomicenter (Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse). Der skal samtidig vare tydelighed om
rollefordelingen i den samlede budget- og budgetopfelgningsproces.

Internt i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed skal der ligeledes skabes klarhed om roller og ansvar i forhold til
at sikre budgetoverholdelse. Bade i ledelseslinjen fra centerchef og ned gennem organisationen samt pa tveers af de
enkelte omrader i centret.



Status
Som det fremgar af vedhaeftede bilag, er det planen, at den preciserede rolle- og ansvarsfordeling implementeres i 3. og 4.
kvartal.

Fokusomrade 3 — Kompetencer

I takt med at systemer, skonomiverktgjer og et styrket datagrundlag er til rddighed, skal der gennemfores et mélrettet
kompetenceloft. Lederne skal understottes i en @ndret styringsmeessig praksis, hvor fokus flyttes fra normeringsstyring til
lensumsstyring.

Dette forudsatter samtidig et kompetenceloft blandt relevante neglemedarbejdere samt et vedvarende fokus pé at sikre, at
de rette kompetencer er til stede de rette steder, sarligt i relation til den samlede ekonomistyringsopgave.

Status:

Kompetenceloft med den @&ndrede styringsmaessige praksis tager pa den ene side udgangspunkt i en ménedlig
budgetopfalgning, hvor der i samarbejde med Center for @konomi, Digitalisering og It dreftes forventninger til udvikling
i skonomien for den enkelte budgetansvarlige leder og hvordan gkonomien prasenteres og gennemgas. Herunder er der
ogsé fokus pa hvordan forbedringstiltag i ekonomien arbejdes ind i den daglig drift og omsaettes til hverdagspraksis. Den
anden side tager udgangspunkt i hvordan man som leder tager ansvar indenfor rammerne af lensumsstyring.

I takt med at datagrundlaget styrkes, bygges der lebende ovenpa med kompetencer i forhold til aktivitetsstyringen og
hvordan et endret aktivitetsniveau har kobling til gkonomien.

Implementeringen af budgettildelingsmodellen pé plejehjemmene har dannet rammen for introduktion til lensumsstyring
for alle budgetansvarlige ledere. For at forankre den &ndrede styringspraksis falges der nu systematisk op ved de
manedlige budgetopfalgninger, hvor den enkelte leder understottes i forventningerne til skonomien.

Fokusomride 4 - Organisation

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed skal organiseres, sa organiseringen understotter en samlet faglig og
styringsmaessig retning.

Den nuvarende organisering har i den aktuelle udfordrede styringssituation vist sig at indebere udfordringer, som
vanskeliggor en tilstreekkelig tydelig og sammenhengende gkonomistyring. Der er derfor behov for at se pa
organiseringen, serligt i relation til justeringer af ledelsesstrukturen, s& den i hgjere grad understetter de @ndrede krav og
forventninger, der blandt andet folger af reformerne.

Okonomiudvalget behandlede den 3. december 2025 en sag vedrerende den gverste ledelsesstruktur.

Status
P& gkonomiudvalgets madet den 21. januar 2026, blev den nye organisering besluttet, og ekonomien er tilpasset i henhold
til beslutningen.

Fokusomrade 5 — Processer

Gode vaerktejer fordrer klare administrative processer for den labende ekonomiopfelgning, herunder ogsa personaletal,
aktivitetstal mv. Der skal udarbejdes nedskrevne processer for en ménedsopfelgning, der fokuserer pa bade skonomi,
aktivitet, personale og stamdata.

En god ekonomistyring og budgetopfelgning kreever, at budgetterne bliver retvisende for styringen med tydelige
budgetforudsaetninger. Det betyder, at det er vigtigt i budgetprocessen for det kommende budgetar at fa prioriteret
justering og omfordelt budgetterne indenfor besluttede gkonomiske rammen. Ligesom der vil ske en taettere inddragelse af
Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed i budgetprocessen.

Status

Der er pabegyndt et arbejde med at {4 definere den gode budgetopfelgning, hvor fokus er hvilke skonomi- og
aktivitetsdata, som skal understette budgetopfelgning pad omraderne, med henblik pa at szette handlinger i veerk for at for
at bringe forbrug og budget i balance. Det er ligeledes et arbejde i gang med at budgetomplacere inden for budgetrammen,
samt at tydeliggere budgetforudsetninger. Dette arbejde indteenkes i den igangvarende budgetproces for 2027.

Fokusomride 6 — Dataunderstettet styring



Arbejdet med ledelsesinformation skal fortsat udvikles séledes at styringen i hgjere grad underbygges af aktivitetsdata.
Det vil sige, at udvikling af relevante aktivitetsdata, der understotter de aktiviteter, der sker i de enkelte enheder, og som
pé leengere sigt skal kobles til ekonomien. Aktiviteterne skal afspejle den af BDO anbefalede struktur for
budgettildelingsmodel.

Heri ligger ogsé at der arbejdes med prognoser for udviklingen i resten af aret og det folgende ar, sa lederne bade kan
have forventninger til indevaerende &r og Sundheds- og Omsorgsudvalget kan fa forventninger til neeste budgetar forud for
budgetprocessen. Prognoserne skal udarbejdes sa de matcher aktiviteterne, som gkonomien er opdelt i.

Status

Center for Rehabilitering, Sundhed og Omsorg arbejder pé et koncept for aktivitetsdata, som efter planen skulle have
veaeret forlagt Sundheds- og Omsorgsudvalget i marts mederakken. Dette udskydes til medet i april.

Tidsplan

I tidsplanen for genopretningsplanen (bilag 1) er der beskrevet indsatser, for hver af de seks fokusomrader, herunder status
pa indsatsen samt hvornar handlingen er forventet implementeret.

Af nedenstdende fremgar, hvornar det foreslas at fremlagge politiske sager til beslutning og orientering med henblik pa at
sikre fremdriften. Den fremlagte plan rakker frem til ultimo 2026.

¢ Marts: Orienteringssag til @konomiudvalget med orientering til Sundheds- og Omsorgsudvalget om status for
etablering af styring og genopretning af gkonomi i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed.

e Marts: Orienteringssag i Sundheds- og Omsorgsudvalget om koncept for form og indhold for Aktivitetsdata for
Sundhed og Omsorg.

e Marts: Udkast til ny styrings- og budgetmodel pad hjemmeplejen. Beslutningssag til @konomiudvalget med
orientering til Sundheds- og omsorgsudvalget.

¢ September: Orienteringssag til @konomiudvalget med orientering til Sundheds- og omsorgsudvalget om status samt
plan for 2027 for etablering af styring og genopretning af ekonomi i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed.

Ved siden af ovennavnte sager er almene budgetopfelgninger samt budgetproces for budget 2027. Heri vil
budgetoverholdelsestiltag (de besluttede ekonomiske handleplaner for 2024, effektiviseringstiltag besluttet i 2025, samt

budgetoverholdelsen sagen fra december 2025) ogsa indga som en del af budgetopfelgningerne og budgetprocessen med
det formal at give et samlet gkonomisk overblik fremfor enkeltsager om hver handleplan.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling
Jkonomiudvalgssag den 17. december 2025 nr. 19.
Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed samt Center for @konomi, Digitalisering og It indstiller til
Okonomiudvalget;



1. at tage status for detaljeret tidsplan for etablering af styring og genopretning af ekonomi i Center for Rehabilitering,
Omsorg og Sundhed til efterretning
2. at sende sagen til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning og godkendt.
Bilag

Genopretningsplan for Center for Rehabilitering 13.03.26



Punkt 15: Lukket: Beslutning; Status pa personalegoder i Tarnby
Kommune

81.16.00-A00-2-14



Punkt 16: Lukket: Beslutning; Personsag

81.03.00-G01-26-615026



Punkt 17: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling

22.01.01-G00-25-609767



Punkt 18: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling

22.01.01-G00-25-603106



Punkt 19: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling

22.01.01-G00-26-615810



Punkt 20: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

82.00.00-G07-18-11



Punkt 21: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

82.02.00-054-24-587178



Punkt 22: Lukket: Orientering; Budgetnotat 2027 primo marts 2026

00.30.00-S00-26-615100



Punkt 23: Eventuelt

00.22.04-P35-25-608479
Beslutning

Intet.



Punkt 24: Underskriftsark

00.22.04-P35-25-608479
Beslutning

Alle mededeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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