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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-24-590271

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at godkende dagsorden.

Beslutning

Tiltrådt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-24-590271

Resume

Orientering, information og referater til udvalget.

Uddybende bemærkninger

1. Almindelig orientering
2. Nyt om sundhedsreformen
3. Forårsaftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om sundhedsreformen

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at tage punkterne til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Forårsaftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om sundhedsreformen



Punkt 3: Afgørelser fra Ankestyrelsen fremlægges

00.22.00-P35-23-563535

Resume

Afgørelser fra Ankestyrelsen fremlægges.

Uddybende bemærkninger

Bilag A - afgørelse i sag om kompressionsstrømper
Hjemvist

Bilag B - afgørelse i sag om afslag på en Freestyle Libre
Medhold

Bilag C - afgørelse i sag om støtte til køb af bil og særlig indretning
Hjemvist

Bilag D - afgørelse i sag om personligt tillæg
Medhold

Bilag E - afgørelse i sag om kompressionsstrømper
Hjemvist

Bilag F - afgørelse i sag om midlertidigt botilbud
Hjemvist

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Lovgrundlag oplyses i de enkelte ankeafgørelser.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at tage afgørelserne til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Lukket: Orientering; Oplæg om servicetjek af Center for Social
Indsats og Udvikling

27.00.00-A00-24-586864



Punkt 5: Beslutning; Anvendelse af arv

00.05.10-Ø34-25-596405

Resume

En boopgørelse er blevet færdigbehandlet, og kommunen har modtaget en testamentarisk gave på 2,3 mio. kr. Der er et
ønske om at anvende 1,0 mio. kr. til aktiviteter for de ældre i kommunen.  

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed fremlægger forslag til, hvordan beløbet kan anvendes. Sagen forelægges
til godkendelse.

Uddybende bemærkninger

Den testamentariske gave på 1 mio. kr. giver kommunen mulighed for at investere i aktiviteter, der kan forbedre de ældres
hverdag og livskvalitet. Det er vigtigt, at midlerne bruges på en måde, der kommer alle ældre i kommunen til gode – både
dem, der bor på plejehjem, modtager hjemmepleje eller er en del af rehabiliteringscentrene.

Derfor foreslår Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed en række initiativer, som sigter mod at skabe både fysisk
og social trivsel, samtidig med at de fremmer et stærkt fællesskab blandt de ældre borgere i kommunen.

For borgere på kommunens plejehjem vil der bl.a. blive arrangeret fester, hvor pårørende inviteres. Derudover kunne man
forestille sig, at musik- og teaterforestillinger bliver afviklet på de enkelte afdelinger på plejehjemmene. 

For borgere, der modtager hjemmehjælp, kunne der bl.a. blive oprettet arrangementer, som kan afvikles i seniorhusene og
daghjemmet. Arrangementerne kunne bestå af fællesspisning, teaterforestillinger og musikalsk underholdning.

De endelige tiltag foreslås planlagt i samarbejde med seniorrådet samt med inddragelse af beboere, brugere og pårørende.

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed vil efter afholdelse af aktiviteterne for de ældre forelægge sag til
orientering om de gennemførte arrangementer. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at beslutte rammerne for anvendelse af beløbet. 

/ISR

Beslutning

Tiltrådt.
Liv Gam (T) undlod at stemme.



Punkt 6: Beslutning; Velfærdsteknologi i Center for Rehabilitering, Omsorg
og Sundhed

00.00.00-A00-24-576154

Resume

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed arbejder med udbredelse af velfærdsteknologi.

I 2024 fik Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed udarbejdet en analyse fra Komponent med det formål at vurdere
og komme med anbefalinger til centrets videre arbejde med velfærdsteknologi. Rapporten er vedlagt som bilag. 

På den baggrund er Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed i gang med at afprøve velfærdsteknologiske løsninger,
både nationalt bestemte teknologier og løsninger vurderet gennem KL’s teknologiradar med afsæt i Komponents
anbefalinger. Vedlagt en status på brugen af velfærdsteknologi.

Sideløbende foreslås det, at der igangsættes arbejdet med at udvikle en strategi for velfærdsteknologi. 

Med denne sag forelægges udvalget Komponents rapport til efterretning, ligesom status på det igangværende arbejde med
velfærdsteknologi fremlægges til orientering. Endelig lægges der op til, at udvalget tager stilling til, om der skal
igangsættes en proces med henblik på at udarbejde en samlet velfærdsteknologistrategi.

Uddybende bemærkninger

For at sikre en bæredygtig fremtid for ældreplejen er velfærdsteknologi og digitale løsninger helt centrale. De kan frigøre
ressourcer, styrke kvaliteten og skabe mere tid til nærvær i plejen. Derudover er velfærdsteknologi en vigtig del af
løsningen på de demografiske og rekrutteringsmæssige udfordringer, som kommunerne står overfor. 
Med ældrereformen og den kommende sundhedsreform stilles der større krav til sammenhæng, værdighed og nærhed i
indsatserne – her kan teknologi understøtte borgernes selvbestemmelse og hverdagsliv.
Velfærdsteknologi handler ikke om at erstatte menneskelig kontakt, men om at styrke kvaliteten og tilgængeligheden i
velfærden.

Komponents analyse

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har fået udarbejdet en rapport fra Komponent, som havde til formål at
analysere Tårnby Kommunes potentiale til brugen af velfærdsteknologier. 

Rapporten fra Komponent har haft til hensigt at analysere Tårnby Kommunes forudsætninger for at kunne benytte mere
velfærdsteknologi. Derfor har Komponent udarbejdet anbefalinger til Tårnby Kommune i forhold til Tårnby Kommunes
nuværende kapacitet. Det indsamlede data kommer fra erfaringer fra andre kommuner og Tårnby Kommunes hidtil
arbejde med udvikling- og implementeringsarbejde.

Anbefalingerne fra Komponent til Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed lyder således på at starte med
velfærdsteknologier som skærmbesøg og træningsteknologi grundet modenheden af teknologierne. Yderligere anbefaler
Komponent fire overordnede anbefalinger:

Udvikl en strategi for brugen af velfærdsteknologi.
Byg et solidt organisatorisk fundament.
Arbejd systematisk med implementering i alle led.
Tænk økonomien ind - men vær realistisk og balanceret.

I rapporten konkluderer Komponent, at Tårnby Kommunes modenhed i forhold til arbejdet med velfærdsteknologier er
lav og kræver en særlig fokuseret indsats.

Nuværende og kommende initiativer I Tårnby Kommune 

På baggrund af Komponents analyse er Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed påbegyndt arbejdet med
velfærdsteknologi ud fra de nationale bestemte velfærdsteknologiske løsninger. De nationalt bestemte
velfærdsteknologiske løsninger er fra 2021 og omfatter blandt andet TeleKOL og Telehjerter, som udspringer af den
nationale aftale mellem regeringen, KL og Danske Regioner om udbredelse af telemedicin til borgere.



Yderligere skal Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed til at opstarte pilotprojekt til skærmbesøg, hvortil centeret
har modtaget penge fra innovationspuljen på 309.448 kr. d. 5. maj 2025.

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundheds igangværende initiativer er vedlagt som bilag.

Strategi for velfærdsteknologi

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed foreslår at der igangsættes et arbejde med at udarbejde en
velfærdsteknologistrategi. Formålet med en velfærdsteknologistrategi er blandt andet at skabe fælles retning og struktur
for arbejdet, sikre politisk og administrativ forankring samt understøtte implementering af relevante teknologier i
kommunens sundheds- og omsorgsområde. 

I forlængelse heraf foreslås det, at Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed kommer med et forslag til proces- og
tidsplan for udarbejdelse af strategien til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at tage Komponents rapport til efterretning
2. at tage status på arbejdet med velfærdsteknologi til efterretning
3. at det besluttes at igangsætte et arbejde med at udarbejde en velfærdsteknologistrategi. 

/ISR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Status på brugen af velfærdsteknologi

Komponent rapport



Punkt 7: Beslutning; Samarbejdsaftale med Netværkshuset Kastruplund

27.00.00-A00-23-547239

Resume

Netværkshuset Kastruplund har på baggrund af møde i Sundheds- og Omsorgsudvalget den 6. januar 2025 udarbejdet
udkast til samarbejdsaftale.

Udvalget skal beslutte, om aftalen kan godkendes, og samtidig forelægges til orientering endelig årsrapport for 2024.

Uddybende bemærkninger

Røde Kors Hovedstaden driver Netværkshuset Kastruplund (Netværkshuset), som er et tilbud til Tårnby Kommunes
borgere i udsatte positioner. Tårnby Kommune ejer bygningen, som Netværkshuset drives fra, og yder samtidig et årligt
driftstilskud på kr. 767.000 (2024), som blandt andet dækker udgiften til en daglig leder.

Repræsentanter for Netværkshuset deltog på møde i Sundheds- og Omsorgsudvalget den 6. januar 2025, hvor
årsrapporten for 2024 blev gennemgået. Den endelige rapport er modtaget den 4. april 2025 og forelægges til orientering.

På samme møde drøftede udvalget oplæg til kommende samarbejdsaftale med Netværkshuset, og Netværkshuset har
efterfølgende sendt udkast til samarbejdsaftale 27. februar 2025, jf. vedlagte bilag.

Netværkshuset har foreslået følgende fokusområder gældende for 2025 og 2026:

Styrket samarbejde mellem Tårnby Kommune og Netværkshuset, især med henblik på et tættere samarbejde
mellem kommunens tilbud og netværkshusets aktiviteter

Fokus på at åbne op for endnu flere deltagere, som er ensomme og sårbare mennesker 

Mulighed for at imødekomme et behov hos familier, der står uden netværk og uden overskud til at opsøge
ligesindede

En forestående renovering af Netværkshuset, ift. RKH puljebevilling fra Lufthavnen

Administrationen i Tårnby Kommune har været i dialog med Netværkshuset, da Tårnby Kommune har flere tilbud til
familier, som kan dække behovet i punkt 3. Administrationen foreslår, at der under punkt 2 tilføjes en sætning, så der står
Fokus på at åbne op for endnu flere deltagere, som er ensomme og sårbare mennesker og sikre, at de tilbydes
meningsfulde aktiviteter.

Følgende fremgår af udkast til samarbejdsaftale om Røde Kors ansvarsområde:

Rekruttere og introducere aktivitetsledelse og frivillige til Røde Kors metoder og opgaver.
Sikre afholdelse af aktiviteter og at aktiviteterne er i overensstemmelse med formålet.
Tilbyde løbende støtte og kompetenceudvikling til aktivitetsledelsen, frivillige og deltagere, når det er relevant. Fx
førstehjælp.
Sikre løbende opfølgning på aktiviteten med fokus på, om deltagerne har gavn af aktiviteten, og om de frivillige er
klædt på til opgaven.
Samarbejde med relevante samarbejdspartnere i kommunen.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har spurgt ind til behovet for en daglig leder, da det er uigennemsigtigt hvilke opgaver,
lederen løser. Aktiviteterne drives af frivillige, og mange af de understøttende funktioner til de frivillige ligger i Røde
Kors hovedorganisation, som fx kurser i førstehjælp og anden kompetenceudvikling. Netværkshuset oplyser, at de bruger
37 timer om ugen på ledelse, rekruttering af frivillige, onboarding, koordinering af opgaver og vagtplaner,
konflikthåndtering, økonomi, projektledelse mv. Derudover lægger Røde Kors ressourcer til deltagelse i bl.a.
bestyrelsesarbejde og fundraising. Netværkshuset vurderer, at tilbuddet ikke kan køre uden daglig ledelse. 

Årsrapportens indhold

Det fremgår af årsrapporten, at antallet af deltagere fra Tårnby Kommune er 95, og der er kommet 16 nye deltagere til i
2024. Der er 38 frivillige, hvoraf 26 er kvinder og 12 er mænd.



Grundet skadedyr har Netværkshuset været lukket fra medio maj til ultimo november 2024. Det har haft en række
konsekvenser for aktiviteterne, som i perioden delvist har været omlagt til alternative mødesteder og udflugter. Det har
bevirket et faldende antal deltagere og frivillige.

Netværkshuset har den 4. december 2024 holdt 10-års jubilæum og genåbningsfest.

Netværkshuset har ansøgt om midler fra blandt andet Københavns Lufthavn samt Nordea-Fondens Renovationspulje til en
modernisering af husets faciliteter. Københavns Lufthavn har bevilget et beløb, mens der forventes svar på den anden
ansøgning i juni 2025.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Høring

Sagen sendes til orientering i Udsatterådet.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Kommunen yder et årligt driftstilskud på kr. 767.000 i 2024 niveau.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Social Indsats og Udvikling indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at godkende samarbejdsaftalens ændringsforslag. 
2. at tage årsrapporten for 2024 til efterretning.

/ISR

Tidligere politisk behandling

Netværkshuset Kastruplund deltog på møde i Sundheds- og Omsorgsudvalget 6. januar 2025, hvor repræsentanter for
Kastruplund gennemgik årsrapporten, og input til samarbejdsaftalen blev drøftet.

Beslutning

1: Tiltrådt. Bemærkning om, at samarbejdsaftalen godkendes for 2025.

Dorthe Hecht (løsgænger) stemmer imod.
Ali Qais (M) stemmer imod.
Benny Bindslev (Æ) undlod at stemme.

2: Taget til efterretning.

Bilag

Årsrapport Kastruplund 2024



Punkt 8: Beslutning; Ældreloven – oplysninger til borgerne om pleje- og
omsorgsforløb

00.00.00-A00-25-599535

Resume

Ældreloven træder i kraft den 1. juli 2025. Det fremgår af Ældreloven, at kommunen skal sikre, at oplysninger om
rammerne for indholdet af kommunens få sammenhængende og rummelige pleje- og omsorgsforløb er tilgængelige for
borgerne. 

Uddybende bemærkninger

I Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har en arbejdsgruppe med deltagelse af to repræsentanter fra henholdsvis
Seniorråd og Handicapråd udarbejdet en beskrivelse af rammerne for indholdet i de rummelige pleje- og omsorgsforløb.
Beskrivelserne er formuleret i et borgervenligt hverdagssprog. Beskrivelserne er vedlagt i bilag 1.

Ældreloven indeholder flere andre paragraffer end paragraffen, der vedrører de rummelige pleje- og omsorgsforløb.
Udvalget kan beslutte, at rammerne for indholdet i andre paragraffer også skal være tilgængeligt for borgerne. Det er ikke
et krav jf. Ældreloven. 

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed anbefaler en fremtidig praksis hvor rammer og indhold for alle
Ældrelovens paragraffer er tilgængeligt på kommunens hjemmeside. Dermed følger centret den praksis borgerne kender i
dag og fra de nuværende kvalitetsstander.

På dette udvalgsmøde skal udvalget behandle kommunikation for rammer og indhold for de rummelige pleje- og
omsorgsforløb og også kommunikation om:

Ældrelovens §16 – afløsning og aflastning
Ældrelovens §20 – selvudpeget hjælper

Disse to paragraffer svarer i sit indhold til det, der også er gældende i dag i Servicelovens §84 og §94.  Det foreslås at
fastholde det vejledende serviceniveau i begge lovgivninger.

En af Ældrelovens nye paragraffer kræver en særskilt politisk behandling. Det drejer sig om:

Ældreloven §15 – robotstøvsuger. Udvalget vil få en selvstændig sag på mødet i august 2025

Sundheds- og omsorgsudvalget vil på mødet i august 2025 ligeledes få en sag til beslutning om borgervenlig
kommunikation om nedenstående paragraffer:

Ældreloven §§13 og 14 – madservice
Ældreloven § 17 - midlertidigt ophold
Ældreloven § 23 - pasning af døende 

Ved denne proces vil al kommunikation til borgerne for rammer og indhold jf. Ældreloven være tilgængeligt primo august
2025. Processen med udarbejdelse og godkendelse af borgervenlig kommunikation jf. Ældreloven vil være færdig.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning



Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at godkende kommunikation til borgerne om rammer og indhold for pleje- og omsorgsforløb.
2. at godkende to af ældreloven andre paragraffer.
3. at godkende en særskilt proces for robotstøvsuger.

/ISR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 Kommunikation om Ældreloven jf. § 9 stk. 3



Punkt 9: Beslutning; Proces om flytning af botilbuddene Falhøj og Jershøj
og oprettelse af udslusningsboliger

27.03.00-A00-25-598518

Resume

Tårnby Kommune ønsker at udvikle rammerne for de nuværende tilbud, så der etableres et fælleslokale for de unge til
fællesspisning, ophold mv., samtidig med at der etableres personalefaciliteter. Derudover er det et ønske at kombinere
tilbuddet med midlertidige lejeboliger, som de unge kan udsluses til, når de ikke længere skal bo på tilbuddene Jershøj og
Falhøj, men stadig kan have glæde af fællesspisning, ophold mv.

Tårnby Kommune har sammen med Tårnbyhuse vurderet, at Jershøj og Falhøj kan flytte til lokalerne oven på Netto på
Amager Landevej, hvor Tårnbyhuses administration i dag holder til. Administrationen fraflytter lokalerne, og Tårnbyhuse
kan opføre en ekstra etage og omdanne de nuværende administrationslokaler til boliger. På den måde kan der skabes plads
til både midlertidige botilbud og udslusningsboliger på etagerne over Netto.

Bygge- og Ejendomsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget skal godkende, at det anbefales overfor
Økonomiudvalget, at sagen drøftes i MED med henblik på beslutning i Økonomiudvalget.

Uddybende bemærkninger

I dag har Tårnby Kommune 5 midlertidige botilbudspladser på Jershøj samt 6 på Falhøj. Begge tilbud er oprettet efter
servicelovens § 107. I dag fungerer pladserne på Falhøj som udslusningsboliger, hvor de unge opholder sig, når de er
blevet mere selvhjulpne. Der er et fælleslokale tilknyttet Falhøj, som benyttes af beboerne fra begge tilbud. Fælleslokalet
er samtidig personalestue, hvilket ikke er hensigtsmæssigt.

Målgruppen for Jershøj og Falhøj er borgere med udviklingsforstyrrelser og udviklingshæmning, og det er derfor ikke
nødvendigt med en særlig indretning af boligerne.

Tårnbyhuse ønsker at overtage boligerne, hvor botilbuddene Jershøj og Falhøj ligger i dag. Boligerne skal bruges til
ungdomsboliger og ældreboliger i henhold til almenboligloven. 

En udvidelse af den nuværende administrationsbygning for Tårnby Huse med en ekstra etage på bygningen vil give plads
til 16 boliger samt fællesrum for de unge og en personalestue til personalet. På den måde er det muligt at flytte Jershøj og
Falhøj inklusive fællesrum til den nye adresse. Ved flytningen opnår Tårnby Kommune samlet set 5 ekstra boliger samt et
separat fællesrum og en personalestue. 

Tilbuddet, herunder målgruppe og økonomi, skal godkendes af Socialtilsynet som et midlertidigt botilbud efter
servicelovens § 107, inden det kan tages i anvendelse.

De foreløbige projekttegninger indeholder 7 boliger og fællesrum på den ene etage samt 9 boliger og personalestue på den
øverste etage. De 7 boliger kan fungere som udslusningsboliger og udlejes som midlertidige lejemål til borgere, der ikke
længere er i målgruppen for et midlertidigt botilbud, men som fortsat ønsker mulighed for at benytte de fællesskaber, der
knytter sig til det at bo på et midlertidigt botilbud, samtidig med, at de bor i en mere selvstændig boligform. Dette
forudsætter, at Tårnby Kommune kan indgå en aftale med Tårnbyhuse om anvisningsret til boligerne.

Oprettelsen af et egentligt opgangsfællesskab efter servicelovens § 105 ses som en udfordring, da borgeren i en sådan
boform har egen lejekontrakt. Det vil betyde, at kommunen ikke kan opsige lejemålet, og det vil derfor være svært at få et
flow i boligerne, når andre borgere ikke længere er i målgruppen for et midlertidigt botilbud og skal tilbydes en
udslusningsbolig.

Administrationen foreslår at flytte Jershøj og Falhøj til den nye lokation grundet følgende:

Tårnby Kommune får et samlet tilbud til unge med udviklingsforstyrrelser og udviklingshæmning.
Personalet kan benyttes mere fleksibelt, når tilbuddene ligger på samme adresse.
Vurderingen er, at der kan være behov for flere midlertidige botilbudspladser end de nuværende 11 pladser, hvor 5
pladser benyttes som udslusningsboliger.



Vurderingen er, at 7 udslusningsboliger på den ene etage vil gøre det muligt at sikre et vist flow i boligerne, da
meningen er, at borgerne skal ud at bo i egen bolig/almindelige lejemål. Det foreslås at udarbejde midlertidige
lejekontrakter med en varighed på to år.
Borgerne i udslusningsboligerne kan deltage i fællesskabet i det midlertidige botilbud.

Sagen skal til drøftelse i MED, og på baggrund af drøftelser og input vil der blive fremsendt en ny sag i august med
henblik på endelig beslutning. 

Borgerinddragelse

Borgerorienteringsmøde med borgere og pårørende på Jershøj og Falhøj.

Lovgrundlag

Serviceloven og almenboligloven. 

Økonomi

Økonomien i forbindelse med omdannelse af boligerne vil komme med behandlingen af skema-A sagen, som skal
behandles af Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Påtegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Bygge- og Ejendomsudvalget, den 10. juni 2025, punkt 4:

Godkendt, at sagen sendes til drøftelse i MED. Udvalget bemærker, at midlertidige lejekontrakter skal tilpasses
individuelt og ikke automatisk fastsættes til 2 år.

Liv Gam, Tårnbylisten, finder ikke forslaget i tråd med det politiske sigte. Hun er imod 2-årige kontrakter, da beboerne
ofte er for dårlige til at flytte, og ønsker i stedet et rent § 105-tilbud.

Indstilling

Center for Social Indsats og Udvikling indstiller til Bygge- og Ejendomsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget, at
det anbefales overfor Økonomiudvalget,

1. at godkende at sagen sendes til drøftelse i MED.  

/ISR

Beslutning

Tiltrådt.



Punkt 10: Beslutning; Kommunens medvirken i udvikling og branding af
spil (Orientering til fagudvalg)

29.00.00-A21-25-597898

Resume

Klinisk vejleder fra hjemmesygeplejen har udviklet idéen til et refleksionsspil med fokus på klinisk lederskab og
funktionsteams-tankegangen i en kommunal kontekst. Spillet har til formål at understøtte faglig refleksion og læring
blandt forskellige medarbejdergrupper, herunder sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjælpere, elever og studerende gennem borgernære cases og rollespil.

Spillet vil omhandle teamstrukturen og opgaveløsningen i en hjemmeplejekontekst med afsæt i borgerforløb og de nye
teamsmodeller. Der vil blive udført afprøvninger med sygeplejestuderende, sosu-elever, fast personale og
udviklingspersonale, så spillets indhold og udfordringer svarer til den komplekse praksis. Hovedfokus i spillet er klinisk
lederskab og teamsamarbejde. 

Spillet er blevet positivt modtaget af fagpersoner i andre kommuner og vurderes at have stort potentiale som
læringsværktøj. På baggrund af dette har den kliniske vejleder indledt et samarbejde med Copenhagen Game lab, en
udviklingspartner med speciale i refleksionsspil, som har udtrykt stor interesse i at videreudvikle spillet i tæt samarbejde
med Tårnby kommune.

Uddybende bemærkninger

Kommunen vil deltage aktivt i spillets videreudvikling og afprøvning. Vores uddannelsesansvarlige sygeplejerske for
sygeplejestuderende har indgået i afprøvningen af spillet for at kvalitetssikre, at spillet bliver relevant og praksisnært i en
kommunal hjemmepleje/plejehjem. Der er ikke brugt tid fra praksis til udvikling af spillet, da alle møder har været uden
for arbejdstid. Afprøvning af spillet vil tage udgangspunkt i refleksionsfora blandt studerende og elever i Tårnby
Kommune.

Tårnby Kommune og Allerød kommune nævnes som aktive medudviklere af spillet og vil kunne opnå brandingværdi ved,
at der i spillets facilitatorguide står eksempelvis: "[Spiltitel] er udviklet i samarbejde med Tårnby Kommunes
hjemmepleje og Allerød Kommune."

Spillet vil ikke blive ejet af Tårnby Kommune eller Allerød Kommune, men af Copenhagen Game lab. Kommunens
deltagelse giver dog en væsentlig position i spillets udformning og anvendelse. Flere omegnskommuner har allerede vist
interesse for spillet via ERFA-netværk og ser det som et stærkt redskab til at styrke klinisk lederskab i kommunale
plejefunktioner.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 21. maj 2025, punkt 11:



Indstillingen tiltrådt.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende kommunens medvirken i udviklingen af spillet, og
2. at godkende, at kommunens navn og evt. byvåben anvendes i spillets materiale, herunder i facilitatorguiden
3. at sagen fremsendes til orientering for Sundheds- og Omsorgsudvalget.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 11: Beslutning; Projekt om lokale madfællesskaber (Orientering til
fagudvalg)

29.30.00-P20-24-581951

Resume

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og Center for Kultur og Fritid har med støtte fra Novo Nordisk Fonden
indledt deltagelse i projektet Lokale Madfællesskaber, hvor et netværk af frivillige madambassadører skal engagere
seniorer i bæredygtige fællesskaber, der styrker sundhed, socialt samvær og grøn omstilling.

Sagen forelægges Økonomiudvalget til godkendelse af bevillingen fra Novo Nordisk Fonden og til efterfølgende
orientering i fagudvalgene.

Uddybende bemærkninger

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har modtaget støtte fra Novo Nordisk Fonden og er blevet bevilliget
midler til ansættelse af en medarbejder til et nyt projekt, der skal fremme bæredygtige madfællesskaber med særligt fokus
på seniorer.

Projektet Lokale Madfællesskaber gennemføres i samarbejde med Københavns Professionshøjskole,
madservicevirksomheden Det Danske Madhus samt kommunerne Hillerød og Guldborgsund.

Formålet er at engagere seniorer i den grønne omstilling gennem madglæde og fællesskab. Ved at kombinere sociale
madfællesskaber med klimavenlige retter ønsker projektet at styrke sundhed, mindske ensomhed og inspirere til mere
bæredygtige måltidsvaner.

En central indsats i projektet er at etablere og understøtte et netværk af frivillige lokale madambassadører, som skal være
drivkraften i nye madfællesskaber. Ambassadørerne vil spille en vigtig rolle i at engagere seniorer og andre borgere i
bæredygtige måltidsløsninger – med fokus på både klima, sundhed og socialt samvær.

Frivillige seniorer vil i samarbejde med bl.a. studerende fra Københavns Professionshøjskole Ernærings- og
Sundhedsuddannelsen, lokale fødevareproducenter og madservicevirksomheder udvikle nye retter baseret på grøntsager
og bælgfrugter. Projektet lægger vægt på lokale partnerskaber og medejerskab.

Projektet omfatter blandt andet:

Rekruttering og træning af lokale madambassadører
Udvikling af bæredygtige opskrifter og udarbejdelse af en kogebog
Etablering af madfællesskaber

Erfaringerne skal danne grundlag for en metode, der kan anvendes bredt i andre kommuner og understøtte
normaliseringen af bæredygtige måltider, styrke sociale fællesskaber og engagere seniorer aktivt i den grønne omstilling.

Borgerinddragelse

Borgerinddragelsen er kernen i dette projekt. Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og Center for Kultur og
Fritid rekrutterer seniorer gennem lokalavisen, madrelaterede foreninger og nyhedskanaler. De rekrutterede seniorer
indgår i et netværk af frivillige madambassadører, som sammen driver lokale madfællesskaber. Borgernes idéer og
erfaringer former løbende projektets aktiviteter.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Projektet medfører ingen merudgifter for kommunen, da det er fuldt finansieret af midler fra Novo Nordisk Fonden.
Bevillingen dækker både lønudgifter og etablering af madfællesskaber. For en detaljeret oversigt over fordelingen af
midlerne i de tre projekt-år henvises til det vedhæftede bilag. 



Der er sket forlængelse af midlertidig projektmedarbejder til løsning af projektopgaven.

Styregruppemedlem - Distriktschefen fra Rehabilitering og Sundhed frikøbes 2-4 timer årligt til deltagelse i
styregruppemøder.

489.624 kr. dækker hele projektperioden på tre år.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 4. juni 2025, punkt 12:

Indstillingen tiltrådt.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende tillægsbevilling på 196.679 kr. i 2025, 247.079 kr. i 2026 og 45.866 kr. i 2027 - både på udgifts- og
indtægtssiden.

2. at sagen sendes til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget og Kultur og Fritidsudvalget.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Kort projektpitch  Lokale madfællesskaber - inddragelse af seniorer.

Lokale madfællesskaber poster til workshops

Lokale madfællesskaber partnerbudget



Punkt 12: Orientering; Projekt "på vej til SOSU"

85.08.05-A00-24-571785

Resume

Center for Beskæftigelse og Borgerservice har et projekt "På vej til SOSU", som er en målrettet indsats for udvalgte
kvinder med fokus på job eller uddannelse inden for Sundheds- og omsorgsområdet.

Projektet forelægges Sundheds- og Omsorgsudvalget til orientering.

Uddybende bemærkninger

Projektet er målrettet kvinder, der er omfattet af arbejdspligten, og som har behov for sproglig og faglig opkvalificering
og håndholdt støtte for at kunne træde ind i SOSU-faget.

Arbejdspligten blev indført som led i Kontanthjælpsreformen fra den 1. januar 2025, hvilket betyder, at borgere, der
modtager Selvforsørgelses- og Hjemrejseydelse vil være omfattet af arbejdspligten fra 1. januar 2025. Borgere i
kontanthjælpssystemet skal deltage i en beskæftigelsesrettet aktivitet op til 37 timer for at få deres ydelse udbetalt.
Formålet er at styrke borgernes vej mod selvforsørgelse gennem meningsfuld aktivering, og indsatsen skal tilrettelægges
individuelt, så den tager højde for borgerens ressourcer og muligheder, som er blevet besluttet i Arbejdsmarkeds- og
Beskæftigelsesudvalget den 7. januar 2025.

Projektet er et samarbejde mellem Tårnby og Dragør plejehjem, Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter, Center for
Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og Center for Beskæftigelse og Borgerservice. 

Det har til formål at give en grundlæggende introduktion til SOSU-faget, styrke deltagernes sproglige og praktiske
kompetencer og understøtte deres vej til job eller uddannelse. Herunder understøtte en væsentlig dagsorden omkring
rekruttering til SOSU-faget bredt set.

Projektet tilbyder blandt andet grundundervisning, sprogundervisning i branchedansk og praktik på plejecentre i Tårnby
og Dragør kommune. Hver deltager har et individuelt arbejdsprogram, og der følges løbende op på deres progression i
samarbejde med sagsbehandlere og arbejdsgivere.

Aktuelt deltager 5 borgere fra Tårnby Kommune i projektet. Samlet er der 9 kvinder fra både Tårnby og Dragør, som er en
del af projektet.

Projektet er yderligere beskrevet i vedlagte bilag. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Implementeringen af projektet sker indenfor Center for Beskæftigelse og Borgerservices rammer.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at tage orienteringen til efterretning.



/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

På vej til SOSU - projekt



Punkt 13: Orientering; Handicapbarometer 2024

27.00.00-P23-23-548124

Resume

Ankestyrelsen har siden 2023 gennemgået sagsbehandlingen på tværs af landets kommuner på en række udvalgte
områder. Nedenfor følger et overblik over Ankestyrelsens konklusioner efter gennemgang af sager om dækning af
nødvendige merudgifter på både børne- og voksenområdet i 2024. Ankestyrelsen har gennemgået fire børnesager og fire
voksensager.

Uddybende bemærkninger

Ankestyrelsen har udvalgt fire dele af socialområdet om enten børn eller voksne, som de gennemgår i perioden 2023-
2025. Formålet er at give et generelt billede af kvaliteten i sagsbehandlingen på tværs af landets kommuner på
handicapområdet og er et led i at styrke retssikkerheden.

I 2024 gennemgik Ankestyrelsen 385 sager fra alle landets kommuner om merudgifter vedrørende henholdsvis børn og
voksne. Gennemgangen indeholder både kommunale afgørelser om bevilling og afslag på dækning af merudgifter, og
gennemgangen vedrører sager, der ikke i forvejen er påklaget til Ankestyrelsen. Konklusionerne udkom i en rapport i
marts 2025.

Børneområdet

På det samlede børneområde i hele landet viser barometeret, at der er retlige mangler i 50 procent af sagerne, og at
manglerne i 45 procent af sagerne vil have væsentlig betydning for afgørelsen. I 39 procent af sagerne mangler væsentlige
oplysninger med betydning for afgørelsens resultat. I 40 procent af sagerne er sagen ikke tilstrækkelig oplyst, og i 97
procent af tilfældene har det betydning for afgørelsen.

Barometeret på børneområdet viser, at den største udfordring i forhold til sagsbehandlingsreglerne er
sagsbehandlingsfristen. I 46 procent af sagerne, hvor der er kendskab til ansøgning og afgørelse, overholder kommunerne
ikke fristen. Den gennemsnitlige overskridelse af sagsbehandlingsfristen er 13 uger, og kun i få tilfælde orienteres
forældrene om en ny frist, som kommunerne er forpligtede til.   

Praksis i Tårnby Kommune på børneområdet

På børneområdet er en jurist involveret i alle afslag om handicapsager. Dette skal sikre, at den enkelte sag er tilstrækkeligt
oplyst og begrundet. Desuden holder det fast i praksisnær kompetenceudvikling på dette område. I ledelsestilsynet er der
fokus på, om sagsbehandlingsfrister overholdes og på at nedbringe sagsbehandlingstiden.  

I 2024 har der været 66 afgørelser om merudgifter på børneområdet. I langt de fleste sager følges op årligt, som loven
tilsiger.

Voksenområdet

På det samlede voksenområde i hele landet viser barometeret, at der er retlige mangler i 13 procent af sagerne, og at
manglerne i 10 procent af sagerne vil have væsentlig betydning for afgørelsen. I 8 procent af sagerne er sagen ikke
tilstrækkeligt oplyst, hvilket i de fleste tilfælde har væsentlig betydning for Ankestyrelsens vurdering af afgørelsen.

Barometeret på voksenområdet viser, at den største udfordring i forhold til sagsbehandlingsreglerne er
sagsbehandlingsfristen. I 51 procent af sagerne (114 ud af 222), hvor der er kendskab til ansøgning og afgørelse,
overholder kommunerne ikke fristen. Den gennemsnitlige overskridelse af sagsbehandlingsfristen er 20 uger, og kun i en
tredjedel af tilfældene orienterer borgerne om en ny frist, som kommunerne er forpligtede til.   

Praksis i Tårnby Kommune på voksenområdet

På voksenområdet udarbejder Center for Social Indsats og Udvikling en udredning efter voksenudredningsmetoden
(VUM) som grundlag for vurderingen af, om borgeren er i målgruppen for dækning af nødvendige merudgifter eller
eventuelt har ret til hjælp efter andre bestemmelser.

På den måde sikrer Center for Social Indsats og Udvikling, at sagen er tilstrækkeligt oplyst. Det følger af den gældende
arbejdsgangsbeskrivelse, at rådgiver i Center for Social Indsats og Udvikling skal være særlig opmærksom på, om



borgeren har en varigt nedsat funktionsevne og eventuelt kunne være i målgruppe for hjemmepleje og/eller støtte til
hjælpemidler.

Center for Social Indsats og Udvikling har 28 sager, hvor borgeren modtager dækning til nødvendige merudgifter.
Sagerne skal følges op én gang om året, og hvis borgerens funktionsevne eller deres udgifter har ændret sig, bliver der
udarbejdet ny bevilling.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Servicelovens § 41 (Barnets Lov § 86) og Servicelovens § 100.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Social Indsats og Udvikling og Center for Børn og Familie indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget og
Børne- og Skoleudvalget;  

1. at tage sagen til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Voksne

Handicapsagsbarometret 2024 Børn



Punkt 14: Lukket: Orientering; Tandreguleringen

29.15.04-A00-23-565219



Punkt 15: Eventuelt

00.22.00-P35-23-563535

Beslutning

Intet.



Punkt 16: Underskriftsark

00.22.00-P35-23-563535

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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