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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-21-498073

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at dagsorden godkendes.

Beslutning

Dagsorden godkendt.

Afbud: Annette Betak

Fraværende Annette Betak



Punkt 2: Meddelelser

00.01.00-P35-21-498073

Resume

1. Skolebestyrelsesreferater:

Kastrupgårdsskolen - Referater | Kastrupgårdsskolen (aula.dk)

Korsvejensskole - Referater fra skolebestyrelsesmøder | Korsvejens Skole (aula.dk)

Løjtegårdsskolen - Referater | Løjtegårdsskolen (aula.dk)

Nordregårdsskolen - Referater tidligere skoleår | Nordregårdsskolen (aula.dk)

Pilegårdsskolen - Referater | Pilegårdsskolen (aula.dk)

Skelgårdsskolen - Skoleåret 2021-22 | Skelgårdsskolen (aula.dk)

Skottegårdsskolen - Referater | Skottegårdsskolen (aula.dk)

Tårnbygårdsskolen - Referater | Tårnbygårdsskolen (aula.dk)

Ung Tårnby - Skolebestyrelsen | US10 (aula.dk)

2. Fordeling af elever i kommunens skoler pr. 1. september 2022 skoleåret 2022/23

3. Trivselsmåling på skoleområdet for skoleåret 2021/2022

4. Deltagelse i national undersøgelse af kvalitet i dagtilbud. Der er udtrukket 3
daginstitutioner: vuggestuen Kastrupvej, børnehuset Nordmarksvej 22-24 og børnehuset
Tømmergrunden

5. Sundt frokostmåltid afstemning 2022

6. Overblik over projekter i Børne- og Familieafdelingen

7. Status på implementeringsplan i Børne- og Familieafdelingen

8. Skolernes anvendelse af § 16b, § 16d og § 16e i skoleåret 2022/23

https://kg.aula.dk/referater
https://ko.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://lg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://ng.aula.dk/skolebestyrelse/referater-tidligere-skoleaar
https://pg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://sg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater/skoleaaret-2021-22
https://sk.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://tg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://us.aula.dk/skolebestyrelsen/skolebestyrelsen


9. Børne- og Familieafdelingens statistik, august 2022

10. Fyraftensmøde om rekruttering - flere hænder til det pædagogiske område gennem
sporskifte

11. Referat fra FRO den 18.8.2022

12. Referat fra Familierådet 24.8.2022

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at punkterne 1-12 tages til efterretning.

Beslutning

Tiltrådt

Bilag

Fordeling af elever i klasser pr. 1.9.2022.pdf

Notat om trivselsmåling med landstal 2022 til B&S udvalget 4.docm

Orienteringsbrev til chefer 'Kvalitetsundersøgelse 22.23'.pdf

Sundt frokostmåltid afstemning 2022

Overblik over projekter i Børne- og Familieafdelingen

Implementeringsplan_ Status SEP 2022

Anvendelse af 16b 16d 16e på skoleområdet 2022 - 2023

Børne- og Familieafdelingens statistik august 2022

Invitation til fyraftensarrangement om sporskifte KKR H.pdf

Referat FRO den 18.8

Referat 2482022 Familierådet

Fraværende Annette Betak



Punkt 3: Opfølgning på Brugertilfredshedsundersøgelse på
daginstituionsområdet

00.01.00-P35-21-498073

Resume

Børne- og Skoleudvalget har bedt om en orientering om, hvordan der arbejdes med resultaterne af
brugertilfredshedsundersøgelsen i de enkelte dagtilbud. Brugertilfredshedsundersøgelsen blev gennemgået på
udvalgsmødet i september måned.

Dagtilbudschef Dorte Stjernø orienterer udvalget om det videre arbejde i forhold til Brugertilfredshedsundersøgelsen.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

/HKR

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraværende Annette Betak



Punkt 4: Stærke børnefællesskaber status kompetencecentre og TOPI
implementering

17.00.00-A00-20-422969

Resume

Børne-og Skoleudvalget tiltrådte 22. april 2021 strategi og handleplan for inklusion - Stærke børnefællesskaber, som
trådte i kraft 1. august 2022. Udvalget får her status på etableringen af kompetencecenterstrukturen pr. 1.10.2022 samt
status på implementeringen af TOPI, som en del af den løbende opfølgning på handleplanen.

Uddybende bemærkninger

Der er planlagt med én årlig status på samtlige indsatser i handleplanen for Stærke Børnefællesskaber samt en halvårlig
opfølgning på udvalgte indsatser, der er særligt aktuelle i forhold til implementeringsplanen. I forbindelse med den
halvårlige opfølgning til Børne-og Skoleudvalget den 23. juni 2022 ønskede udvalget at få en yderligere orientering om
kompetencecenterstrukturen, da strukturen er justeret, siden strategien blev tiltrådt. Herudover er vedlagt en oversigt over
deltagerne i kompetencecentrene på skoleområdet.

I nærværende opfølgning følger også status på implementeringen af TOPI (Tidlig Opsporing). Børne- og Skoleudvalget
har i handleplanen for Stærke Børnefællesskaber besluttet, at der skal arbejdes med tidlig opsporing af mistrivsel. Her er
metoden TOPI valgt i forhold til at sikre en tidlig opsporing af børn i udsatte positioner. TOPI er i efteråret/vinteren
2021/2022 blevet indført som pilotprojekt i seks institutioner. I nærværende status gives en evaluering på pilotprojektet og
en status på, hvordan TOPI fremadrettet skal implementeres på de øvrige institutioner.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

orientering Børne og Skoleudvalget Kompetencecentre skole-og dagtilbud 2022

Oversigt over deltagere i kompetencecentre på skoleområdet 2223

Vores inklusionsmodel (1).pdf

Fraværende Annette Betak



Punkt 5: Skolernes lokalekapacitet og skoleudvikling

17.01.00-G01-22-512640

Resume

Oplæg til procesplan for udvikling af skolernes fysiske rum i forhold til lokalekapacitet og understøttelse af læring og
trivsel. 

Uddybende bemærkninger

Børne- og Skoleudvalget behandlede den 7. april 2022 sag om 'Opfølgning af lokalekapaciteten på skoleområdet 2022'.
Det blev der foreslået at gennemføre en undersøgelse af skolernes muligheder for at udnytte og udvikle brugen af
lokalerne på det samlede skoleområde, herunder også lokaler udenfor skolens matrikel, såsom Multicentret, Naturskolen,
SFO- og Klublokaler m.m.

Forvaltningen har indhentet forslag og tilbud på en proces, der kan give materiale til en analyse af fremtidens skole og
dens rammer.

Der indledes med en workshop for Kommunalbestyrelse, skolebestyrelser og skoleledelser med oplæg og samarbejde om
fremtidens skole samt fysiske læringsmiljøer i fremtidens skole.

Derefter følger pilotprojekter på 1 til 3 skoler.

Det vil give erfaringer med form, inddragelse og udbytte der kan bruges i samarbejdet med de øvrige skoler.
Undersøgelsen af den enkelte skole sker i tæt samarbejde med med ledelse og skolebestyrelse og i dialog med
medarbejdere og elever.

Derefter endnu en workshop for Kommunalbestyrelse, skolebestyrelser og skoleledelser med det formål at udvikle
grundstenene til en strategisk plan for fremtidens folkeskole, principper og strategi.

Det foreslås at der startes op med skolerne; Skelgårdskolen, Kastrupgårdskolen og Pilegårdskolen i 2022/23 og så kan de
næste skoler tages i 2023/2024.

Procesplan

Tid Indhold Deltagere

November 2022 Workshop Kommunalbestyrelse, skolebestyrelser og skoleledelser

December 2022 Pilotprojekt Skole 1

Januar 2023 Pilotprojekt Skole 2

Februar 2023 Pilotprojekt Skole 3

Marts 2023 Workshop Kommunalbestyrelse, skolebestyrelser og skoleledelser

Forslaget er udarbejdet af firmaet Autens. Autens er grundlagt i 2005 og arbejder med skoleudvikling, innovative
læringsmiljøer, pædagogiske byggerier og samskabende brugerprocesser på børne-, unge- og uddannelsesområdet. I det



vedlagte materiale er der en nærmere præsentation af Autens.

Økonomi

Indhold Deltagere Pris 2022/2023

Workshops Kommunalbestyrelse, Skolebestyrelser og skoleledelser 70.000 kroner

Pilotprojekt Skole 1 110.000 kroner

Pilotprojekt Skole 2 110.000 kroner

Pilotprojekt Skole 3 110.000 kroner

Dette pilotprojekt kan i 2022 gennemføres inden for skoleområdets samlede budget, på kontoen for
undervisningsaktiviteter samt styrkelse af skolevæsenet.

I 2023 er der i puljen til styrkelse af skolevæsnet diponeret 248.000 kroner af et forventet budget på 456.202 kroner.

Hvis samme forløb skal gennemføres for de øvrige skoler prioriteres midler fra styrkelse af skolevæsenet og fra skolernes
midler til modernisering.

I det vedlagte materiale er skitseret mulige tilkøb til analysearbejdet, disse er ikke indregnet i ovenstående.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at godkende procesplan for pilotprojekt om skolernes lokalekapacitet og skoleudvikling på skelgårdskolen,
Kastrupgårdskolen og Pilegårdskolen.

2. at godkende at udgifterne dækkes at midler til styrkelse af skolevæsenet.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Procesforslag Autens - Tårnby 2022

Opfølgning af lokalekapaciteten på Tårnby Kommunes skoler 2022

Fraværende Annette Betak



Punkt 6: Danmarkskortet 2021

00.01.00-A00-22-513254

Resume

Social- og Ældreministeriet har offentliggjort Danmarkskortet med omgørelsesprocenter for 2021. Tårnby Kommunes
omgørelsesprocenter på Børnehandicapområet, Voksenhandicapområdet og Socialområdet (børne-,
voksenhandicapområdet og ældreområdet samlet) forelægges til orientering.

Uddybende bemærkninger

Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.
Omgørelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som ændres, ophæves eller
hjemvises.

Der var i 2021 ifølge ministeriets opgørelse henholdsvis 72, 12 og 6 sager inden for de 3 ovennævnte kategorier.

Kommunens omgørelsesprocenter fremgår nedenfor:

Område Antal
sager

Omgørelses-
procent Tårnby

Hjemvist Ændret Omgørelses-

procent
landsplan

Socialområdet 72 38% 22% 16% 31,8%

Børnehandicapområet 12 50% 17% 33% 35,9%

Voksenhandicapområdet 6 17% 17% 0% 34,3%

Socialområdet omfatter alle §§ i lov om Social Service med klageadgang.

Børnehandicapområdet omfatter §§ 32, 32a, 36, 39-45 i Serviceloven.

Voksenhandicapområdet omfatter §§95-97 og 100 i Serviceloven.

Danmarkskortet for 2021 kan ses her https://sm.dk/danmarkskort

Skærpede krav til kommunalbestyrelsens opfølgning på danmarkskortet.

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3a%2f%2fsm.dk%2fdanmarkskort&data=05%7c01%7cmif.of%40taarnby.dk%7c90cf2d1d8f004a0b8ef008da5f7108dc%7cb21fb81ed8d24e82b97d42f916e1188b%7c0%7c0%7c637927236330226273%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c3000%7c%7c%7c&sdata=tl3h1zunxny8gvtu%2fpw%2bbwkhoerkmrxcgxfrn423kji%3d&reserved=0


Fra 1. juli 2022 og frem til udgangen af 2025 er ny lovgivning iværksat, der betyder skærpede krav til behandling af
danmarkskortet for at øge det kommunalpolitiske fokus på at styrke retssikkerheden og kvalitet i kommunernes
sagsbehandling på socialområdet.

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Beslutter kommunalbestyrelsen, at der
ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal kommunalbestyrelsen orientere Ankestyrelsen herom. Hvis der ikke skal
udarbejdes en handlingsplan skal dette beskrives og begrundes. Hvis handlingsplan er iværksat skal denne ikke indsendes
til Ankestyrelsen.

Derudover skal Kommunalbestyrelsen behandle danmarkskortet på et møde inden udgangen af det år, hvor
omgørelsesprocenterne på socialområdet offentliggøres. Ankestyrelsen skal som skrevet orienteres om, hvorvidt der er
udarbejdet en handlingsplan, og hvorfor der i givet fald ikke er udarbejdet en sådan, samt have referatet fra
Kommunalbestyrelsesmødet, inden fire uger efter danmarkskortets behandling.

Børne- og Skoleudvalget er i december 2021 orienteret om implementeringsplan/handleplan for Børne- og
Familieafdelingen. En del af handleplanen vedrører procedure for sagsbehandling og lovmedholdelighed. Der er igangsat
handlinger på følgende punkter:

Der pågår arbejde med at udarbejde handlingsanvisende arbejdsgangsbeskrivelser.
ICS metoden er ved at blive implementeriet med hjælp fra socialstyrelsen.
10 sager skal årligt revideres hos Ankestyrelsen i et læringsperspektiv med rådgiverne. Dette er gennemført i år.
Der er indgået aftale med Den Permanente Taskforce fra efteråret 2022 og frem om udvikling om
kompetenceudvikling og sagsgennemgang. i forhold til dden
Status til Børne- og Skoleudvalget den den 25. november 2021 bevilget, at Børne- og Kulturforvaltningen fra
vinteren 2022 om at styrke kvaliteten i sagsbehandling gennem kompetenceudvikling, sparring og viden.

På socialområdet (børne-, voksenhandicapområdet og ældreområdet samlet) er der for nylig blevet udmeldt nogle
praksisændringer, som giver kommunerne en klarere linje for afgørelser på området. Det er derfor forvaltningernes
forventning, at antallet af omgørelser vil være lavere fremadrettet. På voksenhandicapområdet ligger Tårnby Kommunes
omgørelsesprocent under landsgennemsnittet.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration § 79 b

Der indstilles til Børne- og Skoleudvalget og Sundheds- og omsorgsudvalget, at udvalgene
over for Kommunalbestyrelsen anbefaler,

1. at tage Danmarkskortets omgørelsesprocenter til efterretning
2. at den igangsatte handleplan for Børne- og Familieafdelingen gældende for børnehandicapområdet fortsætter.
3. at der på socialområdet og voksenhandicapområdet ikke iværksættes en handleplan.

/HKR/KPB

Beslutning

Pkt. 1 tiltrådt.

Pkt. 2 tiltrådt. Ali Qais undlod at stemme.

Bilag



Læsevejledning til Danmarkskortet

Opfølgning på danmarkskortet.pdf

Fraværende Annette Betak



Punkt 7: Vikarsøgning ved langtidssygdom 3. kvartal 2022

28.00.00-G00-22-505100

Resume

Der fremsendes hermed ansøgning om udgiftsneutrale tillægsbevillinger i perioden 3. kvartal 2022, som følge af
langtidssygdom blandt personalet på Dagtilbudsområdet på i alt 745.780 kr.

Uddybende bemærkninger

Under serviceområdet Daginstitutioner og klubber, fælles formål er der i budget 2022 budgetlagt med midler til dækning
af vikarudgifter i forbindelse med langvarigt sygefravær for personalet ansat i de forskellige institutioner under
serviceområderne Daginstitutioner og klubber samt SFO.

I den forbindelse fremsender Børne- og Kulturforvaltningen hermed ansøgning om dækning af vikarudgifter de
institutioner, der har været belastet af langtidssygdom i perioden juni - september 2022, i alt 3.805 timer (1,978 stilling) i
alt 745.780 kr.

Budget 2022 udgør i alt 1.483.147 kr., efter 1. kvartals vikarsøgning udgør budget nu 903.487 kr.

Hvis alle ansøgningerne imødekommes vil restbudgettet udgøre 157.707 kr.

Økonomi

Se bilag

Påtegning

Organisations- og Personaleafdelingen fremsender sagen til politisk behandling uden yderligere bemærkninger.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Økonomiudvalget

1. at der i 2022 til serviceområderne Daginstitutioner og klubber samt SFO imødekommes tillægsbevillinger på 0 kr. som
angivet under punktet Økonomi,

2. at sagen fremsendes til Børne- og Skoleudvalget til orientering

/MSV

Beslutning fra Økonomiudvalget, 5. oktober 2022, pkt. 9:

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Vikarsøgning ved langtidssygdom 3. kvartal 2022 - økonomi

Fraværende Annette Betak



Punkt 8: Mødeplan for Børne- og Skoleudvalget 2023

00.22.04-P35-22-516107

Resume

Børne- og Skoleudvalget skal tage stilling til forslag til mødeplan for udvalget for 2023.

Uddybende bemærkninger

Der er udarbejdet forslag til mødeplan for Børne- og Skoleudvalgets møder i 2023. Møderne afholdes på Tårnby Rådhus
på torsdage kl. 14-17 med undtagelse af budgetmødet 1. juni, der afholdes i tidsrummet kl. 9-15. Møderne er koordineret i
forhold til øvrige udvalgsmøder og politiske arrangemeter i KL-regi. Forslaget til politisk mødeplan for Tårnby Kommune
som helhed er vedlagt som bilag 1.

Nedenfor ses de konkrete forslag til mødedatoer for udvalget.

Mødedatoer

5. januar kl. 14

2. februar kl. 14

2. marts kl. 14

23. marts kl. 14

20. april kl. 14

4. maj kl. 14

1. juni kl. 9 (budgetmøde)

22. juni kl. 14

17. august kl. 14

7. september kl. 14

5. oktober kl. 14

2. november kl. 14

30. november kl. 14

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse §20, stk. 1, hvor det fremgår at Økonomiudvalget og hvert stående udvalg årligt skal
træffe beslutning om når og hvor udvalgets møder skal afholdes.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at godkende mødeplan for udvalget for 2023.

/MSV

Beslutning



Tiltrådt.

Bilag

Politisk mødekalender 2023 TK

Fraværende Annette Betak



Punkt 9: Pulje til minimumsnormeringer 2023

28.00.00-Ø34-22-514907

Resume

Børne- og Kulturforvaltningen anmoder om godkendelse af budgetmidler til mere pædagogisk personale på dagtilbudsområdet i
2023.

Budgetmidlerne skal øge normeringerne, der skal føre til lovbundne minimumsnormeringer i 2024.

Budgetmidlerne er siden 2020 og frem til 2023 afsat via statstilskud og vil fra 2024 overgå til bloktilskud.

Uddybende bemærkninger

Med aftale om minimumsnormeringer indføres der fra 2024 lovkrav om minimumsnormeringer i daginstitutioner.

Der er afsat midler til, at der kan ske et løft af normeringer i årene frem mod 2024.

I 2022 udgør Tårnby Kommunes andel af tilførte minimumsnormeringer 7,5 mio. kr., der politisk er udmøntet på området.

I 2023 er der en stigning på 2,7 mio. kr. svarende til 10,2 mio. kr. for 2023.

Forvaltningen skal foreslår, at budgetmidler i 2023 på yderligere 2,7 mio. kr. bliver tildelt som følger:

2,25 mio. kr. tillægges personalenormeringen på 3-5 års området (børnehavebørn).

0,45 mio. kr. afsættes til 1,0 årsværk til sociale normeringer.

Det skal oplyses, at der af de samlede budgetmidler tidligere er udmøntet 3 årsværk til sociale normeringer.

Med forslag ovenfor vil der af samlede midler på 10.2 mio. kr. være udmøntet 4 årsværk til sociale normeringer.

Forslaget er i tråd med at der i forbindelse med strategien på 0-18 års området om "Stærke Børnefællesskaber", også sikres varme
hænder til området i forhold til sårbare børn.

Resterende og hovedparten af tilførte budgetmidler til minumsnormeringer er bevilget/udmøntet til det samlede 0-5 års området for
at sikre minimumsnormeringer på både vuggestue og børnehaveområdet.

Økonomi

År R2020 R2021 FR2022 BF2023 BF2024 BF2025 BF2026

Tårnbys andel 4,2 6,5 7,5 10,2 13,1 13,1 13,1

Finansiering Statstilskud Statstilskud Statstilskud Statstilskud Bloktilskud Bloktilskud Bloktilskud*

* Det er KLs vurdering af bloktilskuddet også gives til kommunerne i 2026, hvorfor det er lagt ind i budgetforslaget.



Der er benyttet en timeløn på 235 kr., med henblik på at rekruttere pædagoger.

I 2023 vil forøgelse af de 2,7 mio. kr. i normeringen betyde yderligere 5,971 årsværk.

Bevillingerne indarbejdes på funktion 05.25.10 Fælles formål under serviceområdet Daginstitutioner og klubber. Herfra vil de blive
fordelt forholdsmæssigt til de enkelte dagtilbud.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Børne- og Skoleudvalget, at udvalget overfor
Økonomiudvalget anbefaler

1. at der godkendes tilførsel af yderligere budgetmidler til mere pædagogisk personale på dagtilbudsområdet jf. punktet økonomi.

2. at yderligere budgetmidler i 2023 svarende til 0,45 mio. kr. tildeles som sociale normeringer på dagtilbudsområdet til at imødegå
sårbare børn.

3. at yderligere budgetmidler i 2023 svarende til 2.25 mio. kr. tillægges personalenormeringen på 3-5 års området, børnehavebørn.

/MSV

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Fraværende Annette Betak



Punkt 10: Eventuelt

00.01.00-P35-21-498073

Beslutning

Udvalget vil i 2023 drøfte fritidspædagogik, SFO'er og Klubber.

Udvalget drøftede endvidere Porten v/Korsvejens Skole og modtog en kort orientering i forhold til SSP.

Fraværende Annette Betak



Punkt 11: Underskriftsark

00.01.00-P35-21-498073

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.

Fraværende Annette Betak
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