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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-23-567741

Indstilling
Center for Politik og Kommunikation indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at godkende dagsorden.

Beslutning

Dagsorden godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.01.00-P35-23-567741

Resume

1.

Kastrupgårdsskolen - Referater | Kastrupgårdsskolen (aula.dk)

Korsvejensskole - Referater fra skolebestyrelsesmøder | Korsvejens Skole (aula.dk)

Løjtegårdsskolen - Referater | Løjtegårdsskolen (aula.dk)

Nordregårdsskolen - Referater tidligere skoleår | Nordregårdsskolen (aula.dk)

Pilegårdsskolen - Referater | Pilegårdsskolen (aula.dk)

Skelgårdsskolen - Skoleåret 2021-22 | Skelgårdsskolen (aula.dk)

Skottegårdsskolen - Referater | Skottegårdsskolen (aula.dk)

Tårnbygårdsskolen - Referater | Tårnbygårdsskolen (aula.dk)

Ung Tårnby - Skolebestyrelsen | US10 (aula.dk)

2.

Statistik fra Center for Skole og Fritidsliv om ulovligt fravær i 1-4. kvartal 2023 på skoleområdet

3.

Orientering om afvikling af BørneTour for alle kommunens børn ved Bøjlevej lørdag den 20. april 2024 i samarbejde med
Dansk Cykelunion og Amager Cykelring. Alle deltagere modtager startnummer, guldmedalje og diplom og der er
mulighed for at møde din lokale cykelklubs Børne- og Ungdomsafdeling på dagen.

4.

Orientering om ferielukket og fællespasning på fire SFO-matrikler i uge 29 jf. Kommunalbestyrelsens beslutning.

5.

Status på anvendelsen af opkvalificeringspuljen på dagtilbudsområdet.

Statens opkvalificeringspulje har givet kommunerne midler til at øge fagligheden på dagtilbudsområdet og opkvalificere
det pædagogiske personale i dagtilbud. Center for Dagtilbud og Pædagogik foretog i december 2023 en
spørgeskemaundersøgelse for at afdække medarbejdernes uddannelsesønsker og har på baggrund heraf indgået aftale med
Københavns Professionshøjskole, om hvordan udmøntningen af midlerne skal fordeles.

6.

Orientering om anvendelse af skolemoderniseringspuljen.

https://kg.aula.dk/referater
https://ko.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://lg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://ng.aula.dk/skolebestyrelse/referater-tidligere-skoleaar
https://pg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://sg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater/skoleaaret-2021-22
https://sk.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://tg.aula.dk/skolebestyrelsen/referater
https://us.aula.dk/skolebestyrelsen/skolebestyrelsen


Skolemoderniseringspuljen 2023 på 3,6 mio. kr. har været fordelt til kommunens 10 skoler efter antal elever.
Budgetmidlerne skal benyttes på tiltag, der skaber trivsel og læring rettet mod elever. Center for Skole og Fritidsliv har
udarbejdet oversigt over fordeling af puljebeløb på de enkelte skoler samt hvad midlerne er brugt til i 2022.

7.

KL-rapport "EN ALMEN SKOLE FOR ALLE BØRN" Inspiration fra to kommuner i Norge – Lillehammer- og Eidskog
Kommuner. Er det muligt at have en skole som reelt er et inkluderende fællesskab for alle børn, og hvor ingen segregeres
til specialtilbud?

8.

AULA tilfredshedsundersøgelse dagtilbud og skole. 2 bilag.

9.

Børne- og Undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitets publikation "Skærmbrug i fritidstilbud"
samt "Skærmbrug i grundskolen". Anbefalinger om begrænsning af digital distraktion og balanceret brug af skærme.
Samlet i 1 bilag.

10.

Orientering om kommunikationsplan for beredskab – vold og seksuelle overgreb/krænkelser

Center for Børn og Familier orienterer om kommunikationsplan som aftalt på mødet i Børne- og Skoleudvalget i januar
2024

Indstilling
Center for Politik og Kommunikation indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at punkterne tages til efterretning.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Elevfravær 1 2 3 og 4 kvartal 2023

Børne Tour 2024.pdf

Ferielukket og fællespasning på SFO-området i uge 29.pdf

Status på anvendelsen af opkvalificeringspuljen på dagtilbudsområdet

Orientering om anvendelse af Skolemoderniseringspuljen 2023.pdf

Inspiration fra kommuner i Norge - Lillehammer og Eidskog -.pdf

Aula tilfredshedsundersøgelse dagtilbud

Aula tilfredshedsundersøgelse skole



Skærmbrug i fritidstilbud og Skærmbrug i grundskolen



Punkt 3: Opfølgning på brugertilfredshedsundersøgelse Skelgårdsskolen

00.01.00-P35-23-567741

Resume

Skoleledelsen fra Skelgårdsskolen deltager under punktet og drøfter opfølgning på brugertilfredshedsundersøgelse på
Skelgårdsskolen.

Indstilling
Center for Skole og fritidsliv indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at drøftelsen med Skelgårdsskolen tages til efterretning.

/HKR

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 4: Profillinjer Pilegårdsskolen 2024

17.01.10-A00-24-568787

Resume

Orientering om ændringer i organiseringen af skoleforløbet på Pilegårdsskolen.

Uddybende bemærkninger

Pilegårdsskolen har siden skoleåret 2011/2012 organiseret undervisningen i udskolingen i profillinjer. Profillinjerne blev
indført med et ønske om at øge elevernes trivsel, give mulighed for fordybelse i et tema og knytte skolens almindelige fag
tæt sammen via profilen i de enkelte klasser. 'Udviklingsarbejde, profillinjer på Pilegårdsskolen', blev behandlet og tiltrådt
på Børne- og Skoleudvalgsmødet den 23. september 2010.

Skolen og eleverne har været glade for linjerne igennem en del år, men de seneste år har der været udfordringer som
skolen nu imødekommer ved at ændre organiseringen i udskolingen.

De oplevede udfordringer er:

En stigende andel af elever har svært ved at sige farvel til det klassemiljø de har kendt siden børnehaveklassen.
Særligt efter covid19 perioden er eleverne blevet mere optaget af at fastholde deres nære relationer i skoledagen.
Elever vælger linjeplacering efter klassekammerater ikke efter det faglige indhold på linjerne.
Elevernes trivsel er faldende.
Et stigende antal elever vælger skolen fra i 7. klasse.
Det har i stigende grad været vanskeligt at få alle nydannede klasser til at fungere, og der har være klasser, der har
ønsket ikke at blive brudt op.
Der har i stigende grad været stærkt utilfredse elever og forældre over den tildelte linje.
Desuden har rammerne om skolen fra ministeriet og Tårnby ændret sig de seneste 10 år. Krav om timetal, fag og
prøver gør, at skolen skal ensrette mere - og måske derfor er profillinjerne også blevet mere utydelige for nogle
elever og forældre.

I løbet af skoleåret 2023/2024 har skolen arbejdet på ny rammer for udskolingen i de kommende år. Der er taget
udgangspunkt i de positive erfaringer fra profillinjerne, andres erfaringer og den seneste skoleforskning.

Der er blandet andet arbejdet med

Mødetider, og andre strukturer for skoledagen
Mere praksisfaglighed
Samarbejde på tværs af klasserne
Bedre muligheder for differentiering og sparring og feedback/feedforward til eleverne
Andre former for indhold end de nuværende fag – fx projekter, klassens tid, mindfulness mm.
Videreudvikling af hidtidige ”profil”-projekter til nye projekter og udvikling af projekter for 6. klasse.

Skolens ledelse har stået for udviklingsarbejdet sammen med pædagogisk udvalg og lærerne i udskolingen.

Skolebestyrelsen er blevet orienteret om arbejdet, men har udtrykt ønske om at blive inddraget mere og tidligere i
processer som denne. Dette er behandlet på skolebestyrelsesmøde 11. september 2023, redegørelsen blev taget til
efterretning.

Skolens forældre er via Aula den 5. oktober 2023 blevet orienteret om at der fra skoleåret 2024/2025 ikke længere dannes
nye profillinjeklasser i 7. klasse.

De profillinjer der er startet, fortsætter i 8. og 9. klasse.



Den 22. november 2023 var der fælles forældremøde for skolens forældre. Her blev der orienteret om den fremtidige
organisering af udskolingen.

Faser - personalets organisering

I det kommende skoleår ændres rammerne for personalets organisering omkring klasserne også.

Tidligere har personalet været organiseret i indskoling, mellemtrin og udskoling. Det har betydet at eleverne har oplevet
overgange med nye lærere og pædagoger fra 0.-1., 3.-4. og 6.-7. klasse.

I forbindelse med overgangene har skolen set et kvalitets-, videns- og trivselstab. Det
er forsøgt imødegået på mange måde, men det er nu besluttet at det vil være en fordel med kun et stort skift i personalet
for eleverne. Det imødekommer erfaringerne om, at relationer og især langvarige relationer er vigtige for gode
klassemiljøer, læring og trivsel for eleverne.

Derfor organiseres personalet fremover i to faser omkring 0.-5. klasse og 6.-9. klasse.

Organiseringen har ikke betydning for elevernes undervisning der fortsat tilrettelægges efter folkeskolelovens opdeling i
indskoling, mellemtrin og udskoling.

Indstilling
Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at orientering om ændringer i organiseringen godkendes.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 Udviklingsarbejde, profillinjer på Pilegårdsskolen

Bilag 2 Profillinjer på Pilegårdsskolen, ansøgning

Bilag 3 Linjer og færre skift. Brev til forældre PIL - udsendt via AULA 5. oktober 2023



Punkt 5: Disponering af legepladspuljen 2024 fra Center for Skole og
Fritidsliv

82.11.01-S00-23-561592

Resume

Center for Skole og Fritidsliv anmoder om godkendelse af disponering af legepladspuljen for 2024.

Uddybende bemærkninger

Legepladstilsyn

Legepladstilsyn på dele af skoleområdet inkl. SFO samt klubområdet for 2024 udgøre 29.700 kr.

Skottegårdsskolen

Der ønskes modernisering af den lille skolegård på Skottegårdsskolen.

Skolegården benyttes af elever i indskolingen samt af SFO-børnene om eftermiddagen.

I 2023 blev der godkendt etablering af aktivitetsbane med støtte fra Nordea Fonden. Aktivitetsbanen forventes endelig
klar i uge 8.

Modernisering af den lille skolegård påtænkes at ske over en 2-3 årige periode. Der ønskes bl.a. følgende i denne periode:

Boldbur, kunstgræs og montering
Klatretårn, faldunderlag og montering
Trampoliner, faldunderlag og montering
Bakker i terrænet (gummibelagt)
Gynger, faldunderlag og montering
Klatrevæg, faldunderlag og montering
Bænke til opbevaring

I processen vil Skottegårdsskolen nedsætte et repræsentativt udvalg med henblik på prioriteret etablering samt flest
mulige ønsker tilgodeses. Center for By, Miljø og Klima vil blive inddraget i processen.

Skottegårdsskolen har oplyst, at de i 2024 kan medfinansiere 100.000 kr. til moderniseringen.

Økonomi

Legepladspuljen for 2024 til skoleområdet herunder SFO samt klubområdet er samlet på 622.175 kr.

Center for Skole og Fritidsliv anbefaler, at imødekomme disponeringen til legepladstilsyn med 29.700 kr.

Den 22.11.2023 behandlede Økonomiudvalget sag angående fondsmidler til Skottegårdsskolens skolegård.
Økonomiudvalget anbefalede, at Skottegårdsskolen ved fremtidig udmøntning af legepladspuljen bliver prioriteret. Center



for Skole og Fritidsliv anbefaler, at der i 2024 imødekommes 200.000 kr. til Skottegårdsskolen fra Legepladspuljen. Med
Skottegårdsskolens egen finansiering på 100.000 kr. vil moderniseringen af den lille skolegård i 2024 være på 300.000 kr.

Indstilling
Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at disponeringen af budgetmidler til legepladstilsyn med 29.700 kr. og til Skottegårdsskolen med 200.000 kr. jf.
afsnittet om økonomi godkendes.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.



Punkt 6: Frigivelse af midler til Chromebooks til Folkeskoleområdet 2024

17.00.00-P00-21-423391

Resume

Center for Skole og Fritidsliv anmoder Økonomiudvalget om frigivelse af økonomiske midler til indkøb af Chromebooks
til folkeskoleområdet i 2024.

Uddybende bemærkninger

I 2018 godkendte Økonomiudvalget IT-strategien for Tårnby Kommunes skoler- og daginstitutionsområde.

Et af de væsentligste mål i IT-strategien for skoleområdet er, at alle elever i 1. - 10. klasse skal have egen Chromebook for
at følge med den digitale udvikling.

Økonomi

Center for Skole og Fritidsliv anmoder om frigivelse af 2.250.000 kr. i 2024 til udskiftning og vedligeholdelse af
Chromebooks på skoleområdet i 1. - 10. klasse i henhold til IT-strategiens målsætning.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling
Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende frigivelse af 2.250.000 kr. til udskiftning og vedligeholdelse af Chromebooks på skoleområdet i 2024.
2. at sagen fremsendes til orientering i Børne- og Skoleudvalget.

/HKR

Beslutning fra Økonomiudvalget, 6. marts 2024, pkt. 12:

Indstillingen tiltrådt.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 7: Driftsbudget til ny institution ved Tårnby Stadion

28.03.00-A00-23-556154

Resume

Ny daginstitution på Tårnby Stadion forventes at kunne tages i brug den 29. april 2024. Institutionen vil bestå af børn og
voksne fra Børnehuset Englandsvej 348 og Vuggestuen Tårnby Torv. Endelig beslutning om overflytning blev truffet i
Økonomiudvalget den 2.11.23.

Tårnby Stadion vil huse et nyt børnehus med plads til 2 vuggestuegrupper på 24 børn og 2 børnehavegrupper på 44 børn,
og børnehuset vil blive certificeret som idrætsinstitution. Der er aftalt indledende møde med DGI i forhold til certificering
som idrætsinstitution.

Den nye institution ved Tårnby Stadion har ikke pladskapacitet til at rumme den nuværende børnenormering fra
Børnehuset Englandsvej/Tårnby Torv på 32 vuggestuebørn og 69 børnehavebørn, hvorfor resterende nødvendig
pladskapacitet skal etableres i andre dagtilbud. Der henvises i forbindelse hermed til mødesag vedrørende "Justering af
pladser på 0-5 års området, 2024".

Det skal oplyses, at alle børn fra Børnehuset Englandsvej 348/Tårnby Torv 40 tilbydes/flyttes til dagtilbud på Tårnby
Stadion.

Uddybende bemærkninger

Normering i forhold til børn

Center for Dagtilbud og Pædagogik har følgende forslag til at tilpasse antallet af pladser i dagtilbud.

Pr. 29.4.2024 lukker Vuggestuen Tårnby Torv med 32 vuggestuebørn og Børnehuset Englandsvej 348 med 69
børnehavebørn.

Pr. 29.4.2024 åbner Børnehuset Tårnby Stadion med 24 vuggestuebørn og 44 børnehavebørn.

Der vil efterfølgende være 8 vuggestuepladser og 25 børnehavepladser, som skal etableres i andre daginstitutioner.

Driftsbudgettet for disse pladser overføres til Konto "oprettelse af pladser", inden de overføres til nyetablerede pladser i
eksisterende dagtilbud. Der er udarbejdet mødesag vedrørende "Justering af pladser på 0-5 års området, 2024" til politisk
behandling.

Der er ikke nogen børn fra Børnehuset Englandsvej 348/Tårnby Torv 40, der skal flytte dagtilbud ifm. flytningen, da
børnetallet reduceres ved vanlig afgang til SFO i foråret.

Omplacering af personale

Flytningen og nednormeringen betyder, at der er medarbejdere, som skal tilbydes ny ansættelse i andre daginstitutioner.
For at sikre god proces med flytningen er alle medarbejdere blevet inviteret til samtale i forhold til, om de ønskede at



flytte med og blive en del af en idrætsinstitution, eller om de ville omplaceres. Der er 4 medarbejdere, der skal
omplaceres. Disse medarbejdere vil tilbydes ansættelse i de daginstitutioner, der har vakante stillinger.

Driftsmidler og forældrebetalinger

På grund af de færre pladser justeres også budgetter til budgetramme, uddannelse samt forældrebetaling v/Tårnby
Stadion.

Ibrugtagning

Der vil være mulighed for at kunne medtage en del inventar, men det må forventes, at der er behov for budgetmidler til
nye inventar anskaffelser i forbindelse med indretningen af nyt dagtilbud. Der foreslås 150.000 kr. i forbindelse med
pladsjustering og deraf eksisterende driftsmidler på området.

Overførelse af Børnehuset Englandsvej 348

Det anbefales at overføre Børnehuset Englandsvej 348 til Økonomiudvalget, så der kan tages beslutning om fremtidig
anvendelse af matrikel/ejendom. Der afsættes indtil videre 53.500 kr. til El, Varme, Gartner samt vedligeholdelse.

Vuggestuen Tårnby Torv 40

Bygningen vil stå tom, indtil fremtidig anvendelse afklares. Der afsættes indtil videre 28.500 kr. til El, Varme, Gartner
samt vedligeholdelse.

Høring

Der af afholdt forældremøde, hvor alle forældre kunne høre om institutionen, flytningen, visioner for huset, flytningen
samt dele deres betragtninger mv.

Forældrebestyrelse har i samarbejde med ledelse og medarbejdere drøftet hvilke tiltag og metoder børnehuset kan
igangsætte for, at børn og forældre kan føle sig trygge i de nye rammer.

Der er afholdt valg i forhold til sundt frokostmåltid for børnehavebørn, hvilket blev besluttet.

Der er stor opbakning i forældregruppen i forhold til flytningen.

Økonomi

Nednormeringen af 8 vuggestue- og 25 børnehavepladser har følgende budgetmæssige konsekvens:

Normering
2024
Stillinger

Kroner
2024

Normering
2025 og
overslagsår
Stillinger

Kroner 2025
og
overslagsår

Lønbudget -4,378 -1.995.293 -7,505 -3.420.503

Budgetramme -89.164 -152.853



Uddannelse -2.902 -4.975

Rengøring 0,023 10.086 0,040 17.291

Forældrebetaling 591.591 1.014.156

Ibrugtagning/Inventar 150.000

Drift af Englandsvej 348
og Tårnby Torv 40

82.000 82.000

I alt -4,355 -1.253.682 -7,465 -2.464.884

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling
Center for Dagtilbud og Pædagogik indstiller til Børne- og Skoleudvalget, at udvalget
overfor Økonomiudvalget anbefaler,

1. at antallet af pladser nedjusteres på Børnehuset Englandsvej 348/Tårnby Torv 40 i forbindelse med overflytning til
Børnehuset Tårnby Stadion

2. at de nedjusterede pladser overføres til konto for oprettelse af nye pladser, der skal etableres i eksisterende
dagtilbud på området, svarende til 1,3 mio. kr. i 2024 og 2,5 mio. kr. i 2025 og overslagsår.

3. at Børnehaven Englandsvej 348 overføres til Økonomiudvalget med driftsmidler til el, vand, gartner og mindre
vedligeholdelse - svarende til 82.000 kr.

Beslutning

Indstilling tiltrådt.



Punkt 8: Justering af pladser på 0-5 års området, 2024

28.00.00-A00-23-566002

Resume

Center for Dagtilbud og Pædagogik har i lighed med tidligere år haft behov for en op- og nedjustering af et mindre antal
pladser på 0-5 års området, særligt i årets første måneder, hvor der ikke er nogen naturlig udskiftning af børn. Dette for at
sikre oprykning af børn og samtidig sørge for at bibeholde de generelle ventetider på området. Der er i forbindelse hermed
oprettet få midlertidige og permanente vuggestuepladser og børnehavepladser.

Samtidig er der i forbindelse med flytning af børnehaven Englandsvej/vuggestuen Tårnby Torv til Tårnby Stadion behov
for en justering og etablering af de resterende pladser til andre eksisterende dagtilbud. Der er tale om 8 vuggestuepladser
og 25 børnehavepladser.

Ovenstående pladser finansieres indenfor afsatte budgetmidler.

Uddybende bemærkninger

Center for Dagtilbud og Pædagogik har følgende tilpasning af antallet af pladser pr. 1.1.24 og 1.3.24:

Pr. 1.1.2024

Børnehuset Vestre Bygade: opnormering af 8 vuggestuepladser

Børnehuset Tornholms Ager: opnormering af 3 vuggestuepladser

Vuggestuen Angolavej: opnormering af 2 midlertidige vuggestuepladser i perioden 1.1-30.4.24.

Børnehuset Vægterparken: opnormering af 10 børnehavepladser

Børnehuset Brønderslev Alle: opnormering af 10 børnehavepladser

Børnehaven Saltværksvej: opnormering af 1 børnehaveplads.

Dagplejen: nednormering af 16 pladser, hvoraf de 12 pladser er midlertidige i 2024

Pr. 1.3.2024

Børnehuset Vinkelhuse: opnormering af 10 børnehavepladser

Børnehuset Vestre Bygade: nednormering af 4 børnehavepladser

Justering i alt dagplejepladser: Nednormering af 16 dagplejepladser, hvoraf de 12 er midlertidige nednormeringer i 2024.

Justering i alt vuggestuepladser: Opnormering af 11 vuggestuepladser og 2 midlertidige vuggestuepladser i perioden 1.1-
30.4.24.

Justering i alt børnehavepladser: Opnormering af 31 børnehavepladser og nednormering af 4 børnehavepladser.



Økonomi

Den samlede opnormering beløber sig til 2,3 mio. kr. i 2024 og 2,6 mio. kr. i 2025 og frem.

For at finansiere opnormeringerne ændres antallet af dagplejepladser med 1,0 mio. kr. i 2024 og 0,1 mio. kr. i 2025 og
frem.

Derudover finansierer flytningen af Børnehuset Englandsvej 348/Tårnby Torv 40 til Tårnby Stadion 1,3 mio. kr. i 2024 og
2,5 mio. kr. i 2025 og frem. Reduceringerne kommer af nednormering af antal pladser i forbindelse med flytningen, hvor
der vil være 8 færre vuggestuepladser og 25 færre børnehavepladser.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling
Center for Dagtilbud og Pædagogik indstiller til Børne- og Skoleudvalget, at udvalget
overfor Økonomiudvalget anbefaler,

1. at ovennævnte dagtilbud tilpasses og justeres i børnetal i forhold til op- og nedjusteringer

2. at godkende oprettelse af nye pladser for i alt 2,3 mio. kr. i 2024 og 2,6 mio. kr. i overslagsårene

3. at godkende finansiering fra nednormering af dagplejen samt flytning af Børnehuset Englandsvej 348/Tårnby Torv 40
for i alt 2,3 mio. kr. i 2024 og 2,6 mio. kr. i overslagsårene

4. at sagen fremsendes til endelig godkendelse i Økonomiudvalget

/HKR

Beslutning

Indstilling tiltrådt.



Punkt 9: Orientering om etablering af forpligtende ledernetværk på
dagtilbudsområdet

28.00.00-A00-24-570237

Resume

For 2024 og frem etableres der forpligtende ledernetværk på dagtilbudsområdet, for at øge samarbejdet om fælles
opgaveløsninger på tværs af dagtilbuddene. De forpligtende ledernetværk er et arbejdsfællesskab i distrikterne.

Uddybende bemærkninger

Rammerne for de forpligtende ledernetværk

Der er etableret 5 netværk ud fra de 7 eksisterende distrikter:

Skelgård
Pilegård
Løjtegård/Nordregård
Kastrupgård/Korsvejen
Skottegård

De 5 forpligtende ledernetværk er organiseret i tråd med kompetencecenterstrukturen og understøtter derved en
sammenhængende organisatorisk struktur. Distrikterne Kastrupgård og Korsvejen samt distrikterne Løjtegård og
Nordregård er slået sammen, da antallet af dagtilbud i disse distrikter er få.

Hvert ledernetværk udarbejder et årshjul ved årets start, som er rettesnor for netværkets mødekadence og opgaveløft, for
at afklare hvilke tværgående opgaveløft netværket i fællesskab vil arbejde sammen om.

Formålet med de forpligtende ledernetværk

Formålet med de forpligtende ledernetværk er et øget samarbejde om fælles opgaveløsninger på tværs af de enkelte
dagtilbud, ud fra intentionen om, at sammen står vi stærkere. Gennem et øget kendskab til hinandens ledelseskompetencer
og institutionsprofiler, kan det forpligtende ledernetværk bidrage med ledelsesmæssige perspektiver og støtte, der både
kan afhjælpe det enkelte dagtilbuds behov for hjælp og sparring, samt i fællesskab samarbejde om løsninger på
opgaveløft, der går på tværs af netværket.

Eksempler på mulige opgaveløft i netværkene:

Arbejde strategisk med anvendelsen af ledernetværkets ressourcer - f.eks. vikardækning, ledelsesinformation,
sygefraværsdata og lign.
Vidensdeling og sparring om udvikling af kvalitet i hinandens pædagogiske praksis - f.eks. sparring om tilsynets
fokuspunkter, planlægning af kompetenceudvikling og trivselsfremmende tiltag for personalet mv.
Supervision og ledermakkerskaber - f.eks. observatør på hinandens pædagogiske praksis og sparring om
institutionernes organisering og struktur i dagligdagen mv.
Søge fælles hjælp og faglig ekspertise i organisationen - f.eks. økonomiske- og administrative opgaver, faglig
tematisk sparring hos de pædagogiske konsulenter mv.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser.



Indstilling
Center for Dagtilbud og Pædagogik indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

/HKR

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 10: Etablering af permanent kollegielignende hjem

27.30.16-P20-23-564329

Resume

Som en del af Budget 2024 blev etablering af et opholdssted med 4 pladser og 1 akutplads godkendt. Økonomiudvalget
besluttede den 10. januar at benytte Falhøj 4 midlertidigt til kollegielignende ungehjem, dog med plads til 3 unge og 1
akutplads.

Der er arbejdet videre i forhold til at etablere en permanent ordning og Center for Politik og Kommunikation og Center
for Børn og Familie skal efter samarbejde med Tårnbyhuse foreslå, at der i nyetablerede ungdomsboliger v/Nordkronen,
Tårnby Stadion oprettes en permanent ordning med plads til de oprindelige 4 + 1 akutplads i nyopførte boliger.

Uddybende bemærkninger

Der etableres et kollegielignende ungehjem efter Barnets lov, § 43,5 om egne værelser, kollegier eller kollegielignende
børne- og ungehjem med plads til 4 unge og 1 akutplads. Stedet er for 15-17-årige unge, som er i uddannelse eller
beskæftigelse, og som ikke har et konstateret behandlingsbehov, men som pga. omstændigheder fx i deres forældres liv
ikke kan bo hjemme og derfor har brug for et sted at bo.

På grund af alderen vil de unge have behov for pædagogisk tilsyn og guidning. Den unge skal have evnen til at bo uden
opsyn, og dermed vil nabogener være de samme som for andre lejligheder med unge 15-17-årige. Der vil være
pædagogisk tilsyn på forskellige tidspunkter alle hverdage og udvalgte weekender.

Både leder og medarbejdere, som har det daglige ansvar for/opgaver i det kollegielignende ungehjem, skal opbygge en tæt
kontakt til de unge. Desuden skal personalet gøre de unge mere selvstændige, så de kan blive i stand til at "flytte
hjemmefra" som 18-årige. Dette indebærer at lave mad, gøre rent, købe ind og holde budget, vasketøj, bestille tid til læge,
tandlæge osv. ved behov, strukturere sin hverdag ift. at få søvn, passe uddannelse, lave lektier/arbejde, gå til
fritidsaktiviteter, se familie og venner m.v. at opbygge og /eller vedligeholde relationen til forældre, og at udarbejde
overgangsplan med den unge.

De udvalgte boliger er beliggende på 2. sal, side om side og forventes at kunne tages i brug i marts måned 2024.

Ordningen placeres centralt i kommunen med gode transport- og indkøbsmuligheder. De unge borgere får egen bolig i et
velegnet ungdomsmiljø, hvor der også er mulighed for at dyrke fællesskaber, idet der i bebyggelsen findes både
fællesvaskeri, fællesrum og tagterrasse. Her kan de unge trække hen, hvis man f.eks. ønsker at søge fællesskab med
naboer eller har brug for ekstra plads i forbindelse med gruppearbejde, lektiecafe eller afholdelse af mindre
arrangementer.

Da der med en permanente ordning etableres det planlagte antal boliger (4 + 1) vil der jf. udarbejdede prioriteringsforslag
være en mindreudgift på 3.641.340 kr. i 2024 (ekskl. etableringsudgift). Center for Børn og Familie finansierer
merudgiften af rammen for familieforanstaltninger.

Det skal oplyses, at midlertidig ordning v/Falhøj 4 ikke tages i brug.

Lovgrundlag

Barnets lov, § 43, 5 om egne værelser, kollegier eller kollegielignende børne- og ungehjem



Indstilling
Center for Børn og Familie og Center for Politik og Kommunikation indstiller til
Økonomiudvalget,

1. at permanent ordning v/Nordkronen i samarbejde med Tårnbyhuse godkendes og opstartes i marts 2024.
2. at sagen fremsendes til orientering i Børne- og Skoleudvalget.

/HKR

Beslutning fra Økonomiudvalget, 7. februar 2024, pkt. 12:

Indstillingen tiltrådt.

Dorthe Hecht (Ø) deltog ikke under behandling af punktet.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 11: Statusinformation fra Center for Børn og Familie

00.01.00-P05-24-569102

Resume

Center for Børn og Familie fremlægger i denne sag information for en række af centrets områder, for at give Børne- og
Skoleudvalget en status på centrets aktiviteter. Fremover vil Børne- og Skoleudvalget modtage opdateret information med
status på samme parametre. I takt med, at Center for Børn og Familie får udbygget ledelsesinformation, bliver
informationen udvidet.

Uddybende bemærkninger

Informationen, som er vedlagt, indeholder oplysninger fra til og med december 2023 på følgende områder:

Børnesager pr. børne- og ungerådgiver

Underretninger

Antallet af underretninger er steget markant med 33% fra 2022 til 2023. Niveauet af underretninger i 2023 er det markant
højeste niveau de seneste 5 år.

Familiebehandling

Den 8. marts 2023 bevilgede Økonomiudvalget 1,5 mio. kr. til, at Familiehuset i Tårnby Kommune selv skulle tilbyde
familiebehandling, i stedet for at købe behandling andre steder. Dette afspejler sig i en stigning i antal familier, der
behandles af Familiehuset, så Familiehuset ved udgangen af 2023 behandlede 48% af alle i familiebehandling.

Anbringelser

Graferne over anbringelser viser, at antallet af anbringelser er steget fra 66 anbringelser i 2021 til 69 anbringelser i 2022
og 71 anbringelser i 2023. I 2023 er der kommet 3 flere anbringelser på eget værelse, mens der er kommet en mindre
anbringelse på døgninstitution. Samtidig er de samlede udgifter på anbringelser faldet med gennemsnitligt 3.720 kr. pr.
borger fra 2022 til 2023, men steg med 140.557 kr. i gennemsnit pr. boger fra 2021 til 2022. En anbringelse på
døgninstitution er dyrere end anbringelse på eget værelse.

Specialundervisning

De elever, der har modtaget specialundervisning, er i 2023 på det højeste niveau de seneste 5 år, og udgør 5,45 %. 2020
var det år, hvor der var færrest elever, der fik specialundervisning: 5,0%.

STIME

STIME er en forkortelse af "Styrket tværsektoriel indsats for børn og unges mentale sundhed". Under STIME paraplyen
tilbydes flere forebyggende indsatser, der retter sig mod børn og unge, som har udfordringer med angst, depression,
selvskade, spiseforstyrrelse eller uro og opmærksomhed. STIME udvides i 2024 med en indsats til børn og unge, der er
udfordret med tvangstanker og tvangshandlinger.



Aktiviteter i PPR

For aktiviteterne i PPR findes kun ensartet data fra marts 2023. Som det fremgår, er der 550 konsultative forløb og 416
forløb for børn i specialtilbud. Der er 140 logopædiske forløb og 140 PPV'er fra marts til december 2023. 40 børn / unge
er blevet henvist til psykiatrien. Når der kommer data fra flere år, kan se udviklingen i tilbuddene.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser

Indstilling
Center for Børn og Familie indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at status på ledelsesinformation for 2023 tages til orientering.

/HKR

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation



Punkt 12: Ankestyrelsens afgørelser 1.7-31.12.2023

27.24.00-P21-23-544801

Resume

Afgørelser fra Ankestyrelsen den 1.7.2023 - 31.12.2023. Der er truffet 8 afgørelser

Uddybende bemærkninger

Bilag A- Afgørelse om tabt arbejdsfortjeneste - Medhold

Bilag B- Afgørelse om merudgifter - Delvis medhold

Bilag C- Afgørelse om tabt arbejdsfortjeneste - Medhold

Bilag D - Afgørelse om tabt arbejdsfortjeneste - Medhold

Bilag E - Afgørelse om tabt arbejdsfortjeneste - Hjemvist

Bilag F - Afgørelse om tabt arbejdsfortjeneste - Delvis medhold

Bilag G - Afgørelse om merudgifter - Medhold

Bilag H - Afgørelse om afløsning og merudgifter - Medhold

Udvalget behandlede på august mødet 2023 afgørelser fra Ankestyrelsen for 1. halvår 2023.

Det skal oplyses, at der for 1. halvår 2023 var 24 afgørelser.

Indstilling
Center for Børn og Familie indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at afgørelserne tages til efterretning.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.



Punkt 13: Servicestandarder for udsatte og eller handicappede børn og unge

00.00.00-A00-23-553727

Resume

Der er udarbejdet et oplæg til servicestandarder for udsatte børn og unge og / eller fysiske og mentale udfordringer.
Formålet med serviceniveauerne er:

at skabe tydelighed og gennemsigtighed om den faglige kvalitet og det serviceniveau, som Tårnby Kommune kan
tilbyde børn, unge og familier, der er udsatte og / eller har særlige behov inden for den nuværende budgetramme.
at tydeliggøre Tårnby Kommunes politiske og faglige prioriteringer indenfor området.

Servicestandarderne, der præsenteres i denne sag, er udarbejdet ud fra Center for Børn og Families nye måde at arbejde
på, hvor alle børn skal være en del af fællesskabet og at det enkelte barn og ung har unikke egenskaber, interesser, evner
og læringsbehov, der udvikles i fællesskabet, og hvor det er et mål, at 80 % af ressourcerne anvendes til forbyggende
indsatser og 20 % anvendes til de mest udsatte.

I revisionen har der været fokus på at oversætte fra Serviceloven til Barnets lov og at tilpasse dele af serviceniveauet efter
de ændrede lovgivningsmæssige krav. Desuden er særligt følgende servicestandarder skrevet ud fra det nye grundlag for
Center for Børn og Familie:

Tidligt forebyggende indsatser (§ 30 i Barnets lov)
Støttekontaktpersoner
Familiebehandling
Aktivitetspenge til støttekontaktperson
Primært brug af interne leverandører
Nye afsnit om PPR, herunder kørsel til specialundervisning og Familiehuset

I den næste revision af servicestandarder vil der være fokus på at lægge et serviceniveau, der er yderligere afstemt efter de
krav, lovgivningen foreskriver og efter de politiske ønsker.

Pga. en radikal ændring i lovgivningen, er der ikke udarbejdet en sammenligning mellem den tidligere servicestandard og
den fremlagte servicestandard, da servicestandarderne skulle skrives på ny.

Uddybende bemærkninger

Efter et kort forord indeholder folderen med servicestandarder en oversigt over alle servicestandarder med henvisning til
den enkelte standard. Derefter beskrives brugen af standarderne. Det er væsentligt, at servicestandarderne ikke
nødvendigvis svarer til det konkrete niveau for den støtte eller indsats, som den enkelte borger vil modtage. Det skyldes,
at der altid bliver foretaget en konkret og individuel vurdering af borgerens behov for støtte eller indsats. Endeligt de
rammemæssige betingelser for servicestandarderne, såsom økonomi, den strategiske ramme med henvisning til Den
sammenhængende Børne- og Ungepolitik 2023-2025, beskrevet. Her er indsatstrappen også er beskrevet.

Barnets lov giver anledning til, at Center for Børn og Familie forholder sig til sagsbehandlingsfrister. Center for Børn og
Familie fremlægger et oplæg til justering af sagsbehandlingsfrister i april måned 2024.

Økonomi

Intet at bemærke.



Indstilling
Center for Børn og Familie indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at servicestandarder for udsatte børn og unge og for børn og unge med fysiske og/eller mentale udfordringer
godkendes.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Reviderede servicestandarder Tårnby Kommune

Tårnby Kommunes kvalitetsstandarder på området børn og unge med særligt behov for støtte 2013



Punkt 14: Unges overgang til ungdomsuddannelse

17.27.00-A00-24-571015

Resume

Børne- og Skoleudvalget har efterspurgt en gennemgang af hvor de unge går hen, når de er færdige med 9. klasse.
Ungecenter Tårnby har udarbejdet en kort præsentation om tilmelding til Ungdomsuddannelse 2023 for elever der
forlader 9. og 10. kl. i Tårnby kommune og Danmark.

Indstilling
Ungecenteret indstiller til Børne- og Skoleudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Tal om uddannelse BSU marts 2024



Punkt 15: Ændring af Solkoloniernes vedtægter

17.04.04-P24-23-567028

Resume

Solkoloniernes nuværende vedtægter ønskes opdateret i forhold til tidens udvikling og med mindre redaktionelle
ændringer således at vedtægterne bliver mere tidssvarende. Det indstilles at økonomiudvalget godkender de opdaterede
vedtægter.

Uddybende bemærkninger

Solkoloniernes Repræsentantskab er ved møde den 12. oktober 2023 orienteret om forslag til vedtægtsændringer og havde
ingen bemærkninger hertil.

Opdatering af Solkoloniernes vedtægter er på følgende paragraffer:

§ 05 - Delvis sletning af tekst

§ 06 - Sletning af punkt b og c. Opdatering af punkt f og g.

§ 07 - Opdatering og ændring fra et til to år

§ 08 - Delvis sletning af tekst

§ 12 - Opdatering

§ 17 - Opdatering af ikrafttrædelsesdato

Ændringerne fremgår af vedtægterne som er tilføjet som bilag.

Ny tekst er markeret med rød tekstfarve. Sletning af tekst er markeret med gennemstregning.

Indstilling
Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende ændringer af Solkoloniernes vedtægter,
2. at sagen sendes til orientering i Børne- og Skoleudvalget.

/HKR

Beslutning fra Økonomiudvalget, 7. februar 2024, pkt. 6:

Indstillingen tiltrådt.

Dorthe Hecht (Ø) deltog ikke under behandling af punktet.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag



Solkoloniernes Vedtægter



Punkt 16: Prisstigninger på Solkolonierne

00.01.00-Ø00-23-563752

Resume

Det blev besluttet i budgetaftalen for 2024, at brugerbetalingen på kolonierne skal forhøjes svarende til en merindtægt på
1,3 mio. kr.

Der er udarbejdet forslag til prisstigninger på Tårnby Kommunes Solkolonier for budgetår 2024.

Uddybende bemærkninger

I forslag 1 er der kun indregnet stigninger på de private udlejninger i weekenderne samt på koloniophold for SFO'er og
daginstitutioner.

Prisstigningerne i forslag 1 vil være på 100 %.

I forslag 2 er der indregnet stigninger på alle indtægter, dvs. også skolernes bidrag, skolernes kost-andel og børnenes
egenbetaling til sommerkoloni.

Dette forslag vil betyde, at prisstigningerne vil være mere jævnt fordelt, men det vil samtidig få konsekvenser for
skolernes lejrskolebudgetter, da de vil få øgede udgifter.

Tårnby Kommunes Solkolonier får de fleste indtægter på den private weekendudlejning, som primært er familier med
børn i kommunens egne skoler.

For at sikre et udlejningsgrundlag bedst muligt indstilles der til, at det er forslag 2, der vedtages.

Høring

Forslagene sendes til høring i Skolebestyrelserne med høringsfrist den 26.1.2024 og behandles i Økonomiudvalget den 7.
februar 2024.

Tilføjelse til sagens 2. behandling på Økonomiudvalget den 7. februar 2024.

Der er modtaget høringssvar fra 7 skolebestyrelser. En skolebestyrelse har ikke sendt høringssvar.

Høringssvarene vedhæftes som bilag.

2 skoler peger på forslag 1

3 skoler peger på forslag 2

2 skoler peger ikke på et bestemt forslag



Generelt peger skolebestyrelserne på en bekymring for de sårbare familier, der ikke vil kunne finde økonomisk råderum
til at komme afsted på Solkolonierne. Dette kan gå ud over elevernes trivsel i klasserne.

Til sidst er der flere skolebestyrelser, der ikke ønsker, at den øgede udgift til Solkolonierne skal tages af skolernes
driftsbudgetter.

Forvaltningen indstiller, at forslag 2 besluttes på baggrund af høringssvarene.

Økonomi

I forslag 2 vil takstændringerne se ud som følgende:

Tilskud fra skolerne (antal elever) - lejrskole (egne) fra 82 kr. til 125 kr.

Kost, lejrskoler (antal dage med mad) - lejrskole (egne) fra 55 kr. til 100 kr.

Elevbetalinger, feriekolonier fra 750 kr. til 1.000 kr.

Weekend (fredag-søndag) takst, voksne fra 625 kr. til 1.100 kr.

Weekend (fredag-søndag) takst, barn (inkl. søskende) fra 400 kr. til 650 kr.

Weekend (lørdag-søndag) takst, voksne fra 550 kr. til 850 kr.

Weekend (lørdag-søndag) takst, barn (inkl. søskende) fra 325 kr. til 550 kr.

Koloni-ophold (SFO og dagtilbud) 3 dage fra 475 kr. til 800 kr.

Koloni-ophold (SFO og dagtilbud) 4 dage fra 625 kr. til 1.000 kr.

Koloni-ophold (SFO og dagtilbud) 5 dage fra 775 kr. til 1.200 kr.

På nuværende tidspunkt er kolonierne fuldt bookede i 2024. De forventede prisstigninger kan få økonomiske
konsekvenser som følge af aflysninger af allerede bookede weekendudlejninger.

Indstilling
Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Økonomiudvalget,

1. at sende forslag 2 i høring i Skolebestyrelserne
2. at sagen efter endelig behandling i Økonomiudvalget videresendes til Børne- og Skoleudvalget til orientering.

Beslutning fra Økonomiudvalget, 10. januar 2024, pkt. 14:

Indstillingen tiltrådt.

Indstilling

Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Økonomiudvalget,

1. at forslag 2 godkendes
2. at sagen efter endelig behandling i Økonomiudvalget videresendes til Børne- og Skoleudvalget til orientering.



Beslutning fra Økonomiudvalget, 7. februar 2024, pkt. 7:

Indstillingen tiltrådt.

Dorthe Hecht (Ø) deltog ikke under behandling af punktet.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Solkolonierne - beregninger merindtægt 2024

Høringssvar prisstigninger på Solkolonierne



Punkt 17: Eventuelt

00.01.00-P35-23-567741

Beslutning

Intet.

Paw Karslund (O) roste Pilegårdsskolen for at lave 2-sporet fase opdelt skole og ser gerne, at det udbredes til alle skoler.

Mødet sluttede kl. 18.05



Punkt 18: Underskriftsblad

00.01.00-P35-23-567741

Beslutning

Alle mødedeltager har underskrevet beslutningsprotokollen.
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