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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-23-563534

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, 

1. at godkende dagsorden. 

Beslutning

Tiltrådt. 

Afbud fra Ali Qais.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.00-P35-23-563534

Resume

1. Almindelig orientering.
2. Ledighedsudvikling og ledighed pr. målgruppe. 
3. Orientering om resultatmål & fokusmål på beskæftigelsesindsatsen
4. Orientering om ungeløftet.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, 

1. at tage meddelelserne til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Punkt 2 - Bilag A - Helårspersoner A&B ultimo februar

Punkt 2 - Bilag B - Udvikling i andel af fuldtidsledige ultimo februar

Punkt 4 - Aftale om ungeløftet



Punkt 3: Efterretning vedrørende Ankestyrelsens afgørelser

00.22.00-P35-23-563534

Resume

Afgørelser fra Ankestyrelsen fremlægges.

Uddybende bemærkninger

Bilag A - afgørelse i sag om henvisning til forløb
Medhold

Bilag B - afgørelse i sag om ophør af jobafklaringsforløb med ressourceforløbsydelse
Medhold

Bilag C - afgørelse om i sag om afslag på økonomisk hjælp til fysioterapi
Hjemvist

Bilag D - afgørelse i sag om afholdelse af ferie
Hjemvist

Bilag E - afgørelse i sag om indsats og ydelse 
Ændret

Bilag F - afgørelse i sag om ressourceforløb og ophør af udbetaling af sygedagpenge 
Medhold

Bilag G - afgørelse i sag om særlig støtte
Medhold

Bilag H - afgørelse i sag om fradrag i uddannelseshjælp
Medhold

Bilag I - afgørelse i sag om førtidspension
Hjemvist

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, 

1. at tage afgørelserne til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Beslutning; Ansøgning om STAR's puljemidler til Ungeløftets
initiativer

85.08.05-A00-25-594865

Resume

Ungecenteret indstiller til Arbejdsmarked- og Beskæftigelsesudvalget at beslutte at ansøge om midler fra Ungeløftets
initiativer "Individuelt Planlagt job med Støtte" (IPS) og "Flere unge skal med". På baggrund af det forpligtende
samarbejde, vil ansøgning dække både Tårnby og Dragør kommune. 

Puljerne giver mulighed for at styrke indsatsen for unge med psykiske lidelser og andre udfordringer ud over ledighed, så
flere kan komme i beskæftigelse eller uddannelse. Tårnby og Dragør kommune har ca. 650 borgere der kan være i
målgruppen for disse initiativer. Herudover kan der være et ukendt mørketal, som står uden job, uddannelse og ydelse.

Ansøgningsfristen er den 15. maj 2025 og projektperioden løber fra august 2025 - december 2028. 

Uddybende bemærkninger

I oktober 2024 indgik et flertal af Folketingets partier en aftale om Ungeløftet, som har til formål at hjælpe de cirka
43.000 unge i Danmark, der hverken er i job eller uddannelse, med at komme i beskæftigelse eller påbegynde en
uddannelse. Som en del af denne aftale er der i perioden fra 2025 til 2028 afsat statslige puljemidler til at udbrede
initiativerne "IPS-ung" og "Flere unge skal med". Begge initiativer er for unge i alderen 15 - 29 år.

STAR opfordrer alle landets kommuner til at ansøge om disse initiativer. 

Beslutter udvalget, at der skal ansøges om puljemidler, vil Økonomiudvalget forelægges en sag til beslutning, når der er
givet tilsagn fra STAR. 

Individuelt Planlagt job med Støtte (IPS-ung) 
IPS er en veldokumenteret metode til at hjælpe unge med psykiske lidelser ind på arbejdsmarkedet eller i uddannelse.
Metoden bygger på en hurtig og individuel tilgang, hvor de unge bliver matchet med jobmuligheder baseret på deres egne
interesser og kompetencer, uden at skulle igennem lange afklaringsforløb. Derudover sker indsatsen i tæt samarbejde med
behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien, så de unge får den nødvendige støtte både beskæftigelsesmæssigt og
sundhedsmæssigt. En væsentlig del af IPS er også, at de unge får en personlig jobformidler, som arbejder tæt sammen
med dem og virksomhederne for at sikre en bæredygtig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Siden 2023 har Tårnby Kommune haft to IPS-konsulenter ansat, som arbejder med borgere i beskæftigelsesindsatsen. Dog
dækker den nuværende IPS-indsats alle aldersgrupper, og ikke specifikt unge under 30 år, som der lægges op til i dette
initiativ. Ved at ansøge midlerne fra STAR vil vi kunne målrette indsatsen specifikt mod de unge. 

Flere unge skal med
Flere unge skal med bygge videre på erfaringerne fra de tidligere Flere skal med-projekter (1, 2 og 3), hvor målgruppen
var borgere over 30 år. Tårnby Kommune deltog i Flere skal med 1 og 2 i perioden 2018 til starten af 2022, hvor indsatsen
var rettet mod borgere langt fra arbejdsmarkedet. Mange af deltagerne i de tidligere projekter havde komplekse
problemstillinger, hvor en traditionel beskæftigelsesindsats ikke var tilstrækkelig. Erfaringerne viste, at et
helhedsorienteret fokus, hvor borgerens situation blev set i et bredere perspektiv, var afgørende for at skabe progression.
En fast kontaktperson, der løbende støttede borgeren og havde en vedvarende dialog med virksomheder, var en central
faktor i at sikre en varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Den nye Flere unge skal med-indsats giver mulighed for at anvende de tidligere erfaringer på en yngre målgruppe. Mens
de tidligere projekter fokuserede på borgere over 30 år, rettes denne indsats mod unge, der har brug for en tilsvarende
helhedsorienteret og håndholdt tilgang for at komme i job eller uddannelse. De erfaringer, der er opnået med tæt
borgerkontakt, fleksible forløb og samarbejde med virksomheder, kan nu tilpasses til de unge, hvor der ofte vil være andre
barrierer og behov for at skabe en tidlig og stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Forpligtelser ved deltagelse
Ved deltagelse i initiativerne forpligter kommunerne sig til:

Indgå lokale partnerskabsaftaler med virksomheder og civilsamfundsorganisationer for at skabe jobåbninger og
meningsfulde fællesskaber for målgruppen.



Etablere samarbejdsaftaler med psykiatrien i regionen og socialpsykiatrien i kommunen om IPS for målgruppen.
Opspore unge i målgruppen, herunder unge uden job, uddannelse og ydelse.
Deltage i IPS-ambassadørkorpsets basisuddannelse for ledere og medarbejdere i kommunerne.
Deltage i implementerings- og evalueringsaktiviteter, herunder selvevalueringer og årlige
deltagertilfredshedsmålinger.
Anvende persongruppemarkeringer "Ungeløftet – IPS" og "Ungeløftet – Flere unge skal med" i de kommunale
fagsystemer til registrering af de unge, der deltager i initiativet.

Finansiering og resultatkrav
Kommunen er garanteret en udbetaling på 50% af de afholdt udgifter der er givet tilsagn om i puljen. De resterende 50%
af tilsagnet afhænger af opfyldelse af resultatkrav.

Hvis 50% af indsatsgruppen er kommet i beskæftigelse eller uddannelse i en given måned i projektperioden (efter
minimum 6 måneders indsats), kan yderligere 40% af tilsagnsbeløbet udbetales. Hvis 55% af indsatsgruppen er i
beskæftigelse eller uddannelse i en given måned i projektperioden, kan de sidste 10 % af tilsagnsbeløbet udbetales.

Effekten af indsatserne

Effekten af den nuværende IPS-indsats viser, at for de 10 unge som har fået en IPS-indsats, og fortsat er bosat i
kommunen, har 7 opnået uddannelse eller lønnede timer. Det skal dog bemærkes, at IPS-indsatsen i store dele af 2024 har
været begrænset på grund af mangel på IPS-konsulenter.

I Flere skal med 1 og 2 opnåede Tårnby/Dragør det fulde tilsagnsbeløb. Kriterierne var dog lavere (20 %). Det er fortsat
Centerets vurdering, at det fulde resultat af de to initiativer, hvor 55 % af indsatsgruppen er i beskæftigelse eller
uddannelse i en given måned i projektperioden, vil blive opfyldt.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Midlerne er finansieret af "Aftale om nyt kontanthjælpssystem" og finansloven (fl§17.59.21.50).

Økonomi

Der er på landsplan afsat 519,1 mio. kr. til initiativerne i perioden 2025-2028. Det forventes at tilsagnsbeløbet fra STAR
til Tårnby/Dragør er i omegnen af 3 til 4 mio. kr. Herudover vil der være en egenfinansiering på ca. 30% - omkring 1 mio.
kr. der afholdes inden for Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalgets eksisterende ramme. (Da den endelige målgruppe
ikke er fuldt kortlagt, kan der forekomme justeringer i tilsagnsbeløb og egenfinansieringen.)

Tilsagnspuljen kommer til udbetaling ved følgende resultatkrav: 

Opnået resultat for op til 49% af de borgere der har været omfattet af initiativet, udløses 2 mio. (50%) af
tilsagnspuljen. 
Opnået resultat for 50-54% af de borger der har været omfattet af initiativet, udløses 3,4 mio. (90%) af
tilsagnspuljen.
Opnået resultat for 55% og derover, af de borgere der har været omfattet af initiativet, udløses 4 mio. (100%) af
tilsagnspuljen.

Hvis resultatkravet ikke opfyldes fuldt ud, vil udgiften fra tilsagnspuljen skulle afholdes indenfor Arbejdsmarkeds- og
Beskæftigelsesudvalgets eksisterende ramme. Udgiften kan maksimalt udgøre op til 2. mio. kr. Dog skal det bemærkes, at
beskæftigelsesområdet står over for en omfattende reform, der vil betyde økonomiske besparelser på området. 

Det afsatte beløb for perioden 2026, 2027 og 2028 (svarende til 487,8 mio. kr. af de i alt 519,1 mio. kr.) udmøntes med
forbehold for finanslovenes vedtagelse i 2026, 2027 og 2028, hvilket følger almindelig praksis ved flerårige tilskud.

Der forventes gennemført tilsvarende ansøgningsrunder for hhv. 2029-2031 med 291,1 mio. kr. og 2032-2035 med 336,0
mio. kr.

Påtegning



Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Ungecenteret indstiller til, at Arbejdsmarked- og Beskæftigelsesudvalget anbefaler overfor Økonomiudvalget;

1. At godkende at søge puljemidler, der løber fra august 2025 til december 2028, til Ungeløftets initiativ "Individuelt
Planlagt job med Støtte".

2. At godkende at søge puljemidler, der løber fra august 2025 til december 2028, til Ungeløftets initiativ "Flere unge
skal med".

/ISR

Beslutning

1. Indstilling tiltrådt.
2. Indstilling tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 - Om IPS og Flere unge skal med

Bilag 2 - Ungenetværksmøde - Ungeløftet

Bilag 3 - Information fra STAR's hjemmeside - FL § 17.59.21



Punkt 5: Beslutning; Målsætninger og resultatkrav - Arbejdsmarked

00.30.10-Ø00-25-591994

Resume

Målsætninger og resultatkrav for Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget til godkendelse. 

Uddybende bemærkninger

Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalgets budget består af følgende 3 serviceområder:

Arbejdsmarked
Sygedagpenge
Førtidspension- og boligstøtte.

Hvert år fastlægges de politiske målsætninger og resultatkrav for hvert enkelt serviceområde.

Hermed fremsendes til drøftelse og foreløbig beslutning forslag til politiske målsætninger og resultatkrav for følgende
serviceområde:

Arbejdsmarked
Sygedagpenge
Førtidspension- og boligstøtte.

Se bilag hvor ændringer og ny tekst er markeret med rødt.

Målsætninger og resultatkrav behandles endnu en gang på Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalgets budgetmøde til
juni. Herefter videresendes materialet til en samlet og endelig behandling i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen.

Borgerinddragelse

Ikke relevant

Høring

Ikke relevant

Lovgrundlag

Ikke relevant

Økonomi

Ændring i målsætninger og resultatkrav skal være budgetneutrale.

Påtegning

Ændring i målsætninger og resultatkrav skal være budgetneutral.

Indstilling

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget;

1. at foreløbigt godkende det fremsendte servicemål for Budget 2026.

/jse og ISR

Tidligere politisk behandling

Ikke relevant



Supplerende sagsfremstilling

Ikke relevant

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget - udkast til målsætninger og resultatkrav - 1. behand



Punkt 6: Beslutning; En styrket ungeindsats i Tårnby Kommune

00.15.00-A21-23-561331

Resume

Ungecenteret indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget at tage stilling til, om der skal udarbejdes et
beslutningsoplæg for at styrke ungeindsatsen i Tårnby Kommune. Med inspiration fra garantimodellen i Hjørring
Kommune og det landspolitisk besluttet Ungeløft foreslås det at videreudvikle eksisterende initiativer, der understøtter
unges vej til beskæftigelse eller uddannelse.

En stærkere tværfaglig indsats, øget samarbejde med virksomheder og forpligtende partnerskabsaftaler samt
implementering af systematiske screeningsværktøjer skal sikre en mere målrettet og helhedsorienteret støtte til de unge.
Formålet er at skabe en stærkere kobling til arbejdsmarkedet og reducere antallet af unge uden job eller uddannelse.

Uddybende bemærkninger

Hjørringmodellen og dens kobling til Ungeløftet

Hjørring Kommunes garantimodel viser, at en tidlig og helhedsorienteret indsats øger chancerne for, at unge med
komplekse udfordringer kan opnå en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet eller gennemføre en uddannelse. Modellen
bygger på systematisk screening, tværfaglige analyser og en koordineret indsats, hvor borgeren mødes med en individuelt
tilpasset plan. Dette er i tråd med intentionerne i det landspolitisk besluttet Ungeløft, der netop fokuserer på målrettet
støtte, et stærkt tværgående samarbejde og et øget fokus på virksomhedernes rolle i unges beskæftigelse.

Eksisterende indsatser i Tårnby Kommune

Den Kommunale Ungeindsats (KUI) fungerer som rammen for ungeindsatsen i Tårnby Kommune. KUI er en samlet
indgang for unge under 25 år, hvor de får koordineret støtte til uddannelse og beskæftigelse. I Tårnby Kommune er der
allerede igangsat en række indsatser, der bygger på de samme principper som Hjørringmodellen og Ungeløftet:

Virksomhedsvendte indsatser: Virksomhedspraktikker og opkvalificeringsforløb, der skaber direkte vej til
arbejdsmarkedet.

IPS (Individuel Planlagt job med Støtte): En metode, hvor unge med behov for ekstra støtte får individuelt
tilpasset hjælp til at finde og fastholde job eller uddannelse.

Tværfagligt samarbejde: Sammenhængende indsatser på tværs af beskæftigelses-, social- og sundhedsområdet for
at understøtte de unge bedst muligt.

Psykologisk rådgivning: Adgang til professionel støtte for unge med mentale barrierer.

Gruppepraktikker og netværkssamarbejder: Fokus på at skabe fællesskaber og erfaringsudveksling blandt unge,
der har brug for ekstra støtte.

Jobformidlerindsats: Direkte kontakt mellem unge og virksomheder for at skabe flere jobmuligheder.

Forankring og implementering af en styrket ungeindsats i Tårnby Kommune

For at styrke ungeindsatsen yderligere i Tårnby Kommune ses der potentiale i et endnu tættere tværfagligt samarbejde på
tværs af flere aktører. Forpligtende partnerskaber med virksomheder vil blive udbygget for at skabe flere job- og
praktikmuligheder, og systematiske screeningsværktøjer vil blive implementeret for bedre at kunne målrette indsatsen til
den enkelte unge. 

De forpligtende partnerskabsaftaler vil spille en central rolle i implementeringen, da de sikrer, at alle relevante aktører
forpligter sig til at arbejde sammen om at understøtte de unge i deres vej mod beskæftigelse og uddannelse. Samtidig vil
der være fokus på en løbende opfølgning og evaluering, så indsatserne løbende kan justeres og optimeres i forhold til de
unges behov. 



Med en samlet og styrket ungeindsats vil Tårnby Kommune kunne arbejde endnu mere målrettet på at hjælpe unge i
beskæftigelse eller uddannelse.

Udvalget vil ved tiltrædelse af indstilling få beslutningsoplæg i maj 2025. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Lov om en helhedsorienteret ungeindsats (KUI-loven), der sikrer, at unge under 25 år får en koordineret indsats.

Beskæftigelsesindsatsloven, der fastlægger rammerne for IPS-indsatsen.

Aftale om Ungeløftet (2024), hvor et bredt politisk flertal har afsat midler til tværgående indsatser for unge uden job eller
uddannelse.

Lov om aktiv beskæftigelsesindsats, der understøtter målrettede initiativer for at få unge i job eller uddannelse.

Økonomi

De økonomiske konsekvenser af de foreslåede tiltag i implementeringen og forankringen vil blive fremlagt i
beslutningsoplægget.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Ungecenteret indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, 

1. at der i maj 2025 udarbejdes et beslutningsoplæg om mulighederne for etablering af yderligere tiltag for unge i
relation til Ungeløftet.

/ISR

Tidligere politisk behandling

Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, referat den 26. oktober 2021, punkt 11: Drøftelse af Hjørring-modellen

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 - Hjørringmetoden Pixi

Bilag 2 - Hjørringmodellen 2019_seneste version af metodebeskrivelsen

Bilag 3 - Aftale om Ungeløft oktober 2024

Bilag 4 - Ungeløftet - flere unge i arbejde og forpligtende fællesskaber



Punkt 7: Beslutning; Solsikkeindsats for borgere med usynlige handicap
(Orientering til fagudvalg)

20.00.00-P20-23-568219

Resume

Den 1. maj indførte Center for Kultur og Fritid Solsikkeprogrammet på Tårnby Kommunes kultur- og fritidsinstitutioner.
Beslutningen om tilslutningen til Solsikkeprogrammet blev taget i Kultur- og Fritidsudvalget den 19. februar 2024.

Center for Kultur og Fritid har oplevet stor positivitet om indsatsen. Det anbefales på baggrund af erfaringerne at brede
solsikkesprogrammet ud i hele kommunen. Særligt ift. at solsikkesnoren også kan afhentes i Borgerservice, samt at give
øvrige centre og kommunale enheder mulighed for at se træningsvideoerne og arbejde med solsikkeindsatser.  

Økonomiudvalget skal godkende, at tilslutningen til solsikkeprogrammet skal udvides til hele kommunen. Herefter sendes
beslutning til orientering i relevante fagudvalg og råd og udvalg. 

Uddybende bemærkninger

Center for Kultur og Fritid har gode erfaringer med arbejdet med solsikkeprogrammet.

Gennem tilslutningen har borgerne kunnet hente en solsikkesnor på 13 kultur- og fritidsinstitutioner i kommunen. Alt
personale på kultur og fritidsområdet er uddannet via træningsvideoer, foredrag og workshops. Derudover er der i
samarbejde med AOF igangsat en foredragsrække om usynlige handicap, hvoraf de første begivenheder har været
udsolgte. Ligesom Center for Kultur og Fritid har samarbejdet med foreningslivet omkring solsikkeindsatser, herunder
afholdt en vellykket kursus-eftermiddag. Der var stor efterspørgsel fra foreningerne om mere viden og kurser, og der blev
givet udtryk for et stort ønske om at arbejde med inkluderende fællesskaber. 

For at understøtte principperne i Tårnby Kommunes psykiatri- og handicappolitik om, at alle skal behandles ligeværdigt
og mødes med forståelse og respekt, foreslås det at tilslutte hele Tårnby Kommune til Solsikkeprogrammet.

Solsikkeprogrammet er en international og national kampagne, der skal sikre øget tilgængelighed for og opmærksomhed
på mennesker med usynlige handicap og særlige behov, som for eksempel ordblindhed, psykiske sygdomme, autisme,
ADHD, demenssygdomme, hjerneskade, talehandicap, synsnedsættelse, blindhed eller hørehandicap. Kampagnen er
oprindeligt startet i lufthavne, men omfatter nu mange forskellige brancher og kommuner.

Solsikkeprogrammet består af to dele:

En synlig markør, "Solsikkesnoren", som viser, at en borger kan have behov for et særligt hensyn.
Information og uddannelse af medarbejdere i, hvordan man møder borgere, der bærer Solsikkesnoren.

Borgere med usynlige handicap kan ved at bære en ”Solsikkesnor” (keyhanger) eller andre produkter fra
Solsikkeprogrammet diskret vise, at de kan have brug for, at der bliver taget særlige hensyn til dem. Det kan være
patienter og pårørende, men også ansatte for eksempel på særlige vilkår. Det er borgeren selv, der bestemmer, om den
pågældende bruger "Solsikkesnoren". Der er ikke fra programmets side opsat kriterier for, hvem der er omfattet.

Der har været stor interesse for Solsikkesnoren i Tårnby Kommune, og der er allerede uddelt mange snore til borgere,
derfor foreslås det at udvide programmet til at omfatte hele Tårnby Kommune.

Det foreslås, at "Solsikkesnoren" yderligere udleveres i Borgerservice på Tårnby Rådhus, og at der gives adgang til, at
alle centre kan få adgang til træningsvideoerne. De enkelte centre vælger selv, hvordan det vil være relevant at arbejde
med solsikkeindsatserne. 

Borgerinddragelse

Der har været drøftelser med foreningslivet, og der er løbende kommet meget positiv feedback fra borgere til de steder,
hvor solsikkesnoren udleveres.

Høring

Oversendes til orientering i råd og udvalg.



Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Udgiften til Solsikkeprogrammet stiger fra 14.900 kr. til 39.000 kr. for hele kommunen og udvidet samarbejde omkring
foreningslivet. Derudover koster 100 stk. Solsikkesnore 800 kr. 

Det foreslås, at Center for Kultur og Fritid og Center for Beskæftigelse og Borgerservice deler udgiften til medlemskabet,
og at hvert center selv indkøber snore indenfor egen budgetramme.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Kultur og Fritid og Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende at tilslutning til Solsikkeprogrammet udvides til hele Tårnby Kommune
2. at udgiften til tilslutningen deles ligeligt mellem Center for Kultur og Fritid og Center for Beskæftigelse og

Borgerservice
3. at hvert center selv indkøber snore indenfor egen budgetramme
4. at sagen sendes til orientering i fagudvalg mm. 

/HKR

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 19. februar 2025, punkt 3:

Indstillingen tiltrådt.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 10. marts 2025, punkt 12:

4. Kultur og Fritidsudvalget tager orientering til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering; Status på Fleksjobpuljen (Orientering til fagudvalg)

85.08.05-A00-25-591923

Resume

Økonomiudvalget besluttede i maj 2020 at afsætte en pulje på 1 mio. kr. årligt. Formålet er at få flere af kommunens
fleksjobberettigede borgere ansat i kommunale jobs. Denne pulje omtales som Fleksjobpuljen.

Da Fleksjobpuljen kun i ringe omfang blev anvendt, blev betingelserne for at søge om tilskud herfra besluttet ændret på
Økonomiudvalget den 25. oktober 2023.

I denne orientering fremlægges anvendelsesgraden af Fleksjobpuljen samt igangsatte indsatser. 

Uddybende bemærkninger

Det blev på Økonomiudvalgsmøde den 25. oktober 2023 tiltrådt at forenkle kriterierne og styrke indsatsen for at udbrede
kendskabet til puljen. 

Med hensigten om at øge muligheden for at bringe fleksjobberettigede borgere i arbejde, blev der i 2020 etableret en
Fleksjobpulje i Tårnby Kommune. Fleksjobpuljen var et midlertidigt tilskud af op til 3 år, til lønudgifter til borgere
visiteret til fleksjob. 

Anvendelsesgraden af Fleksjobpuljen.

Fleksjobpuljen, som blev etableret i 2020, er anvendt i begrænset grad.

I 2022 blev der anvendt 10 % af puljen.
I 2023 blev der anvendt 11 % af puljen.
I 2024 blev der anvendt 11 % af puljen.

For regnskabsåret 2020 og 2021 er der foretaget korrigering på knap kr. 1 mio., hvorfor forbrugsprocenten afspejler
denne.

Fleksjobpuljen, forbrug i kr.

REGNSKABSÅR 2020 2021 2022 2023 2024

FORBRUG 1 KR./DKR. 132.344 42.532 99.674 117.096 124.254

OPRINDELIGT
BUDGET/DKR. 995.254 1.010.680 1.030.788 1.060.489 1.097.433

Kilde: OPUS den 31. januar 2025, trukket af Center for Økonomi, Indkøb & Dataunderstøttelse

Nuværende kriterier for Fleksjobpuljen:

Borger skal være visiteret til Fleksjob
Borger skal være bosiddende i Tårnby Kommune
Ansættelse på en af kommunens arbejdspladser
Finansiering af halvdelen af timerne, maks. 10 timer/uge i 3 år  

Der er et stigende antal borgere i Tårnby Kommune, som modtager ledighedsydelse, hvorfor behovet for etablering af
Fleksjob også er øget, jf. bilag 1. 

Aktuelt er der 133 borgere, som modtager ledighedsydelse, og er bosiddende i Tårnby Kommune
Aktuelt er der 26 borgere, som er ansat i Fleksjob i Tårnby Kommune (som modtager løn)

Indsats for at skabe opmærksomhed om Fleksjobpuljen.

Siden de ændrede kriterier ultimo 2023 er der ikke sket ændringer i anvendelsen af Fleksjobpuljen, jf. bilag 1.



Ultimo 2024 blev der imellem HR og Center for Beskæftigelse og Borgerservice igangsat afdækning af anvendelsen af
Fleksjobpuljen. Primo 2025 blev der igangsat en ringekampagne, som forventes positiv effekt af i 2025. Kampagnen er
forankret i Center for Beskæftigelse og Borgerservice.

Kampagnen består af opkald til kommunale arbejdspladser i Tårnby Kommune, med information om mulighederne for at
etablere Fleksjob med et Puljetilskud samt vejledning om procedurerne herfor. 

På nuværende tidspunkt har kampagnen ledt til etablering af 3 praktikker, med henblik på ansættelse i Fleksjob på
Puljemidler. Den fulde effekt af kampagnen kan endnu ikke ses, da den er ganske nyetableret. 

Inden sommeren 2025 afholdes samarbejds- og informationsmøde på tværs af Tårnby Kommunes Centre, som skal øge
viden om og forståelse for ansættelse af borgere i fleksjob, som en værdifuld arbejdskraft, herunder mulighed for
anvendelse af fleksjobpuljemidlerne.  

Det forventes, at der ved udgangen af 2025 kan ses en positiv effekt af kampagne og indsatser. 

Økonomiudvalget vil blive orienteret om status den 4. juni 2025 forud for næste budgetopfølgning. 

 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser, da indsatsen alene finansieres af allerede eksisterende pulje. 

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller til Økonomiudvalget, 

1. at tage orienteringen til efterretning
2. at sagen sendes til orientering i Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget

/ISR

Tidligere politisk behandling

Orienteringssag: Arbejdsmarkeds - og Beskæftigelsesudvalget den 6. december 2023: 'Ændrede vilkår for tilskud fra
fleksjobpulje'.
Beslutningssag: Økonomiudvalget den 25. oktober 2023: 'Ændrede vilkår for tilskud fra fleksjobpulje'.
Beslutningssag, Lukket sag: Økonomiudvalget den 13. maj 2020: 'Plan for ansættelse af flere fleksjobmodtagere på
kommunale arbejdspladser'.

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 5. marts 2025, punkt 12:

Ad. 1: Til efterretning

Ad. 2: Tiltrådt.

Fraværende:

Dennis W. Clausen



Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Bilag A - Fleksjobpuljen den 5. marts 2025



Punkt 9: Orientering; Resultatet af servicemål 2024

85.08.05-A00-24-586697

Resume

Center for Beskæftigelse og Borgerservice giver en endelig resultatopgørelse for servicemålene for 2024.

Ud af de ni servicemål, Arbejdsmarked- og Beskæftigelsesudvalget besluttede skulle gælde for 2024, er fire mål opfyldt.
To mål for området "Arbejdsmarkedet" et mål for "Sygedagpengeområdet" og et mål for "Førtidspension og Boligstøtte". 

Selvom alle servicemål for 2024 ikke er opfyldt, er der fortsat fokus på de områder, hvor målene endnu ikke er nået.

Uddybende bemærkninger

På Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalgets møde den 16. maj 2023, Økonomiudvalgsmødet den 28. juni 2023 og
Kommunalbestyrelsesmødet den 29. august 2023 blev årsbudgettet for 2024 godkendt og dermed også de 9 politiske
servicemål for Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalgets område.

Servicemålene er inddelt i tre overordnede områder: Arbejdsmarkedet, Sygedagpenge samt Førtidspension og Boligstøtte.

Arbejdsmarkedet

Resultaterne for området Arbejdsmarkedet:

Opfyldte mål:

7% færre fuldtidspersoner på uddannelseshjælp sammenlignet med foregående år.
Mere end 80% af ydelsesmodtagerne med mindst 12 måneders anciennitet skal modtage mindst fire samtaler inden
for de seneste 12 måneder.

Ikke opfyldte mål:

Mere end 70% af ydelsesmodtagerne med mindst 12 måneders anciennitet skal modtage mindst ét
virksomhedsrettet tilbud eller opnå 100% ordinær beskæftigelse eller uddannelse efter §90 og §97.
Fastholdelse af en formidlingsgrad på gennemsnitligt 95%, hvor landsgennemsnittet i december 2022 var 81%.

For fortsat at styrke opfyldelsen af målet om, de virksomhedsrettede tilbud, er der sat øget fokus på samarbejdet med
private leverandører. De bidrager til at etablere relevante tilbud hos virksomhederne i og uden for kommunen. Derudover
er der i Jobcenteret også et øget fokus på at styrke den virksomhedsvendte indsats. Bl.a. indsatser hvor der er et tæt
samarbejde mellem sagsbehandler, jobformidler og/eller virksomhedskonsulenter. Her kan nævnes vores Jobklubber
(dagpengemodtagere, kontakthjælpsmodtagere og unge), men også indsatsen for ledige fleksjobbere. Der er også fokus
på, at flere virksomhedskonsulenter besøger virksomhederne for at informere om Jobcenterets muligheder og tilbud.
Samtidig arbejdes der på at kortlægge virksomhedernes behov for arbejdskraft, så det bliver lettere at skabe jobåbninger
og virksomhedsvendte tilbud. 

I forhold til formidlingsgraden (andelen af virksomheder, der modtager henvisninger af en eller flere borgere i forbindelse
med deres henvendelse til jobcenteret om job, praktik eller lignende), hvor målet er at fastholde et gennemsnit på 95%,
arbejdes der systematisk med at sikre en tættere kobling mellem virksomheder og ledige borgere. Der bestræbes altid på at
sende minimum tre egnede ledige borgere ud til de enkelte virksomheder, så de har et kvalificeret grundlag at vælge ud
fra. Denne tilgang skal bidrage til at fastholde og styrke formidlingsgraden samt skabe bedre match mellem borgere og
arbejdsmarkedet.

Sygedagpenge

Resultaterne for området Sygedagpenge:

Opfyldte mål:

Mere end 80% af ydelsesmodtagerne med mindst 12 måneders anciennitet skal modtage mindst fire samtaler inden
for de seneste 12 måneder.



Ikke opfyldte mål:

Mere end 70% af ydelsesmodtagerne med mindst 12 måneders anciennitet skal modtage mindst ét
virksomhedsrettet tilbud eller opnå 100% ordinær beskæftigelse eller uddannelse efter §90 og §97.
Andelen af sager, der hjemvises og ændres i Ankestyrelsen, skal være lavere end landsgennemsnittet.

For sygedagpengeområdet anvendes samme tilgang som på arbejdsmarkedsområdet. Der er øget fokus på
virksomhedsvendte tilbud og et styrket samarbejde med eksterne leverandører.

For at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen er der fokus på læring og udvikling. Alle medarbejdere har deltaget i
forvaltningsretskurser. I starten af året godkendte udvalget et læringsforløb i samarbejde med Carelink Gruppen og Den
Sociale Kapitalfond. Derudover er der nedsat en arbejdsgruppe, der skal være med til at forbedre klagebehandlingen, så
afgørelserne kan bruges til at justere og optimere sagsgange. Disse tiltag skal blandt andet bidrage til at mindske andelen
af sager, der ændres eller hjemvises af Ankestyrelsen.

Førtidspension og boligstøtte

Resultaterne for området Førtidspension og boligstøtte:

Opfyldte mål:

Andelen af sager, der hjemvises og ændres i Ankestyrelsen, er lavere end landsgennemsnittet.

Ikke opfyldte mål:

Borgere, der indstilles til førtidspension fra Rehabiliteringsteamet, skal modtage afgørelse inden for 13 uger.

Der arbejdes løbende på at sikre, at afgørelser sendes så hurtigt som muligt. I langt de fleste tilfælde overholdes
målsætningen om en sagsbehandlingstid på maksimalt 13 uger. Ud af de 167 afgørelser, der blev sendt om førtidspension
i 2024, var der dog syv, hvor denne blev modtaget senere. Af disse blev fire afgjort i uge 14, én i uge 15, to i uge 16 og én
i uge 17.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice og Ungecenteret indstiller til Arbejdsmarked- og Beskæftigelsesudvalget;

1. at tage orienteringen til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Resultater af servicemål



Bilag 2 - Servicemål 2024



Punkt 10: Orientering; Resultat af tilsyn med Vestegnens Sprog- og
Kompetencecenter

15.00.00-A00-23-554796

Resume

Brøndby Kommune, som er driftskommune for Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter (VSKdansk), har gennemført et
tilsyn med sprogcentret, som dækker både det administrative, økonomiske og pædagogiske område.

Center for Beskæftigelse og Borgerservice holder kvartalsvise møder med VSKdansk om rammerne for danskuddannelse.
Denne orientering har alene til formål at informere Arbejdsmarked- og Beskæftigelsesudvalget. 

Tilsynet vurderer, at VSKdansk fuldt ud opfylder lovgivningen på alle områder, og at kvaliteten i danskuddannelserne er i
overensstemmelse med lovens intentioner om integration og varig beskæftigelse. 

Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI), som indtil 31. december 2024 har ført kontrol med de
kommunale tilsyn, har meddelt, at det statslige tilsyn ophører pr. 1. januar 2025. 

Uddybende bemærkninger

Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter (VSKdansk) er et tværkommunalt sprogcenter, hvor Brøndby Kommune
fungerer som driftskommune. VSKdansk har samarbejdsaftaler med 11 kommuner i hovedstadsområdet, herunder Tårnby
Kommune og spiller en central rolle i at tilbyde danskundervisning til nytilkomne borgere og andre med behov for
sprogundervisning. VSKdansk har tre afdelinger, som er placeret i Kastrup, Glostrup og Ballerup. 

Brøndby Kommune fører løbende tilsyn med VSKdansk på vegne af de 11 kommuner. Formålet med kommunernes tilsyn
med danskuddannelserne er at sikre, at kvaliteten i danskuddannelserne lever op til love og regler men også, at de lever op
til lovens intention om at understøtte voksne indvandreres integration og vej til varig beskæftigelse. 

Tilsynet for det pædagogiske område var baseret på stikprøvebesøg af 5 hold, ved besøg i afdelingerne i Glostrup og
Ballerup. Disse stikprøver er dækkende for alle tre afdelinger, da de pædagogiske metoder og principper er ensartede på
tværs. 

Afskaffelse af det statslige tilsyn med det kommunale tilsyn med danskuddannelserne 

Indtil 31. december 2024 skulle Brøndby kommune, som driftskommune, indsende en tilsynsrapport til SIRI hvert andet
år. SIRI har dog meddelt, at denne rapportering ophører fra 1. januar 2025, som led i gennemførelsen af tiltaget fra
regeringsgrundlaget (december 2022) om færre statslige tilsyn og kontrol med virksomheder. Brøndby Kommune skal
således ikke længere indsende disse rapporter til SIRI. Dette betyder at Brøndby Kommune ikke længere vil modtager
tilbagemeldinger fra SIRI om rammerne for tilsynet var i overensstemmelse med gældende regler og retningslinjer. Det
gælder både for fremtidige tilsyn, med også for det nyligt afholdte tilsyn, der dækker perioden fra 1. december 2022 til 1.
december 2024. 

Reglerne for tilsyn med danskuddannelserne er dog uændrede, og derfor vil Brøndby Kommunes tilsyn med VSKdansk
fortsætte som hidtil. Ved disse tilsyn anvender Brøndby kommune eksterne konsulenter som overordnet tilsynsfører.

Overordnet resultatet af seneste tilsyn (1. december 2022 til 1. december 2024)

Tilsynet vurderer, at VSKdansk fuldt ud opfylder gældende lovgivning både på det pædagogiske, det administrative og
det økonomiske område.

Tilsynet vurderer, at kvaliteten i danskuddannelsernes tilrettelæggelse, indhold og form på VSKdansk lever op til
lovgivningen på området, samt at VSKdansk med sit varierede tilbud indfrier lovens overordnede intentioner om at
understøtte voksne indvandreres mulighed for integration og varig beskæftigelse.

Det administrative område

Tilsynet vurderer, at VSKdansk opfylder lovgivningens krav på det administrative område. De eksterne
arbejdsgange fungerer godt i forhold til de henvisende kommuner, og de interne arbejdsgange støtter kursisternes
behov for tilgængelighed og fleksibilitet.



Tilsynet anbefaler, at VSKdansk er opmærksom på, at den øgede tilgang af flere kursister kan påvirke
administrationens kapacitet, og at der derfor bør holdes øje med, om administrationen kan opretholde det ønskede
niveau. 

Det økonomiske område

Tilsynet vurderer, at VSKdansk håndterer driftsaftalen korrekt i forhold til love og regler for danskuddannelse.
Tilsynet er opmærksom på forskellene i modultaksterne i forhold til gennemsnittet i landet, men mener, at
vurderingen også skal tage hensyn til kursistsammensætningen og variationen i undervisningstilbuddet.
Tilsynet bemærker, at lærerlønningerne følger KL’s aftaler.
Tilsynet bemærker, at der er en god sammenhæng mellem undervisningens kvalitet, modultaksten og
kursistsammensætningen.

Det pædagogiske område

Tilsynet vurderer, at undervisningstilbuddet lever op til kravene om faglighed, medborgerskab og
beskæftigelsesrettet undervisning. Undervisningen er også fleksibelt og differentieret. Tilsynet anbefaler, at
VSKdansk fortsætter med at fokusere på sproget som kommunikation i undervisningen.
Tilsynet vurderer, at visitationen sker i samarbejde med kursisten og med udgangspunkt i den enkeltes mål. Der er
en balance mellem kursistens forudsætninger og eventuelle udfordringer, samt fokus på mulighederne for at udvikle
sig. Det anbefales, at VSKdansk fortsat holder fokus på antallet af Danskuddannelsesskift for løbende at tilpasse
visitationen.  

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om danskuddannelse til voksne udlændinge m.fl. (BEK nr.1045 af 24/06/2022).

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarked- og Beskæftigelsesudvalget;

1. at tage orienteringen til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 5 - Kommunal tilsynsrapport VSKdansk 2022-2024

Bilag 6 - Orientering - Tilsyn med danskuddannelserne



Punkt 11: Orientering; Budgetopfølgning pr. januar 2025

00.30.14-A00-24-586910

Resume

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse (ØDU) har foretaget en samlet budgetopfølgning pr. januar 2025 på Arbejdsmarkeds-
og Beskæftigelsesudvalget med baggrund i 1 måneders forbrug, regnskab 2024 samt konkrete skøn for 2025.

Uddybende bemærkninger

På Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget skønnes der et merforbrug på driften ift. det korrigerede budget på i alt 17,6 mio. kr. og
17,7 mio. kr. ift. oprindeligt budget.

Merforbruget på Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, skyldes udviklingen i den seneste Økonomisk Redegørelse fra december
2024. Her forventes en landsudvikling med stigning i førtids- og seniorpensionister på i alt 6 %, svarende til ca. 100 helårsmodtagere for
Tårnby. Samtidig medfører udviklingen på de øvrige overførselstyper en fordyrelse af området, da der kommer flere modtagere på tunge
ydelser og færre på mere arbejdsmarkedsnære.

På nuværende tidspunkt forventer vi at følge landsudviklingen i Økonomisk Redegørelse på alle ydelser, som også var grundlaget for
budgetlægningen. En forværret landsudvikling vil medføre en kompensation til kommunerne under ét enten i midtvejsregulering eller i
2026.  

Alt drift og statsrefusion:

Forbrugsopgørelse
pr. 31/1/2025 - alt
drift og statsrefusion
i mio. kr.

Oprindeligt
budget
2024

Regnskab
2024

Oprindeligt
budget
2025

Korrigeret
budget
2025

Forbrug
2025
pr.
31/01

Seneste
opfølgning

Afvigelse
Oprindelig

Afvigelse
Korrigeret

Afvigelse
Procent
ift.
korrigeret

130 -
Arbejdsmarkeds- og
Beskæftigelsesudvalg

635,4 635,6 663,3 663,3 39,0 681,0 17,7 17,6 2,7%

13001 -
Arbejdsmarked 263,6 240,8 248,8 248,9 17,7 251,0 2,1 2,1 0,8%

13002 -
Sygedagpenge 91,1 99,9 112,0 112,0 13,2 106,8 -5,2 -5,2 -4,6%

13004 -
Førtidspension og
boligstøtte

280,7 294,9 302,5 302,5 8,1 323,2 20,8 20,8 6,9%

Servicedrift:

Forbrugsopgørelse
pr. 31/1/2025 -
servicedrift i mio. kr.

Oprindeligt
budget
2024

Regnskab
2024

Oprindeligt
budget
2025

Korrigeret
budget
2025

Forbrug
2025
pr.
31/01

Seneste
opfølgning

Afvigelse
Oprindelig

Afvigelse
Korrigeret

Afvigelse
Procent
ift.
korrigeret

130 -
Arbejdsmarkeds- og
Beskæftigelsesudvalg

3,6 2,9 3,4 3,4 0,2 4,4 1,0 1,0 30,1%

13001 -
Arbejdsmarked -0,0 0,9 -0,3 -0,3 0,1 0,7 1,0 1,0 -302,6%

13002 -
Sygedagpenge 1,7 0,9 1,8 1,8 -0,0 1,8 0,0 0,0 0,0%

13004 -
Førtidspension og
boligstøtte

1,9 1,0 1,9 1,9 0,1 1,9 0,0 0,0 0,0%

 

Borgerinddragelse



Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget,

1. at budgetopfølgningen pr. januar 2025 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 12: Eventuelt

00.22.00-P35-23-563534

Beslutning

Intet.



Punkt 13: Underskriftsark

00.22.00-P35-23-563534

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet underskriftsarket.
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