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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-25-610361
Resume

Einer Lyduch (A) og Dennis W. Clausen (V) havde meldt afbud til hele modet.
Indstilling
Center for Politik og Kommunikation indstiller til @konomiudvalget;
1. at godkende dagsorden.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-25-610361
Resume

Der er indgéet aftale med FOA om inspirationsansattelser for unge under 18 ar i daginstitutionsomridet. Ordningen skal
give de unge mulighed for at fa indblik i faget og primert deltage i aktiviteter i relation til bernene.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til @konomiudvalget;
1. at tage meddelelsen til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Aftale om ansattelse



Punkt 3: Beslutning; Overforelsessag samt frigivelse - Udskiftning af
keretejer

83.11.00-A00-25-609148
Resume

Center for By, Milje og Klima ansager om overforsel af midler fra 2025 til 2026 vedrerende indkab af keretgjer.

Tidligere i 2025 har udvalget godkendt frigivelse af 750.000 kr. til indkeb af tilsynsbil 1 2025. Midlerne forventes anvende
i budgetaret 2025.

Okonomiudvalget skal godkende overforsel af 3.950.000 kr. fra 2025 til 2026 samt frigivelse af de overforte midler og de
afsatte midler pé investeringsoversigten i 2026 pa 2.850.000 kr., dvs. i alt 6.800.000 kr.

Uddybende bemarkninger

Center for By, Milje og Klima har udarbejdet en liste over keretgjer som skal udskiftes i 2026. Der er vedheftet bilag
med biler til udskiftning i 2026 i prioriteret reekkefolge.

Indkeb af keretgjerne foretages via SKI aftaler.
Der indkebes en tilsynsbil ved udgangen af 2025. Omkostningerne til bilen, deekkes af de frigivne midler pa 750.000 kr.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Der er afsat 4.700.000 kr. pa kontoen Udskiftning af keretgjer 2025. Der forventes brugt 750.000 kr. til tilsynsbil.
3.950.000 kr. skal overferes til 2026.

12026 er der afsat 2.850.000 kr. pa investeringsoversigten.

Der soges frigivelse af de overferte midler til 2026 samt de afsatte midler pa investeringsoversigten i 2026 pa samlet
6.800.000 kr.

Pitegning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstdende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Okonomiudvalget d. 19. marts 2025, Anskaffelse af tilsynskeretaj "det rullende vejkontor"
Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,

1. at der overfores 3.950.000 kr. fra 2025 til 2026 til udskiftning af keretejer.
2. at der i alt frigives 6.800.000. kr. 1 2026, idet der i 2026 er afsat 2.850.000 kr. til udskiftning af keretgjer.

/SGJ

Beslutning



Indstillingen tiltradt.
Bilag

Udskiftning af keretajer i 2026

Dagsordenpunkt



Punkt 4: Beslutning; Overforsel af anlaegsbevilling fra 2025 til 2026 -
Amager Strandvej vejprojekt

05.01.08-G01-24-572849
Resume

Center for By, Miljo og Klima seger om overfersel af 4.400.000 kr. fra 2025 til 2026 vedrerende renoveringsprojekt
Amager Strandve;.

Okonomiudvalget skal godkende overforsel af 4.400.000 kr. fra 2025 til 2026 vedrerende renoveringsprojektet Amager
Strandve;j.

Uddybende bemarkninger
I slutningen af 2024 og begyndelsen af 2025 bestod projektet udelukkende af en renovering af vejkrydset ved Amager
Strandvej. Da opgaven blev sendt i udbud, modtog kommunen kun ét tilbud, og det 14 vaesentligt over budgettet. Projektet

blev derfor sat pa pause med henblik pé at genoptage processen i 2025.

12025 blev projektet udvidet til ogsa at omfatte cirka 300 meter af Amager Strandve;j i retning mod Alleen. Denne
udvidelse beted, at projektet forst kunne igangsattes efter sommerferien.

Desverre opstod der komplikationer omkring rollefordelingen samt det tekniske og juridiske ansvar mellem Tarnby
Kommune og Tarnby Forsyning. Det forte til, at bide rddgiveren og Tarnby Kommune blev enige om at afslutte
samarbejdet.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der forventes anvendt 600.000 kr. ud af 5.000.000 kr. i 2025. 4.400.000 kr. seges overfort fra 2025 til 2026.
Der er pa investeringsoversigten i 2026 afsat 5,0 mio. kr. til projektet.

Pitegning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra @konomiudvalget den 19. marts 2025:
Tiltradt.

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,
1. at godkende overforsel af 4.400.000 kr. fra 2025 til 2026 til Amager Strandvej vejprojekt.

/SGJ

Beslutning



Tiltradt.
Bilag

Dagsordenspunkt Beslutning; Frigivelse af anlagsbevilling til Amager Strandvej vejprojekt 2025



Punkt 5: Beslutning; Tilleegsbevilling - Ekstraordingere ejendomsudgifter pa
kommunale bygninger, daginstitutioner drift

02.00.00-A00-24-584285

Resume

Center for By, Miljo og Klima har i 2025 en bevilling pa 2,4 mio. kr. til deekning til drift og vedligeholdelse af
kommunens daginstitutioner. I 2025 forventes der et merforbrug pa 2,5 mio. kr., som skyldes ekstraordinare
omkostninger til oprettende vedligehold, nedbrud pé installationer, hvidevarer, samt udbedring af forskellige skader og
utetheder pa bygningerne.

Okonomiudvalget skal godkende, at der tilferes 2,5 mio. kr. til kontoen Ekstraordinare ejendomsudgifter pa kommunale
bygninger, daginstitutioner drift i 2025.

Uddybende bemarkninger

Ejendommene pa daginstitutionsomradet er i vidt omfang @ldre og der ses i stigende grad skader og pludseligt opstidede
nedbrud pa anlaeg. Uforudsete handelser, medforer foragede udgifter til udbedring. Dertil fylder ogsa opfelgninger og
udbedringer efter brandeftersyn og udbedringer efter el-eftersyn, samt pabudssager. Samtidig ses at hdndverkerudgifter
over de senere ar er steget markant, hvilket presser budgettet yderligere.

Center for By, Milje og Klima forventer, at der fortsat vil vere stigende udgifter p&4 omrédet.

Der henvises til data fra Ejendoms- og vedligeholdelsesstrategien for Tarnby Kommune (bilag).

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Kontoen for Ekstraordinare ejendomsudgifter p4 kommunale bygninger, daginstitutioner drift, tilferes 2,5 mio. kr. oveni i
den afsatte bevilling pé 2,4 mio. kr., svarende til et samlet budget pa 4,9 mio. kr. 1 2025.

Der soges derfor en tillegsbevilling pa 2,5 mio. kr. Tillegsbevillingen soges til Felles formal, serviceomrdde Anlaeg
under @konomiudvalget.

Pitegning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling
Center for By, Milje og Klima indstiller til konomiudvalget,
1. at godkende at kontoen for Ekstraordinere ejendomsudgifter pA kommunale bygninger, haervaerk og akut tilfores en
merbevilling pa 2,5 mio. kr. i 2025 og

2. at tilleegsbevillingen frigives.

/SGJ

Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Bilag

Kategorisering af bygningers vedligeholdelsesstand i perioden 2019 - 2033



Punkt 6: Beslutning; Overforselssag — udskiftning af vinduer pa Tarnby
Rédhus - Riadgivning og forundersegelser

82.00.00-A00-24-585493
Resume

Center for By, Milje og Klima ansager om overforsel af midler fra 2025 til 2026 vedrerende udskiftning af vinduer i
radhusets bygning A.

Okonomiudvalget skal godkende overforsel af kr. 726.000 fra budget 2025 til 2026.
Uddybende bemarkninger

Udgiften til radgivning fer entrepriseudbud har vaeret mindre i 2025 end forst antaget. Miljoundersogelser og videre
projektering skal fortsatte i 2026.

Tidsplanen for entreprisen er uaendret med forventet opstart i sommeren 2026.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Der er afsat 1 mio. kr. 1 2025 til rddgivning og forundersegelser. Der er kun brugt 274.000 kr. i 2025, og der sgges om at
overfare 726.000 kr. til 2026.

Der er pa investeringsoversigten afsat 41 mio. kr. i perioden 2026-2029 til udskiftning af vinduer i radhusets bygning A.
2026: 7 mio. kr., 2027: 7 mio. kr., 2028: 14 mio. kr. og 2029: 13 mio. kr.

Pitegning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra Okonomiudvalget den 22. januar 2025 "Plan for udskiftning af vinduer pa Tarnby Radhus":
Tiltradt.

Indstilling
Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,
1. at der overfores kr. 726.000 fra budget 2025 til 2026 til udskiftning af vinduer i rddhusets bygning A.

/SGJ

Beslutning

Tiltradt.



Punkt 7: Beslutning; Overforselssag - Schaefersgird/Géarden Ved Diget -
projektering

82.00.00-A00-25-599045
Resume

Center for By, Miljo og Klima ansager om overfersel af midler fra 2025 til 2026 vedrerende projektering af
udstillingscenter pa Schafersgard/Géarden Ved Diget.

Okonomiudvalget skal godkende overforsel af ubrugte anleegsmidler pa kr. 555.000, fra budget 2025 til budget 2026.
Uddybende bemarkninger

Tekniske forundersggelser pd gardens vestleenge er udfert. Videre projektering afventer afklaring om bygningens
indretning og anvendelse. Primo 2026 fremsender Center for Kultur og Fritid indstilling om bygningens indretning,
anvendelse og forventede driftsudgifter fremadrettet. Derefter udferes den videre projektering. Center for Kultur og Fritid
er i dialog med Nordea-fonden om fondsstette.

Der forventes byggestart i efteraret 2026, umiddelbart efter udleb af lejemalets opsigelsesperiode.
Borgerinddragelse

Ikke relevant, idet projektet folger ejendommens lokalplan.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Der er anvendt 45.000 kr. ud af de til anleegsopgaven afsatte 600.000 kr. Der sgges om overfersel af ubrugte anlegsmidler
pa 555.000 kr. til budget 2026.

Der er pa investeringsoversigten afsat 5 mio. kr. 1 2026 og 6 mio. kr. i 2027 til renovering af Scheefersgard/Garden Ved
Diget.

Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra @konomiudvalget den 25. juni 2025 "Beslutning; Frigivelse af anlaegsmidler til forundersegelser og
byggeprojektering af Schaefersgiard/Garden Ved Diget (Orientering til fagudvalg)".

Tiltradt.

Indstilling
Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,
1. at der overfores 555.000 kr. fra 2025 til 2026 til projektering af Schefersgard/Géarden Ved Diget.

/SGJ

Beslutning

Tiltradt.



Bilag

Beslutning; Frigivelse af anleegsmidler til forundersegelser og projektering af Scheefersgard/Garden Ved Diget



Punkt 8: Beslutning; Tilleegsbevilling - Ekstraordingere ejendomsudgifter pa
kommunale bygninger, hervark og akut

82.00.00-A00-25-592359

Resume
Center for By, Milje og Klima har en arlig bevilling pa 5,0 mio. kr. til dekning af akutte nedbrud, haerveark eller skader pa
kommunens ejendomme. Omfanget af akutte opgaver eller skader har varet kraftigt tiltagende over den seneste arraekke. |

2025 forventes der et merforbrug pa 4,5 mio. kr.

Okonomiudvalget skal godkende at der tilfares 4,5 mio. kr. til kontoen Ekstraordinere ejendomsudgifter pA kommunale
bygninger, haervaerk og akut.

Uddybende bemaerkninger

Presset pa puljen er stort og skyldes blandt andet nedbrud pé varme pa Brenderslev Alle 1-3 og Ved Lergravene, nedbrud
pé kaldeanlaeg pa plejehjem, nedbrud pé kloak, pumper og ventilation, skimmelsaneringer, nedbrud pé hvidevarer,
udbedring efter udfert el eftersyn, udbedringer efter brandeftersyn og udbedring af opstigende fugt pd Kulturzonen. Hertil
kommer store prisstigninger pa materialer og hdndverkerydelser.

Center for By, Miljo og Klima vurderer at presset vil fortsatte fremover.

Baseret pa vedlagte prognose over udvikling af udgifter pa kontoen for harverk og akutte forhold i 2025, anbefaler

Center for By, Milje og Klima, at der tilfores 4,5 mio. kr. til kontoen Ekstraordinere ejendomsudgifter pA kommunale
bygninger, haerveerk og akut.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Kontoen for Ekstraordinare ejendomsudgifter p4 kommunale bygninger, hervark og akut, tilferes 4,5 mio. kr. oveni i den
afsatte bevilling pa 5,0 kr., svarende til et samlet budget p& 9,5 mio. kr. i 2025.

Tilleegsbevilling seges til Felles formal, serviceomradde Anlaeg under @konomiudvalget.
Pitegning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling
Center for By, Milje og Klima indstiller til konomiudvalget,
1. at godkende at kontoen for Ekstraordinere ejendomsudgifter pA kommunale bygninger, haervaerk og akut tilfores en
merbevilling pa 4,5 mio. kr. i 2025 og

2. at tilleegsbevillingen frigives.

/SGJ

Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Bilag
Kategorisering af bygningers vedligeholdelsesstand
Ejendomsstrategi - 08022024

Udvikling 2019-2025 heerverk - og akutpulje



Punkt 9: Beslutning; Indkeb af hindvzarkerydelser - Justering af
teerskelveaerdi for direkte tildeling

88.00.00-054-23-551555
Resume

Tarnby Kommune inviterede tilbage i august 2025, handvarksfirmaer til informationsmede om den nye ordning for
indkeb af hdndvaerkerydelser via leveranderlister. Der blev pd madet givet feedback fra de fremmedte hdndverksfirmaer.

Center for By, Milje og Klima har dreftet den nye ordning for indkeb af hdndvarkerydelser og gennemgéaet den modtagne
feedback i styregruppen. Styregruppen vil pa baggrund af informationsmedet og et efterfolgende mede i styregruppen,
anbefale at teerskelvardien nedsettes fra 100.000 kr. til 75.000 kr.

Okonomiudvalget skal godkende at terskelverdien for direkte tildeling nedsattes til 75.000 kr.

Uddybende bemarkninger
Informationsmede

P& Qkonomiudvalgsmedet d. 25. juni 2025 blev det blandt andet besluttet, at handvarksopgaver op til 100.000 tildeles
direkte ud fra leveranderlisten. For opgaver over 100.000 kr. blev det derimod besluttet, at opgaverne skal
konkurrenceudsettes blandt flere handvarkere ved brug af platformen, Comdia.

Térnby Kommune prasenterede modellen for de fremmedte handvaerksvirksomheder pé et informationsmede i august
méned. Pa medet udtrykte nogen af de deltagende hdndverksvirksomheder en bekymring for terskelvaerdien pa 100.000
kr. og henstillede til, at kommunen nedsatte terskelverdien for at ege konkurrencen for handvaerksopgaver under 100.000
kr.

Anbefaling om at nedsztte tzerskelvaerdien for direkte tildeling til 75.000 kr.

Efter informationsmedet har terskelvaerdien blevet genbesagt. I fastsettelsen af teerskelvardien for direkte tildeling,
indgar flere forhold, herunder:

¢ Ressourceforbruget forbundet med at gennemfore en tilbudsindhentning overfor opgavens sterrelse og
kompleksitet.

¢ Hvor store de typiske opgaver er for de forskellige hdndverksfag, hvor der blandt nogle hdndvarksfag enskes en
lavere terskelvaerdi og hos andre en hgjere terskelverdi.

¢ Hvor stor andel af opgaverne, der tildeles de lokale hdndvearksfirmaer ved den direkte tildeling, samt at lokale og

ikke-lokale handveaerksfirmaer, konkurrerer pé lige vilkar ved udbud.
¢ Hvilke muligheder der er for nye handvearksfirmaer for at fa tildelt opgaver for kommunen.

Ved at nedsatte terskelverdien, rykkes graensen for hvornar en opgave skal udbydes til flere hdndverksfirmaer pa
leveranderlisten, og derved kommer flere hdndvarksfirmaer potentielt i betragtning. Omvendt skal administrationen
bruge flere ressourcer pé at indhente tilbud.

P4 baggrund af en samlet vurdering, er det Center for By, Miljo og Klimas anbefaling, at teerskelvaerdien for direkte
tildeling nedsettes fra 100.000 kr. til 75.000 kr. pa handvarkeropgaver via leveranderlisten.

Borgerinddragelse

Der blev atholdt et informationsmede for handverksvirksomheder pa Tarnby Rédhus d. 13. august 2025.
Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ikke relevant.



Pategning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra Okonomiudvalget den 19. februar 2025 "Valg af model for indkeb af handvzerkerydelser':

Indstillingen tiltradt, idet Tarnby Kommunes eksisterende sociale-, arbejds- og uddannelsesklausuler, herunder ogsa
kadeansvar, indarbejdes.

Beslutning fra @konomiudvalget den 25. juni 2025 "Indkeb af hindveerkerydelser":

Indstillingen tiltradt.

Indstilling
Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,
1. at godkende at teerskelvaerdien for direkte tildeling af hdndvearksopgaver nedsattes til 75.000 kr.

/SGJ

Beslutning

Tiltradt.



Punkt 10: Beslutning; Frigivelse af midler til akut vedligehold, samt lebende
drift og vedligehold

82.00.00-100-10-13998
Resume

Pa investeringsoversigten for 2026 er der afsat samlet 11 mio. kr. til haerveerk og akut vedligehold, samt til lobende drift
og vedligehold af daginstitutioner og af plejehjem.

Center for By, Miljo og Klima seger om at fa frigivet midlerne, s& der er mulighed for at tage hand om akut vedligehold
af alle kommunale bygninger, samt drifte daginstitutioner og plejehjem fra start 2026.

Okonomiudvalget skal godkende at midlerne frigives.

Uddybende bemarkninger

Midlerne pa 11 mio. kr. fordeler sig pa 3 konti.

Kontoen til haervaerk og akut vedligehold, bruges i forbindelse med harverk, nedbrud og akutte vedligeholdelsesopgaver.
Kontoen for daginstitutioner og for plejehjem bruges til lebende drift- og vedligeholdelsesopgaver af bygningsmassen

inden for de 2 omréader. Da opgaverne opstér lebende og derfor er ukendte pa nuvarende tidspunkt, kan de ikke beskrives
og prioriteres nermere.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Der soges om frigivelse af samlet 11 mio. kr.

Ekstraordinare ejendomsudgifter pd kommunale bygninger, haervark og akut vedligehold: 5 mio. kr.
Ekstraordinare ejendomsudgifter p4 kommunale bygninger, plejehjem drift: 2,6 mio. kr.
Ekstraordinare ejendomsudgifter p4 kommunale bygninger, daginstitutioner drift: 3,4 mio. kr.
Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til konomiudvalget,
1. at der i budget 2026 frigives 5 mio. kr. til herverk og akut vedligehold.
2. at der 1 budget 2026 frigives 2,6 mio. kr. til lebende drift og vedligehold af plejehjem.
3. at der i budget 2026 frigives 3,4 mio. kr. til lebende drift og vedligehold af berneinstitutioner.

/SGJ

Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Punkt 11: Beslutning; Tillaegsbevilling - Fjernvarmetilslutning
82.09.05-P20-25-608916
Resume

Grundet feerre fjernvarmetilslutninger end planlagt, forventes det, at der kun anvendes 1.750.000 kr. ud af et samlet
budget pa 7.200.000 kr. 1 2025 til fjernvarmeprojekter. Dermed forventes der et mindre forbrug i 2025 pé 5.450.000 kr.

@konomiudvalget skal godkende, at det forventede mindre forbrug pa 5.450.000 kr. leegges i kassen.
Uddybende bemarkninger

12025 skulle 18 ejendomme tilsluttes fjernvarmenettet. Randkleve alle 2 og 10 har faet etableret fjernvarme, de
resterende 16 ejendomme er delvist klargjort til fjernvarme, i det omfang, det har vaeret muligt.

Randklgve alle 2 [Fjernvarme fuldt etableret

Randklgve alle 10 Fjernvarme fuldt etableret

Engmarken 9 |Asbest sanering udfert, Fjernvarmestik etableret
Corneliusmindevej 4 IAsbest sanering udfert, Radiator udskiftet, Fjernvarme udskudt

Corneliusmindevej 40  ||Asbest sanering udfert, Radiator udskiftet, Fjernvarme udskudt

Pyrus alle 15 IAsbest sanering udfert, Radiator udskiftet, Fjernvarme udskudt
Klitrose alle 22 IAsbest sanering udfoert, Fjernvarme udskudt
Klitrose alle 30 |Asbest sanering udfert, Fjernvarme udskudt
Gemmas alle 36 |Asbest sanering udfert, Fjernvarme udskudt
Gemmas alle 41 IAsbest sanering udfoert, Fjernvarme udskudt
Vegterparken 452 |Asbest sanering udfert, Fjernvarme udskudt
Englandsvej 299 |Asbest sanering udfert, Fjernvarme udskudt

Gammel Kirkevej 128  [|Asbest sanering udfert, Fjernvarme udskudt

\Amager Landevej 61 IAsbest sanering udfert, Fjernvarme udskudt

Gammel Skovvej 8-10  [|Asbest sanering udfert, Fjernvarme udskudt

Saltveerksvej 54

Fjernvarme udskudt

Saltveerksvej 56

Fjernvarme udskudt

Saltvaerksvej 58

Fjernvarme udskudt

Arsagen til, at flere ejendomme ikke fik fjernvarme i 2025 skyldes;

Ejendomme, der blev forsinket qua Térnby Forsynings tidsplan: Klitrose alle 22 og 30, Corneliusmindevej 4 og 40, Gl.
Kirkevej 128, Amager Landevej 61, Engmarken 9, Gl. Skovvej 8-10, Vagterparken 452, Pyrus alle 15, Saltvaerksvej 56,
Gemmas alle 36 og 41.



Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Fjernvarmetilslutning (klima og energi) har i 2025 et budget pa 7.200.000 kr. Der forventes et forbrug pa 1.750.000 kr. og
derved et mindre forbrug pa 5.450.000 k.

Der soges en tillegsbevilling pé -5,45 mio. kr. p& Feelles formal, serviceomrdde Anleg under @konomiudvalget.
Der er fra 2026 og frem afsat 29,2 mio. kr. pé investeringsoversigten til fjernvarmetilslutning.
Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling
Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,
1. at det forventede mindre forbrug pé 5.450.000 kr. fra fjernvarmepuljen 2025 tilferes kommunekassen.
/SGJ
Beslutning

Tiltradt.



Punkt 12: Beslutning; Frigivelse af midler og prioritering af Klima- og
Energipulje samt Fjernvarmepulje 2026

82.09.00-P20-25-606712
Resume

Center for By, Milje og Klima seger om frigivelse af det afsatte budget pa 11,5 mio. kr. i Klima- og Energipuljen, samt 5
mio. kr. i Fjernvarmepuljen. Samtidig skal der tages stilling til, hvorvidt kommunen ensker at betale for fjernvarme pa
ejendomme, der udlejes, samt for den eksterne varmecentral ved Nordkronen - Stadionboligerne.

Teknik- og Miljeudvalget skal godkende en prioriteret liste over Klima- og Energipuljen og Fjernvarmepuljen for 2026 og
anbefale overfor @konomiudvalget, at budgettet frigives.

Uddybende bemaerkninger

Klima- og Energipuljen er allokeret til Gemmas Alle LAR-projektet (Lokal Afledning af Regnvand) samt det arlige
feelles abonnement hos Gate21, som giver adgang til ekspertviden og rddgivning indenfor klima- og energiomradet.

Til Gemmas Alle LAR-projekt er der afsat 11,4 mio. kr., og til felles abonnement pa Gate21 er der afsat 100.000 kr.
Fjernvarmepuljen

I det vedlagte bilag fremgar de ejendomme, der forventes tilkoblet fjernvarmenettet i 2026. Flere af ejendommene er
allerede blevet klargjort med f.eks. nye radiatorer, mens andre ikke kraever endringer af de tekniske installationer, for
konverteringen til fjernvarme kan gennemfores. Tidspunktet for projekternes udferelse athenger af Tarnby Forsynings
plan, som blandt andet pavirkes af, at mindst 65 % af ejendommene i et omréde skal tilslutte sig, for arbejdet kan
begynde. Nér et omrade har opnéet tilstraekkelig tilslutning, skal der findes en entreprener, som er en ressource, der i
gjeblikket er staerkt efterspurgt i hele landet.

12025 skulle 18 ejendomme tilsluttes fjernvarmenettet. Kun to blev tilsluttet; Randkleve alle 2 og 10, de resterende 16 er
klargjort til fjernvarme, og arsagen til, at de ikke fik fjernvarme i 2025 skyldes;

Ejendomme, der udlejes: Saltverksvej 54 og 58. Pé nuvarende tidspunkt vurderes det ikke aktuelt at investere i
flernvarme i de udlejede bygninger, da der fortsat er usikkerhed om bygningernes fremtid (salg eller eventuel nedrivning).
Denne usikkerhed gor det udfordrende at vurdere, om investeringen er baredygtig. Da fjernvarme er en langsigtet
losning, kan dens verdi blive pavirket, hvis bygningernes status sndres.

Ejendomme, der blev forsinket qua Térnby Forsynings tidsplan: Klitrose alle 22 og 30, Corneliusmindevej 4 og 40, GI.
Kirkevej 128, Amager Landevej 61, Engmarken 9, Gl. Skovvej 8-10, Vagterparken 452, Pyrus alle 15, Saltvaerksvej 56,
Gemmas alle 36 og 41.

Ejendommen péd Englandsvej 299 viser sig at have en hgjere tilslutningsomkostning til fjernvarme end ferst antaget. Der
var afsat 310.000 kr. i budgettet, men det forventes nu at koste omkring 700.000 kr. alene for fjernvarmestikket. Hertil
kommer ca. 200.000 kr. til den indvendige konvertering fra gas til fjernvarme. Den samlede udgift vil derfor ende pé
omkring 900.000 kr. Fjernvarme kan for erhverv ofte vare en forholdsvis omkostningstung lesning, serligt pa grund af
lave gaspriser og udgiften til selve tilslutningen. Det betyder, at projektets skonomi i dette tilfeelde bliver udfordret, og
rentabiliteten vurderes at veere begrenset. Pa den baggrund kan det veere mere hensigtsmaessigt at prioritere indsatsen pa
andre ejendomme, hvor fjernvarmetilslutning er mere ekonomisk baeredygtig.

Projektet Stadionboligerne er afsluttet. Da der endnu ikke er etableret fjernvarme, er den eksterne varmecentral fortsat i
drift. Der sgges derfor om 200.000 kr. fra Fjernvarmepuljen 2026 til dekning af abonnementsudgifter. Udgiften er
tilbagevendende, indtil fjernvarme kan etableres. Udgiften udger Tarnby kommunes andel af varmecentralen.

Ejendommen pa Norre vaenget 2, 3500 Verlose har faet etableret fjernvarmestik i 2023, men mangler indvendig

etablering til fjernvarme. En fuldt gennemfort fjernvarmelosning vil reducere ejendommes energiforbrug og age
ejendommens verdi i forhold til den nuvarende gasopvarmning.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.



Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Der er pa investeringsoversigten i 2026 afsat 11,5 mio. kr. pa Klima- og Energipuljen og 5,0 mio. kr. pa Fjernvarmepuljen.
Der soges frigivet 11,5 mio. kr. til projekter pa Klima- og Energipuljen samt 5 mio. kr. til fjernvarmetilslutning.
Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, den 4. december 2025, punkt 3:
Godkendt.

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til Teknik- og Miljoudvalget, at det anbefales overfor @konomiudvalget;

. at disponering af klima- og energipuljen 2026 godkendes.

. at klima- og energipuljen pa 11,5 mio. kr. frigives til naevnte projekter.

. at disponering af fjernvarmepuljen 2026 godkendes.

. at fjernvarmepuljen pa 5 mio. kr. frigives til naevnte projekter.

. at ejendomme, der udlejes, ikke far fjernvarme.

. at Englandsvej 299 ikke tilkobles fjernvarme.

. at abonnement til ekstern varmecentral pd stadionboligerne betales over fjernvarmepuljen.

NN DN AW~

/LAR

Beslutning
Ad. 1: Tiltradt
Ad. 2: Tiltradt
Ad. 3: Tiltradt
Ad. 4: Tiltradt
Ad. 5: Ikke tiltradt
Ad. 6: Ikke tiltradt
Ad. 7: Tiltradt.

De omhandlede ejendomme i punkt 5 og 6 tilkobles fjernvarme.

Bilag

Fjernvarmepulje 2026



Punkt 13: Beslutning; Frigivelse af midler og overforselssag - Vejanlaeg ved
Téarnby Torv

05.01.02-A00-23-555736
Resume

Center for By, Milje og Klima anmoder om frigivelse af midlerne vedrerende vejanlegget ved Tarnby Torv, samt
overforsel af midler fra 2025 til 2026.

Okonomiudvalget skal treeffe beslutning om frigivelse af 680.000 kr. samt overfersel af 230.000 kr. fra Budget 2025 til
Budget 2026.

Uddybende bemarkninger

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2022 Lokalplan for om- og udbygningen af centeret pa Tarnby Torv. I den
forbindelse blev der indgéet udbygningsaftale med AP Ejendomme A/S som bygherre og afsat penge i Tarnby Kommunes
budget til ombygning af vejanlaeg ved Tarnby Torv. AP-ejendomme er imidlertid blevet forsinket med udviklingen af
Tarnby Torv, bl.a. som felge af arkaeologiske undersggelser.

I Budget 2025 er der afsat 1.700.000 kr. til vejanleegget ved Tarnby Torv. Center for By, Milje og Klima forventede, at
300.000 skulle bruges i 2025 til feerdiggerelse af udbudsmaterialet, mens de resterende 1.400.000 ville blive brugt pa
anlaeg i 2026. I forbindelse med arkeologiske undersggelser ved Tarnby Skole kom det frem, at arealet i krydset
Sneserevej / Englandsvej ogsa skal undersgges nermere, inden anlegsarbejdet kan gé i gang. Omkostningerne i
forbindelse med disse undersggelser skal dekkes af anlaegsbudget for krydsombygningen og forventes at labe op i
450.000. kr. 1 2025 og 230.000 kr. i 2026.

Center for By, Miljo og Klima seger om frigivelse af 680.000 kr. fra anleegsbudgettet, 450.000 kr. i 2025 og 230.000 i
2026.

Center for By, Milje og Klima anmoder om at overfere 230.000 kr. fra 2025 til 2026.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Budget og forbrug for projektet med ombygningen af tilkerselsvej samt krydsudvidelser ved Englandsvej/Sneserevej og
Sneserevej/Tarnby Torv er som det fremgar af nedenstdende tabel:

Ar 2023 2024 2025 2026

Budget i kr. 500.000 {2.000.000 |([1.700.000 |{1.700.000

Forbrugikr. |498.239 |120.033 450.000 1.930.000 (skal afklares)

Rest i kr. 1.762 1.879.967 |[1.250.000 [-230.000

Okonomiudvalget besluttede i november 2024, at de resterende 1.880.000 kr. i 2024 skulle ligges i kassen.

Der er 12025 afsat 1.700.000 mio. kr. til projektet samt en indtaegtsbevilling pa -2.875.000 kr. Der forventes udelukkende
at blive brugt midler til arkaologiske undersagelser i 2025, og der forventes ikke at indkomme indtegter i 2025.



Der sgges om at overfore 230.000 kr. fra 2025 til 2026 samt frigivelse af 450.000 kr. 1 2025 og 230.000 k. til
arkaeologiske undersggelser. Der ligges 1.250.000 kr. i kassen 1 2025.

Der er i 2026 budgetlagt med 1.700.000 kr. samt en indtegtsbevilling pé -2.875.000 kr.
Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2022:

Godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. november 2024:

Godkendt.

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til dkonomiudvalget;
1. at godkende frigivelse af 680.000 kr. af anleegsbevillingen, 450.000 kr. 1 2025 og 230.000 kr. i 2026.
2. at godkende overforsel af 230.000 kr. fra 2025 til 2026 for anlegsbudget; Vejanleg Térnby Torv.

3. at ligge 1.250.000 kr. i kassen i 2025.
4. at nulstille indtaegtsbevilling pa -2.875.000 i 2025.

/SGJ
Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Punkt 14: Beslutning; Udsattelse af vejkendelsessag pa Ladegiardsve;j

05.02.02-K08-21-495522
Resume

Vejdirektoratet har hjemsendt Vejkendelsen for Ladegardsvej til fornyet behandling. Teknik- og Miljeudvalget har den 13.
november 2025 besluttet, at der skal udarbejdes en ny kendelsessag for Ladegérdsvej i 2026.

@konomiudvalget skal treeffe beslutning om, at anlaegsbevilling og indtagtsbevilling for vejkendelsen pé Ladegardsve;j
overfores fra 2025 til 2026.

Uddybende bemarkninger

Vejdirektoratet har den 1. juli 2025 hjemsendt Vejkendelsen pa Ladegérdsvej til fornyet behandling. Center for By, Milje
og Klima har udarbejdet en ny proces- og tidsplan for vejkendelsessagen, som forventes pabegyndt i december 2025 og
afsluttede i labet af 2026. Den 13. november 2025 har Teknik- og Miljoudvalget godkendt, at der skal udarbejdes en ny
vejkendelsessag.

I en vejkendelsessag stdr kommunen for at udfere istandsattelsen af vejen og udlaeg betaler udgifterne til en radgiver og
entreprener. Efterfolgende opkraeves de vedligeholdelsesansvarlige grundejere det samlede belab. Derfor besluttede
Okonomiudvalget den 22. oktober 2024, at der skulle oprettes anlaegsbevilling pa 30.000 kr. 1 2024 og 1.100.000 kr. i
2025, for at dekke de samlede udgifter. Samtidigt blev det godkendt at oprette en indtegtsbevilling pa 1.130.000 kr. i
2025. Udsattelsen af vejkendelsessagen betyder, at bdde anleegsbevillingen og indtegtsbevillingen skal overfores til
2026.

Den nye vejkendelse samt fordelingsnegle vil blive fremlagt Teknik- og Miljeudvalget og Kommunalbestyrelsen i 2026,
jf. tidsplan vedtaget i Teknik- og Miljeudvalget.

Borgerinddragelse
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Privatvejslovens §48-52

Okonomi
Der er i budget 2025 afsat anlaegsbevilling pa 1.100.000 kr., som anbefales overfert til budget 2026.

Der er i budget 2025 en indtegtsbevilling pa 1.130.000, som anbefales overfort til budget 2026.
Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Okonomiudvalget den 22. oktober 2024:

Tiltradt.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget den 13. november 2025:
Godkendt.

Indstilling


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/422#P48

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget;

1. at godkende overforslen af anleegsbevillingen pa 1.100.000 kr. fra 2025 til 2026
2. at godkende overforslen af indtegtsbevillingen pa 1.130.000 kr. fra 2025 til 2026.

/SGJ

Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Punkt 15: Beslutning; Overforsel af midler fra 2025 til 2026 - Beplantning
pa Tarnbyvej

05.01.35-P00-24-581538
Resume

Center for By, Milje og Klima anmoder om overfoersel af midlerne til anlaegsprojektet Tarnbyvej projekt parkering og
beplantning 2025 fra budget 2025 til 2026.

Okonomiudvalget skal treeffe beslutning om overfersel af 509.000 kroner fra budget 2025 til budget 2026.
Uddybende bemarkninger

Teknik- og Miljeudvalget har p4 medet den 16. november 2023 besluttet, at der skal arbejdes videre med forslag til,
hvordan grenne oaser pa Tarnbyvej kan bidrage til styrket biodiversitet og trafiksikkerhed.

I forbindelse med aftalen om budget 2025 blev det besluttet, at der skal etableres parkeringsbase og beplantning pa den
nordlige side af Tarnbyvej. Her blev der afsat et anlaegsbudget pa 509.000 kr.

Grundet fjernvarmeudrulningen i omradet er projektet blevet udskudt til 2026.
Center for By, Miljg og Klima anmoder om overfersel af 509.000 kroner fra budget 2025 til budget 2026.

Center for By, Miljo og Klima forventer at indhente losningsforslag til beplantning p& Tarnbyvej i begyndelsen af 2026.
Forslag vil blive fremlagt til politisk behandling inden opstarten af anlaegsfasen.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Der er i budget 2025 afsat anlagsbevilling pa 509.000 kr., som sgges overfort til budget 2026.
Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget den 16. november 2023:
Tiltrédt.

Indstilling
Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget;
1. at godkende overforsel af anlaegsbevilling pa 509.000 kr. fra 2025 til 2026.

/SGJ

Beslutning



Tiltradt.



Punkt 16: Beslutning; Overforsel af midler til 2026 til udskiftning af
autosprejte M1

14.00.00-A00-25-608999
Resume
I forbindelse med udskiftning af autosprejte M1 er det ikke muligt at bruge de afsatte midler for 2025. Belgbet pa 1,5 mio.

kr. enskes overfort til 2026. Der er i forvejen afsat 2,0 mio. kr. i 2026. Det samlede afsatte beleb pa 3,5 mio. kr. til indkeb
af ny autospragjte skal séledes bruges i 2026 og enskes hermed ogsé frigivet.

Uddybende bemarkninger
Autosprejte M1, der er 25 ar gammel, skal udskiftes.
Der var i 2025 afsat 1,5 mio. kr. til delbetaling af ny autosprejte M1, hvorefter restbelgbet pa 2,0 mio. kr. skulle falde i

2026. Det har vist sig ikke at vaere muligt at nd at fa udarbejdet udbudsmateriale og fa tilbud ind, s& delbetaling kunne ske
i ar. Hele belagbet skal derfor bruges i 2026.

Borgerinddragelse
Ikke relevant.
Lovgrundlag

Ikke relevant.
Okonomi

Der er 1 2025 afsat 1,5 mio. kr. og 2,0 mio. kr. 1 2026 til anskaffelse af ny autosprejte. Der forventes ikke at blive brugt
nogen midler i 2025.

Der soges overfort 1,5 mio. kr. fra 2025 til budget 2026 samt frigivelse af hele anleegssummen pé 3,5 mio. kr. i 2026.
Pitegning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstdende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget,

1. at de afsatte 1,5 mio. kr. i 2025 overfores til budgetar 2026.

2. at det samlede belgb pé 3,5 mio. kr. frigives til anskaffelse af autosprejte 1 2026.
/SGJ

Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Punkt 17: Beslutning; Tilskud til opkvalificering af medarbejdere og ledere i
beskaftigelsesindsatsen (orientering til fagudvalg)

85.08.05-A00-25-596049
Resume

1 Aftale om reform af beskceftigelsesindsatsen er afsat en samlet, national pulje pa 121,8 mio. til opkvalificering af
medarbejdere og ledere i perioden 2026-2028. Puljen fordeles til kommunerne som et samlet tilskud for hele perioden

efter objektive kriterier til hver kommune, og er 26. november 2025 frigivet til ansggning med frist 9. januar 2026.

Okonomiudvalget skal i sagen godkende, at midlerne seges hjemtaget til Tarnby og Drager Kommuner.

Uddybende bemarkninger

For at understotte overgangen til en ny beskeftigelsesindsats med mere frihed og faerre proceskrav, er der er med Aftale
om reform af beskeeftigelsesindsatsen samt Endelig aftale med kommunernes landsforening om udmeontning af
beskceftigelsesreformen for drene 2026-2028 afsat en pulje pd i alt 121,8 mio. kr. til opkvalificering af medarbejdere og
ledere i beskeeftigelsesindsatsen.

Puljen fordeles som et samlet tilskud for hele perioden efter objektive kriterier til hver enkelt kommune, og det er op til de
enkelte kommuner, hvordan de vil tilretteleegge opkvalificeringen, under forudsetningen af at anvendelsen af midlerne
understotter puljens formal.

Det fremgér af puljeopslaget, at det ikke er muligt for en kommune at ansege eller administrere tilskuddet pa vegne af
andre kommuner. STAR har dog meddelt, at dette ikke gaelder for kommuner med forpligtende samarbejder. Tarnby
Kommune varetager som en del af det forpligtende samarbejde med Drager Kommune ogsa beskeftigelsesopgaven for
Drager Kommunes borgere, og har dermed ogsa opgaven med at opkvalificere de medarbejdere, der varetager opgaven.
Tarnby og Drager Kommuner har derfor aftalt, at Tarnby Kommune ansgger, hjemtager og administrerer puljen for begge
kommuner, og at Tarnby Kommune pétager sig den samlede, kommunale medfinansiering i arene 2026-2028.

Den samlede gkonomi for opkvalificering under puljen vil derfor 9. januar 2026 blive ansggt og hjemtaget som nedenfor
angivet:

2026 2027 2028
Tarnby 179.000 270.000 270.000
Drager 36.000 55.000 55.000

215.000 325.000 325.000
Medfinansiering % 0% 20 % 20 %
Medfinansiering beleb 65000 65000

Samlet projektsum 215.000 390.000 390.000

Det ansegte tilskud til opkvalificering er i 2026 fuldt finansieret af puljen og forudsetter sdledes ikke medfinansiering.
Tilskud i 2027 og 2028 forudsaetter en medfinansiering pa 20%. Fortegnelse over de enkelte kommuners objektive andel
er vedlagt som bilag 1.

Borgerinddragelse
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Finanslovens § 17.46.45.75



Okonomi

Medfinansiering pa 65.000 1 2027 samt 65.000 i 2028 vil blive afholdt af Tarnby Kommune som en del af
beskeftigelsesomridets almindelige budget til opkvalificering.

Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice indstiller overfor @konomiudvalget,
1. at tilskud til opkvalificering af medarbejdere og ledere, der pa finansloven er afsat til Tarnby og Drager Kommuner,
hjemsages.

2. at sagen fremsendes til orientering til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget.

ISR

Beslutning

Indstillingen tiltradt.
Bilag

Bilag 1 Fordeling af midler pa belebsniveau i kommuner



Punkt 18: Beslutning; Afskrivning af regnskabsposter pa baggrund af
statusafstemninger ultimo 2024

00.32.10-000-25-591995

Resume

Som folge af de statusafstemninger, der er udarbejdet i forbindelse med afleeggelse af Regnskab 2024 samt lgbende i
2025, er det vurderet, at en reekke regnskabsposter ber afskrives. Der er tale om afskrivninger for netto 1,47 mio. kr.

Uddybende bemarkninger

De primere drsager til afskrivningerne er folgende:

Manglende driftspostering af indtegter pa baggrund af krav oprettet i 2,3
debitorsystemet. Indtegterne er strandet pa balancen. Hverken borgere, mio.
virksomheder eller kommunen har penge i klemme i denne forbindelse. kr.
Kreditnotaer som ikke er udlignet pd balancen. Den typiske arsag til dette er, at || 0.4
indbetalinger er blevet driftsposteret i stedet for at udligne den allerede mi’O
bogferte kreditnota. Altsa er indtagten blevet bogfart dobbelt pa driften i stedet r ’
for at udligne balancen. ’
Uretmaessig udbetaling af ydelser til borgere, som ikke kan kraves ;g;(l)
tilbagebetalt. )
kr.
Depositum for lejemalene Nordmarksvej 22 og Nordmarksvej 24, som ved ;31’(3)
fraflytning ikke er udbetalt direkte, men modregnet i flytteafregningen. - ’

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Afskrivningen af netto 1.466.072,80 kr. resulterer i en tilsvarende foregelse af egenkapitalen i Regnskab 2025.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse indstiller til Jkonomiudvalget,
1. at der, jevnfer vedlagte bilag, foretages afskrivninger pé i alt 1.466.072,80 kr.

jse

Beslutning



Tiltradt.
Bilag

Samlet overblik over afskrivninger



Punkt 19: Beslutning; Handleplan myv. - ekonomi i Center for
Rehabilitering, Omsorg og Sundhed (Orientering til fagudvalg)

29.00.00-S00-25-601623
Resume

Pa Okonomiudvalgsmedet den 25. juni i sagen Principper for tildelingsmodeller, fremgik det, at Center for Rehabilitering,
Omsorg og Sundhed i samarbejde med Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse vil udarbejde en flerarig plan
for genopretning og styring af ekonomien for Center for Rehabilitering Omsorg og Sundhed.

I planen arbejdes der videre pa nogle af de gode spor, som er lagt i 2025 pa baggrund af badde den gkonomiske redegerelse
pa baggrund af regnskabet og BDO's analyser, som er blevet forelagt @konomiudvalget i 2025.

I denne sag fremlegges plan til beslutning i skonomiudvalget for det videre arbejde 1 2026. Sagen videresendes til
orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Uddybende bemarkninger

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse (herefter
administrationen) har ivaerksat en reekke centrale spor i 2025, der skal understotte gkonomistyringen med det formal at fa
centerets gkonomi i balance samt styrke budgetgrundlaget mere generelt.

Planen bygger pa nedenstaende seks fokusomrader:

1. Systemer og redskaber fx tildelings- og styringsmodel pa henholdsvis plejehjem og hjemmeplejen
2. Roller og ansvar

3. Kompetencer fx opbygge relevante kompetence via kompetenceudvikling

4. Organisation

5. Processer

6. Dataunderstettet styring med data og rapporter

Planen indeholder spor pé kort sigt og handlinger pa lidt leengere sigt. Der kan forventes et arbejde, som ogsé leber ind i
2027, for opgaven er fuldt i mal med staerkere styring.

Planen for 2026

Fokusomrédde 1 — Systemer og redskaber
Der skal sikres de rette skonomivaerktejer og overblik til ledere internt 1 Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed
saledes, at de sidste ledere kan fa overblik over deres gkonomi siledes, at de understottes i deres arbejde med skonomi.

Der skal ske implementering af den af BDO udarbejdet budgettildelingsmodel pa plejehjemmene og som politisk er
besluttet til budget 2026.

Der skal udvikles en ny styrings- og budgetmodel pa hjemmeplejen ud fra BDO’s forslag om principper.

Det er samtidig en forudsatning, at stamdata bliver korrekte. Det er konstateret, at der labende tilkommer nye fejl,
hvorfor der opstarter fornyet spor herom.

Fokusomréde 2 — Roller og ansvar

Sidelgbende kan der arbejdes med at skabe tydelighed om roller og ansvar i forhold til at sikre budgetoverholdelse i takt
med at vaerktgjerne udvikles. Det handler bade om klar rolle- og ansvarsdeling mellem fagcenteret, Center for
Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og det centrale gkonomicenter; Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstottelse
samt klar rollefordeling i budget- og budgetopfelgningsprocessen.

Ligesom der internt i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed skal skabes tydelighed om roller og ansvar i forhold
til at sikre budgetoverholdelse. Det handler bdde om ned i hierarkiet fra centerchef og pé tveers mellem de forskellige
omrader i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed.



Fokusomréde 3 — Kompetencer

I takt med at systemer og redskaber samt data er til rddighed, skal der ske et fornyet kompetenceloft, hvor ledere
styringsmaessigt endrer adferd fra normeringsstyring til lensumsstyring. Dette fordrer ogsa et kompetenceleft hos
relevante neglemedarbejdere i administrationen og et fokus pa at have rette kompetencer til rette sted ogsé i
gkonomistyringsopgaven generelt.

Fokusomréde 4 - Organisation

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed skal organisere sig, sé organiseringen sikrer en samlet faglig og
styringsmaessig retning. [ den nuvarende udfordrede styring viser organisationens struktur sig at veere udfordret og skabe
styringsmaessige vanskeligheder, der er behov for, at der ses pa organiseringen sarligt i relation til justeringer i
ledelsesstrukturen og i henhold til de endrede krav og forventninger, der opstér som bl.a. konsekvens af reformerne.
Herom behandler gkonomiudvalget sag den 3. december 2025 vedr. gverste ledelsesstruktur.

Fokusomréde 5 — Processer

Gode verktojer fordrer klare administrative processer for den lebende skonomiopfelgning, herunder ogsé personaletal,
aktivitetstal mv. Der skal udarbejdes nedskrevne processer for en ménedsopfelgning, der fokuserer pa bade gkonomi,
aktivitet, personale og stamdata.

En god ekonomistyring og budgetopfolgning krever, at budgetterne bliver retvisende for styringen med tydelige
budgetforudsatninger. Det betyder, at det er vigtigt i budgetprocessen for det kommende budgetar at fa prioriteret
justering og omfordelt budgetterne indenfor besluttede skonomiske rammen. Ligesom der vil ske en teettere inddragelse af
Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed i budgetprocessen.

Fokusomréde 6 — Dataunderstgttet styring

Arbejdet med ledelsesinformation skal fortsat udvikles saledes, at styringen i hgjere grad underbygges af aktivitetsdata.
Det vil sige, at udvikling af relevante aktivitetsdata, der understatter de aktiviteter, der sker i de enkelte enheder, og som
pé leengere sigt skal kobles til ekonomien. Aktiviteterne skal afspejle den af BDO anbefalede struktur for
budgettildelingsmodel.

Heri ligger ogsa at der arbejdes med prognoser for udviklingen i resten af aret og det folgende ar, sé lederne bade kan
have forventninger til indevaerende &r og Sundheds- og Omsorgsudvalget kan fa forventninger til neeste budgetar forud for
budgetprocessen. Prognoserne skal udarbejdes s& de matcher aktiviteterne, som gkonomien er opdelt i.

Heri ligger ogsé lebende afrapportering til Sundheds- og Omsorgsudvalget samt @konomiudvalget.

Politiske sager som folge af planen i 2026

Af nedenstaende fremgar, hvornér det foreslds at fremlaegge politiske sager til beslutning og orientering med henblik pa at
sikre fremdriften. Den fremlagte plan reekker frem til ultimo 2026. Det er forventning, at det vil vaere nedvendigt at
fremlagge en ny plan for den fortsatte fremdrift for 2027 samt indarbejde de erfaringer, der vil komme i lobet af 2026.

¢ Januar: Orienteringssag til @konomiudvalget med orientering til Sundheds- og omsorgsudvalget.
Sagen orienterer om en mere detaljerede tidsplan for genopretningsplanen.

e Marts: Orienteringssag til @konomiudvalget med orientering til Sundheds- og Omsorgsudvalget om status for
etablering af styring og genopretning af gkonomi i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed.

e Marts: Orienteringssag i Sundheds- og Omsorgsudvalget om koncept for form og indhold for Aktivitetsdata for
Sundhed og Omsorg.

e Marts: Udkast til ny styrings- og budgetmodel pa hjemmeplejen.
Beslutningssag til @konomiudvalget med orientering til Sundheds- og omsorgsudvalget.

¢ September: Orienteringssag til @konomiudvalget med orientering til Sundheds- og omsorgsudvalget om status samt
plan for 2027 for etablering af styring og genopretning af gkonomi i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed.

Ved siden af disse sager er almene budgetopfelgninger samt budgetproces for budget 2027. Heri vil ovenstidende laring
fra processen indga.

Borgerinddragelse



Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed og Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse indstiller til
Jkonomiudvalget,

1. at godkende plan for etablering af styring og genopretning af gkonomi i Center for Rehabilitering, Omsorg og
Sundhed.

2. at sende sagen til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

/ISR

Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Punkt 20: Orientering; Proces i forbindelse med Sundhedsreformen
(Orientering til fagudvalg)

81.38.00-A00-25-610390

Resume
I forbindelse med Sundhedsreformen skal dele af de midlertidige pladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og
specialiseret rehabilitering og en mindre del af den avancerede genoptraning overdrages til det nye Region @stdanmark. |

den forbindelse skal der overdrage medarbejdere til regionen. Krav til processen er beskrevet i Lov om overgangen til en
ny sundhedsstruktur.

Uddybende bemarkninger

Per 1. januar 2027 overgar myndigheds- og finansieringsansvar fra kommune til region for felgende opgaver:
¢ Dele af de midlertidige pladser, som benavnes som Sundheds- og Omsorgspladser
o Akutsygeplejen
¢ Specialiseret rehabilitering og en mindre del af den avancerede genoptraning

¢ Patientrettet forebyggelse

Kommunen kan pa ovenstdende opgaver vere leverander pa nogle af de ovenstdende opgaver. Men det er fortsat
regionen, som har finansiering- og myndighedsopgaven. Hvordan de enkelte opgaver bliver delt, skal vare besluttet
senest 31. marts 2026 af Sundhedsradet, som er et stiende udvalg under Regionsradet for Region Hovedstaden.

P& opgaver, som regionen overtager, skal kommunen overdrage medarbejdere til regionen, som en del af en delingsaftale.
I delingsaftalen der det konkret angives, hvilke konkrete medarbejdere og deres lanmeessige forhold, som skal overdrages
til regionen. Denne skal kommunen udarbejde senest 30. april 2026, hvorefter der foregar en konkret forhandling med
regionen. Forhandlingen skal vere tilendebragt senest 31. maj 2026. Der skal potentielt overdrages mellem 40 - 45
medarbejdere.

I folge lovgivning gaelder princippet for overdragelsen, at medarbejdere folger opgaverne.

I Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur er der angivet, at MED skal inddrages i processen inden indgéelse af
delingsaftalen. Ligesom de konkrete bererte medarbejdere, som indgér i delingsaftalen skal partsheres.

Proces for inddragelse af medarbejdere

Medarbejderne skal via MED-organisationen orienteres om, hvordan de enkelte opgaver besluttes delt mellem region og
kommune. Dette allerede i forbindelse, at dagsorden sendes ud til de enkle Sundhedsrad primo januar 2026.

Snarest herefter skal der indledes en proces, hvor de bergrte medarbejdere kan give en tilkendegivelse af, hvorvidt de
onsker at blive overdraget til regionen i forbindelse med overdragelse af opgaver. Dog galder fortsat princippet om, at
medarbejderne folger opgaven.

Nar opgavedelingen er politisk besluttet og forste udkast til delingsaftalen er udarbejdet i labet af april 2026 skal MED-
organisationen orienteres om rammer for udkastet til delingsaftalen. Sa snart den konkrete delingsaftale foreligger skal
MED-organisationen orienteres om indgéelse af aftalen.

Partshoering af konkrete medarbejdere

De enkle medarbejdere skal partshares, nar delingsaftalen er endeligt indgéet mellem kommunen og regionen. Orientering
af medarbejder folger lov om virksomhedsoverdragelse.

Borgerinddragelse
Ikke relevant.
Lovgrundlag

LOV nr. 699 af 20/06/2025



LBK nr. 710 af 20/08/2002
Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Pitegning
Ikke relevant.
Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til @konomiudvalget,

1. at tage orientering om proces i forbindelse med Sundhedsreformen til efterretning.
2. at sagen sendes til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

ISR

Beslutning
Ad. 1: Til efterretning

Ad. 2: Tiltradt.



Punkt 21: Beslutning; Styrkelse af kommunens samlede beredskab ved
forsyningsnedbrud

14.00.00-P35-25-597681
Resume

Med denne sag ensker Kriseberedskabet at orientere Jkonomiudvalget om det arbejde, der siden juni 2025 er gennemfort
i forhold til at styrke kommunens samlede beredskab ved leengerevarende forsyningsudfald. Arbejdet falger op pé
konomiudvalgets beslutning fra juni 2025.

Der foreligger nu en raekke faerdiggjorte elementer, som styrker bade den interne organisering og kommunens
kommunikation til borgere, ansatte og institutioner. Enkelte elementer udestar og vil kraeve politisk stillingtagen i en
efterfolgende sag.

Uddybende bemarkninger

KL’s nye anbefalinger fra 2025 har til formal at styrke kommunernes samlede robusthed og evne til at stotte sdrbare
borgere under krisesituationer som f.eks. l&engerevarende strematbrydelser, it-nedbrud eller forsyningssvigt.

Anbefalingerne leegger vaegt pa:
¢ Systematisk overblik over sarbare grupper og deres behov.
¢ Robusthed i energiforsyning, it og kommunikation.
¢ Opdaterede og sammenhangende lokale beredskabsplaner.
¢ Politisk stillingtagen til ressourceberedskab og beredskabslagre.

Kriseberedskabet og administrationen har siden juni arbejdet med at implementere anbefalingerne i forhold til at styrke
kommunens samlede beredskab ved leengere forsyningsudfald, og fremlagger her en status.

Status pa kommunikationsberedskab
Der er udarbejdet et kommunikationsberedskab, der omfatter:

 Kommunikationsberedskabsplan version 1 med fokus pa borgere, beboere, medarbejdere, institutioner og gvrige
relevante mélgrupper, jf. bilag 1.

¢ En letforstaelig onepager til borgere og institutioner, der beskriver, hvordan man skal forholde sig i en krisesituation
- herunder i tilfeelde af lengerevarende stremsvigt, manglende vandforsyning eller andre kritiske haendelser, jf.
bilag 2. Denne onepager vil inden udsendelse via e-boks blive sammenskrevet med forsyningens onepager jf. bilag
3.

Materialet er udarbejdet i samarbejde mellem kommunikation, fagomrader og beredskab, og vil blive udsendt til borgere,
personale (beredskabsplanen) og institutioner (sammenskrevet onepager) efter politisk behandling. Udsendelsen til
kommunens borgere over 18 ar vil ske digitalt. Borgere, der er undtaget fra digital post, vil modtage et brev i postkassen.
Materialet opdateres lobende.

Status pa kortlaegning af sirbare borgere

Administrationen har gennemfort en systematisk kortleegning af sarbare borgere, der kan have behov for serlig stette ved
leengerevarende forsyningsnedbrud. Kortlaegningen er gennemfort efter rad/gul/gren-modellen, som sikrer en ensartet
vurdering af borgernes behov og risici, jf. bilag 4.

Som led i arbejdet er der:
¢ Gennemfort en vurdering af borgere efter red/gul/gren-modellen, sa de borgere, der kan have behov for stette under

forsyningsnedbrud, er identificeret og kategoriseret efter risiko-niveau og stattebehov.
¢ Udarbejdet definitioner for hver borgergruppe, som skaber et felles fagligt grundlag for vurderingerne:



o Red gruppe: Borgere med livsnedvendigt behov for hjelp, borgere der er udsat for vold eller overgreb samt
borgere med akut behov for sikkerhed.

o Gul gruppe: Borgere med kommunalt kendte bekymringer eller planlagte indsatser, men uden akutte eller
livsnedvendige risici.

o Gren gruppe: Borgere, hvor behovet for indsats kan udsattes i op til 72 timer uden risiko for forverring af
helbredstilstanden.

e Udarbejdet et estimat over antallet af borgere i hver gruppe, s& kommunen har et overblik over potentialet for
stottebehov, bemandingskrav og ressourcetraek ved lengerevarende forsyningsnedbrud:

o Red gruppe: 300 - 365 borgere

o Gul gruppe: 1.600 borgere

o Gron gruppe: 4.600

Kortleegningen danner et centralt grundlag for den kommende politiske vurdering af, om der skal udarbejdes serlige 72-
timers understettelsesplaner for srbare borgere. Der pagér aktuelt et samarbejde med hospitalernes patientkoordinator og
kommunernes sundhedskonsulent, som kan betyde a&ndringer i Sundhedsplejens malgrupper.

Status for kortlzegning af nedpersonale og kritiske kompetencer

Arbejdet med at kortlegge kommunens nadpersonale, herunder hvilke medarbejdere og fagkompetencer der er kritiske i
en forsyningskrise, er pdbegyndt, men endnu ikke afsluttet.

Arbejdet vil omfatte:
¢ vurdering af bemandingsbehov for opretholdelse af kritiske funktioner,
¢ identificering af medarbejdere med specialkompetencer,

¢ vurdering af behov for omplacering eller opkvalificering.

Dette arbejde forventes faerdiggjort i februar 2026 (se milepalsplanen nedenfor) og vil indga i den kommende politiske
sag.

Status pa opdatering af lokale indsatsplaner
Kommunens nuvarende lokale indsatsplaner er gennemgéet og ajourfort.

Indsatsplanerne er synligt placeret pa alle kommunens lokationer, s de er nemme at benytte ved en eventuel
krisesituation.

Status pa udarbejdelsen af nye indsatsplaner for energiforsyningsnedbrud

Center for By, Milje og Klima har udarbejdet nye operative input til handtering af nedbrud pa energiforsyningen for
kommunens institutioner, herunder:

¢ lengerevarende stromsvigt,
o udfald pé fjernvarme,
e samt potentielle konsekvenser for kommunale institutioner

De operative inputs fremsendes til relevante institutioner og kan ses i bilag 5.
Status pa udarbejdelsen af ny indsatsplan for cybersikkerhed

Kriseberedskabet anbefaler, at der ikke udarbejdes en separat indsatsplan for cybersikkerhed, men at der derimod
indsattes et selvstendigt cybersikkerhedsfokus i kommunens IT-beredskabsplan. Dette skal styrke kommunens evne til
at:

¢ Forebygge og opdage cyberangreb.
¢ Opretholde driftskritiske systemer.
¢ Handtere datatab og kommunikationsnedbrud i sammenhang med @vrige krisescenarier.
Hyvis dette godkendes politisk, vil forslaget blive indarbejdet i den reviderede IT-beredskabsplan, jf. bilag 6.

Den videre proces for beredskabsarbejdet

Der udarbejdes en efterfolgende politisk sag til @konomiudvalgets beslutning. Denne sag vil samle op pé opgaverne i
milepalsplanen.



Milepzelsplan for den videre proces

. Planlagt
Opgave Handling milepzlsdato
Udarbejdelse af kravspecifikationer
for NIS2-direktivet, kortleegning af
Cybersikkerhed - revision af driftskritiske it-systemer, December
beredskabsplanen udarbejdelse af nedprocedurer og 2025
genoprettelsesplaner samt
fastleeggelse af roller og aktionskort
Hvis det politisk besluttes,
Udsendelse af fremsendes bered§kabsp}an til
o . medarbejdere og institutioner og Januar 2026
lkommunikations- materiale .
samlet onepager til alle borgere over
18 &r samt kommunens institutioner
Analyse af kritiske funktioner,
Kortleegning af nadpersonale  [minimumsbemanding og
og kritiske kompetencer kompetencebehov ved Februar 2026
forsyningsnedbrud
Udarbejdelse af konkrete planer for
Polaner for undeystﬂtte}se af understottelse af red/gul/gren- Februar 2026
sarbare borgere i 72 timer grupper og politisk
beslutningsgrundlag
Planer for etablering og Opgﬂrglse af behov, gkonomi og
o placeringer for nadberedskabsudstyr,
finansiering af RO Februar 2026
nodberedskabslagre fungerende institutioner og
& nedberedskabslagre
Samlet politisk sae il Sammenfatning af alle leverancer:
@konorﬁiu dvalee tg 72-timers planer, ngdberedskabslagre |[Marts 2026
& og cybersikkerhedsstatus.
Kommunikationsberedskab L.ﬁ bende qugtermg 08 Lobende
videreudvikling

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser i denne indstilling. De skonomiske konsekvenser i forbindelse med eget beredskab
praesenteres i serskilt sag i @konomiudvalget marts 2026, jf. tidsplanen.

Pategning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling




Beslutning fra Okonomiudvalget den 25. juni 2025 "Beslutning; Implementering af KL's nye
kriseberedskabsanbefalinger"':

Tiltradt.

Indstilling
Krisestaben indstiller til Jkonomiudvalget;
1. at godkende distribution af samlet "onepager" til alle borgere i kommunen over 18 &r (heriblandt borgere pa
kommunens institutioner og hjemmeplejen) via e-boks.
2. at godkende, at I'T-beredskabsplanen udbygges med et selvsteendigt cybersikkerhedsfokus,

3. at godkende milepzlsplanen for den videre proces,
4. at tage orientering om kriseberedskabsarbejdet til efterretning.

Beslutning

Indstillingen tiltradt.
Bilag

Bilag 1 Kommunikationsplan kriseberedskab version 02
Bilag 2 Klar i 3 dage

Bilag 3 Onepager fra Tarnby Forsyning

Bilag 4 Identificer og kortlaeg borgergrupper 12.12.2025 2
Bilag 5 BMK input til ny lokal indsatsplan

Bilag 6 Handlingsplan for Cyberindsats



Punkt 22: Lukket: Personsag

81.01.01-A21-25-594237



Punkt 23: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

82.02.00-054-13-20



Punkt 24: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

82.02.00-054-24-573131



Punkt 25: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

82.02.00-054-16-19



Punkt 26: Lukket: Beslutning; Budgetoverholdelse 2026 i Center for
Rehabilitering, Omsorg og Sundhed (Orientering til fagudvalg)

00.30.12-A00-25-607042



Punkt 27: Eventuelt

00.22.04-P35-25-610361
Beslutning

Intet.



Punkt 28: Underskriftsark

00.22.04-P35-25-610361
Beslutning

Alle mededeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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