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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G00-25-608433
Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget;

1. at godkende dagsorden.
Beslutning

Godkendt.

Afbud fra Carsten Fuhr (C).



Punkt 2: Meddelelser

00.30.14-A00-26-613294

Resume
1. Almindelig orientering.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget;
1. at tage punkterne til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag B - Udvikling i andel af fuldtidsledige ultimo januar



Punkt 3: Efterretning vedrerende Ankestyrelsens afgorelser
00.22.04-G00-25-608433

Resume

Afgorelser fra Ankestyrelsen fremlaegges.

Uddybende bemarkninger

Bilag A - afgerelse om afslag pa sygedagpenge
Medhold

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
1. at tage afgerelserne til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Beslutning; Forelobige pejlemaerker for beskaeftigelsesindsatsen
(beskeeftigelsesreform)

85.08.05-A00-25-596049
Resume

Center for Beskaftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget at drefte forelobige
politiske pejlemerker for den kommende beskaftigelsesindsats som folge af reformen. Beskeeftigelsesreformen giver
kommunerne storre frihed til at udfere og tilpasse beskaftigelsesopgaven til lokale forhold og prioriteringer. Dette eendrer
den lokalpolitiske opgave til i hgjere grad at fokusere pa resultater, politiske mal og pejlemaerker fremfor ret, pligt og
procesmal.

Uddybende bemarkninger

Beskaftigelsesreformen er en gennemgribende forandring af den aktive beskaftigelsesindsats. Reformen @ndrer fokus fra
borgeres ret og pligt til resultater for borgere og virksomheder skabt i en fornyet samarbejdsform. Indsatsen skal
tilrettelaegges individuelt indenfor rammen af arbejdsmarkedets behov og pa baggrund af lokale, politiske mal og
prioriteringer. Med reformen reduceres rammen for beskaftigelsesindsatsen for samtaler og aktive tilbud bade nationalt
og i Tarnby med ca. 20%. Dette pa baggrund af faerre regler, opgavebortfald og en frisazttelse af indsatsen med mindre
fokus pa ret og pligt. Reformens hovedelementer er blandt andre:

Faerre malgrupper og serregler

Individuelt tilrettelagte kontaktforleb og indsatser

Fra processtyring til resultatmal

Mere virksomhedsrettet indsats og styrket virksomhedsservice
Frihed i organiseringen af indsatsen og ny rehabiliterende indsats
o Styrket inddragelse af a-kasser og andre aktarer

Reformen for beskeftigelsesomradet er vedtaget af regeringen i en bred forligskreds i april 2025. Aftale for
implementeringen af reformen er indgéet mellem regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) i maj 2025.
Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget arbejder gennem 2025 herefter med reformen parallelt med
lovgivningsprocessen. Beslutning om forelebige politiske pejlemaerker for Tarnbys nye beskaftigelsesindsats foretages
indenfor den vedtagne skonomiske ramme og pa baggrund af dreftelser i august 2025, samt februar og marts 2026, hvor
udvalget samlet drofter:

Reformens hovedelementer og procesplan for implementering
Effektive redskaber for reformens malgrupper

Prioriteringer af samtaler og indsatser for reformens malgrupper
Analyse af Tarnbys borgermélgrupper og arbejdsmarked

Den statslige styringsmodel og de ekonomiske sammenhaenge

Center for Beskeaftigelse og Borgerservice har, pa baggrund af Tarnby Kommunes lgbende politiske behandling af
reformens delelementer, input fra borgere, virksomheder og andre interessenter, udarbejdet udkast til forelabige
pejlemerker. Udkastet har fokus pa beskaftigelsesindsatsens overordnede malsetning og faglige principper, herunder de
reformelementer, der traeder i kraft 1. juli 2026 og frem.

Udkast til forelebige pejlemaerker er vedlagt som bilag 1.
Fra forelebige pejlemsrker til endelige pejlemaerker

Beskaftigelsesreformen bestér af 2 lovgivningsfaser med 3 forskellige ikrafttraedelsesdatoer. Lovaendringerne 1. februar
2026 har langt overvejende karakter af at ophaeve en reekke sarlige ordninger og krav, mens @ndringerne 1. juli 2026 i
hejere grad retter fokus mod en ny tilgang til beskaeftigelsesopgaven. Lovforslaget for @ndringerne med virkning 1.
januar 2027 bliver forventeligt fremlagt til vedtagelse i Folketinget umiddelbart efter Folketingsvalget 24. marts 2026.

Indtil den samlede lovgivning er vedtaget, anvendes politiske pejlemaerker til at rammesaette den videre politiske
behandling af beskeftigelsesindsatsen, samt direkte handlingsanvisende pejlemerker for tilretteleeggelse af
beskaftigelsesindsatsen i takt med ikrafttredelsen af de enkelte reformelementer.



Med denne sag dreftes forelobige pejlemerker for indsatsen. Pejlemarkerne og de forste erfaringer fra den samlede
implementering af beskaeftigelsesreformen, vil 1 2027 danne baggrund for udarbejdelsen af en samlet strategi for omradet.
Pejlemaerkerne vil yderemere fungere som pejling for udvalgets beslutninger vedrerende reformen.

Lovgrundlag

LOV nr. 1750 af 29/12/2025, Lov om @ndring af lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om organisering og
understottelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. og forskellige andre love

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen, april 2025

Endelig aftale om udmentning af beskeftigelsesreformen, maj 2025

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser

Tidligere politisk behandling

Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget; 6. maj 2025; sag 4; "Orientering; Oplag om Aftale om reform af
beskeaeftigelsesindsatsen, mere vaerdighed, storre frihed og faerre regler”

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget; 5. august 2025; sag 6; Orientering; Droftelse om beskeaftigelsesreformen

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget; 2. december 2025, sag 4; Beslutning; Plan for inddragelse af interessenter i
reformprocessen (beskaftigelsesreform)

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget; 17. februar 2026; sag 5; Orientering; Oplag om reform pa
beskeaeftigelsesomradet (beskeeftigelsesreform)

Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget; 17. februar 2026; sag 6; Orientering; Opdateret tids- og handleplan for
implementering af beskaeftigelsesreformen

Indstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
1. at drofte forelgbige pejlemerker for beskeeftigelsesindsatsen

/ISR

Beslutning

Tiltradt med sproglige bemarkninger.

Bilag

Bilag 1 - Politiske pejlemerker for beskaftigelsesindsatsen



Punkt 5: Orientering; Tilkendelser af fortidspension i 2025

85.08.05-A00-25-610897
Resume

Center for Beskeftigelse og Borgerservice fremsender orientering om fortidspension til Arbejdsmarkeds- og
Beskaftigelsesudvalget til efterretning.

Tilgangen til fertidspension i 2025 var 244 borgere i Tarnby. Heraf var 54 borgere under 40 ar. Det er en vaesentlig
stigning i forhold til 2024, hvor 146 borgere fik tilkendt fortidspension.

Uddybende bemarkninger

Fortidspension tilkendes borgere med nedsat arbejdsevne for at kompensere for manglende indkomst. Der tilkendes
fortidspension, hvis borgerens arbejdsevne er varigt nedsat i en sadan grad, at det ikke er muligt at bestride et job, hverken
pé ordinere vilkar eller med stotte fra de forskellige ordninger.

12025 er tilgangen til fortidspension 244 borgere i Tarnby, hvoraf 54 borgere er under 40 ar. Sammenlignet med 2024,
hvor der blev tilkendt fortidspension til 146 borgere, heraf 29 borgere er under 40 ar. Udviklingen viser en veesentlig
stigning.

Samlet set var, der ifelge jobindsats i 2025 1.559 personer, der modtog fertidspension, mens der i 2024 var pa 1.410
borgere, der modtog fertidspension i Tarnby Kommune.

Samlet set var der ifelge Jobindsats 1.559 personer, der modtog fortidspension i 2025. I 4. kvartal 2025 var andelen af
borgere pa fertidspension af arbejdsstyrken (16-66-arige) 6,6 % i Tarnby. Det er en stigning i sammenligning med 4.
kvartal 2024, hvor andelen var 6,0%.

Sammenlignet med hele landet har Tarnby en vesentlig lavere andel af arbejdsstyrken, som er pa fertidspension. I forhold
til Region Hovedstaden har Tarnby cirka samme andel indtil 4. kvartal 2019, hvorefter Térnby har en lidt sterre andel pa
fortidspension af arbejdsstyrken end Region Hovedstaden, jevnfer figur 1.1 i bilaget.

Andelen af arbejdsstyrken, som er pé fortidspension i 4. kvartal 2025:

IAndel

Téarnby Kommune 6,6 %

Region Hovedstaden (6,0 %

Hele Landet 8,5 %

Udviklingen i antallet af unge fortidspensionister er ligeledes steget. For Tarnby er andel af arbejdsstyrken, som bade er
under 40 &r og pé fortidspension steget fra 0,6% til 0,9% fra 1. kvartal 2016 til 4. kvartal 2025. Generelt er der en stigning
i andelen af arbejdsstyrken, som bade er under 40 ar og fertidspension. Sammenlignet med Hele Landet har Tarnby en
lavere andel af unge pa fortidspension. Tarnby ligge pa omtrent samme andel af unge pé fertidspension som Region
Hovedstaden, jevnfer figur 1.4 i bilaget.

Andelen af unge fortidspensionister i forhold til arbejdsstyrken i 4. kvartal 2025:

IAndel

Tarnby Kommune 0,9 %

Region Hovedstaden (0,8 %

Hele Landet 1,4 %




Borgerinddragelse
Ikke relevant
Heoring
Ikke relevant
Lovgrundlag
Lov om Social Pension §16- §20 og §26.
Fortidspension er en ydelse borgere kan tilkendes, hvis personens arbejdsevne er varigt nedsat, og at nedsettelsen er af et
sddant omgang, at den padgaldende uanset mulighederne for stette ikke vil vere i stand til at blive selvforsergende. For
borgere under 40 ar skal det desuden vere dokumenteret eller pa grund af saerlige forhold vaere helt dbenbart, at borgerens
arbejdsevne ikke kan forbedres ved deltagelse i relevante jobafklaringsforleb, ressourceforlebs eller aktiverings-,
revaliderings-, behandlingsmeessige eller andre foranstaltninger.
Grundlaget for afgerelse om fertidspension skal besta af:
¢ Rehabiliteringsplan, der indeholder dokumentation for, at personens ressourcer og udfordringer i forhold til
uddannelse og beskaftigelse er fuldt afklaret.
+ Dokumentation for, at alle relevante indsatser i den beskaftigelsesrettede indsats, herunder deltagelse i
jobafklaringsforleb eller ressourceforlgb, er udtemt.

o Faglige forklaringer pa, hvorfor pageldendes arbejdsevne anses for varigt nedsat og ikke tilstraekkelig til
selvforsergelse uanset mulighederne for stotte.

Okonomi

Orienteringen har ingen gkonomisk konsekvens.

Indstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget,
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Udvikling i fertidspension



Punkt 6: Orientering; KL's borgertilfredshedsundersegelse

15.00.00-A00-24-576443
Resume

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om resultaterne af Kommunernes Landsforenings (KL)
borgertilfredshedsundersogelse fra efteraret 2025. Den samlede borgertilfredshed i Tarnby Kommune er steget og
udvikler sig mere positivt end pé landsplan. Tarnby Kommune er dog fortsat lidt under landet. Samtidig viser resultaterne
variationer pé tveers af malgrupper og peger pé fortsat udviklingsbehov i oplevelsen af progression, klare mal og
sammenhang i forlebene - sarligt hvor flere centre og indsatser er involveret.

Uddybende bemarkninger

KL's borgertilfredshedsundersagelse blev ivaerksat forste gang i foraret 2023 for at fa en grundlaeggende forstaelse af
borgernes oplevelse af jobcentrets service og aktiviteter. Tarnby Kommune har siden opstarten vaeret en fast del af de
halvérlige undersegelser. Undersegelsen er faciliteret KL og Carelinkgruppen. Udvalget blev senest orienteret om
undersegelsen pad madet den 2. september 2025.

Undersagelsen for efteraret 2025 omfatter borgere, der har haft en aktiv sag i perioden 1. juli til 30. september og i samme
periode har gennemfort en nulstillende samtale med jobcenteret. Borgere pa standby-ordning er ikke med i
undersogelsen.

Formaélet med undersogelsen er at evaluere kommunens praestationer og identificere omrader med forbedringspotentiale.
Gennem borgernes feedback far kommunen veardifuld indsigt, der kan anvendes til at styrke tilfredsheden.

Undersggelsen inddeler borgernes feedback i seks temaer:

¢ Overordnet tilfredshed

Magadet med jobcentret

Mal og aktiviteter

Oplevelsen af samarbejdet pa tvaers
Samtaler med sagsbehandlere
Progression

De overordnede tendenser

29 kommuner deltog i undersggelsen - et fald sammenligneligt med foraret 2025, hvor 43 kommuner deltog. KL oplyser,
at kommunerepreasentationen fortsat er repraesentativ for hele landet.

Den gennemsnitlige borgertilfredshed med jobcentrenes forleb pé landsplan ligger pa 3,59 pé en skala fra 1 til 5, hvor 5
repraesenterer hgj tilfredshed og 1 lav tilfredshed. I Tarnby Kommune er gennemsnittet steget fra 3,39 til 3,50 — en
fremgang pa 0,11 mod landets stigning pa 0,01. Det viser tydeligt, at Tarnby rykker sig positivt og naermer sig
landsgennemsnittet.

Resultaterne pa landsplan fremgar af bilag 1, mens resultaterne for Tarnby Kommune fremgar af bilag 2.
Udover den generelle tilfredshed, viser resultaterne pa landsplan, at:

61,8% af borgerne udtrykker, at de har vaeret meget tilfredse eller tilfredse med deres forlab i jobcentret
Sygedagpengemodtagere er mest tilfredse, mens aktivitetsparate er mindst tilfredse

Over halvdelen af respondenter udtrykker tilfredshed i alle kategorier pé neer kategorien "Progression”
Respondenter i aldersgruppen 50-66 ér er mere tilfredse end respondenter i aldersgruppen 16-29 ar
Kvinder er en anelse mere tilfredse end mand

Borgere, der har haft leengere forleb, er mindre tilfredse end dem, der har haft kortere forleb

Borgere, der har et igangvarende forleb i jobcentret, er mindre tilfredse end dem, der har afsluttet et forleb

For Tarnby Kommune har i alt 1015 borgere veret adspurgt i stikpreveudtagningen, heraf:

e 311 (30,6%) gennemfort
e 28 (2,8%) gennemfort delvise svar
o 38 (3,7%) frabedt at deltage



e 638 (62,9%) ikke besvaret
Overordnede tendenser i Tarnby Kommune

Sammenlignet med foraret 2025 viser borgerundersggelsen i efteraret 2025 et overordnet billede af stabilitet i borgernes
tilfredshed med jobcenterindsatsen. Borgerne oplever fortsat et tillidsfuldt mede og en hej kvalitet i samtalen med
medarbejderne. Til gengald ses der fortsat udfordringer i borgernes oplevelse af klare mél, progression og sammenhang i
forlebene — serligt hvor flere centre er involveret. Samlet peger resultaterne pa en indsats med solid relationel kvalitet,
men med behov for fortsat fokus pa retning, progression og tvaergdende sammenhang.

Overordnet tilfredshed fordelt pa overordnede malgrupper

Malgrupper Forar 2025 |Efterar 2025 ||Difference
Dagpenge 2,90 3,60 + 0,70
Job- og uddannelsesparate |[3,26 3,44 + 0,18
IAktivitetsparate 3,04 3,20 + 0,16
Jobafklaring 3,83 3,66 - 0,17
Sygedagpenge 3,85 3,68 - 0,17

Fremhzvede tendenser for jobsegningsindsatsen (dagpenge og job- og uddannelsesparate)

Den samlede tilfredshed er steget markant, serligt i medet med jobcentret og i oplevelsen af klare mal og meningsfulde
aktiviteter. Samtidig vurderes relationen til sagsbehandleren mere positivt, mens flere borgere fortsat eftersperger
tydeligere progression mod job eller uddannelse.

Fremhaevede tendenser for jobhjalpsindsatsen (aktivitetsparate)

Der ses forbedringer i tilfredshed og samtaler. Der er ogsa fremgang pa progression, serligt i oplevelsen af at blive
prasenteret for konkrete jobmuligheder samt en mindre styrkelse af troen pa uddannelse eller job, selvom det fortsat
ligger lavt. Samarbejdet pa tveers af centre er et centralt opmarksomhedspunkt og det eneste omrade med tilbagegang.

Fremhzvede tendenser for sygedagpengeindsatsen (jobafklaring og sygedagpenge)

Der ses fortsat relativ hgj tilfredshed, men med en negativ udvikling pé flere centrale omrader. Der er blandt andet
tilbagegang i oplevelsen af madet med jobcenteret, herunder at blive medt med tillid og inddraget i egen plan, ligesom
feerre oplever klare mal og meningsfulde aktiviteter i forlebet. Samtidig er der et fald i oplevelsen af, at forlgbet styrker
troen pa job eller uddannelse, sarligt pa sygedagpenge.

Opfelgning pa borgertilfredshedsundersoegelsen

Resultaterne fra borgertilfredshedsundersegelsen indgér i det labende arbejde med at forbedre jobcenterets indsats. De
vigtigste opmearksomhedspunkter bliver droftet i de relevante fagomréder og omsat til konkrete tiltag. Mélet er at skabe
mere tydelig fremgang, klare mal og bedre sammenhang i borgernes forlgb. Ligeledes inddrages leringen i relation til
udmentningen af beskaftigelsesreformen.

Borgerinddragelse

I forbindelse med KL's borgertilfredshedsundersegelse er borgere med en beskaeftigelsessag i tredje kvartal 2025 blevet
inddraget ved at besvare et spergeskema. Borgerne har bidraget med bade kvantitative og kvalitative data, som er blevet
stillet til radighed for Tarnby Kommune til status og videre arbejde med beskeftigelsesindsatsen.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi



Center for Beskaftigelse og Borgerservice atholder en udgift pa 20.000 kr. for deltagelse i
borgertilfredshedsundersegelsen. Udgiften finansieres inden for centrets eksisterende budget.

Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget: Referat 10. oktober 2023, punkt 4: KL's borgertilfredshedsundersogelse
Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalget: Referat 6. december 2023, punkt 5: KL Borgertilfredshedsundersogelse

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget: Referat 4. juni 2024, punkt 11: Status Beskeeftigelsesindsatsen i lyset af
KL's borgertilfredshedsundersegelse 2024

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget: Referat 6. august 2024, punkt 5: Orientering om KL's
borgertilfredshedsundersogelse og analyse af tendenser og svarprocent

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget: Referat 4. februar 2025, punkt 5: Orientering: KL's
Borgertilfredshedsundersogelse

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget: Referat 2. september 2025, punkt 4: Orientering: KL's
Borgertilfredshedsundersogelse

Indstilling
Center for Beskaftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
e at tage orienteringen til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - KLs borgerundersegelse - resultater pa landsplan, efterér 25

Bilag 2 - Tarnby data fordelt pd malgrupper - efterar 2025



Punkt 7: Orientering; KL's Virksomhedstilfredshedsméling

85.08.05-A00-24-570069
Resume

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om resultaterne af Kommunernes Landsforenings (KL)
Virksomhedstilfredsmaling 2025. Malingen viser, at virksomhedernes samlede tilfredshed fortsat er overvejende positiv,
men at Tarnby Kommune er gaet tilbage pa flere parametre sammenlignet med 2024. Svarprocenten er samtidig lavere
end pé landsplan, hvilket giver anledning til en neermere vurdering af datagrundlaget for undersegelsen for at sikre
resultaternes validitet i de fremtidige malinger.

Uddybende bemarkninger

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget besluttede d. 3. januar 2023, at Tarnby Kommune deltager i KL's
Virksomhedstilfredsmaling.

KL undersogelsens datagrundlag bestar af en spergeskemaundersggelse som udsendes til virksomheder pa baggrund af de
deltagende kommuners indsamlede data om virksomhedskontakt- og beseg. 1 2025 deltog 44 kommuner fra hele landet.

12025 blev underseggelsen sendt til 50.241 virksomheder, hvorafi alt 11.537 (23%) virksomheder besvarede
undersggelsen. Ud af de 2.144 virksomheder, som Tarnby har haft kontakt med, besvarede 376 (15%) virksomheder hele
undersggelsen. Svarprocenten er saledes relativt lav. Det giver anledning til at se n&ermere pa, hvordan svarprocenten
fremadrettet kan eges, og om mélgruppen for undersegelsen eventuelt kan afgraenses mere praecist. Det kan eksempelvis
omfatte en vurdering af, hvilke typer virksomheder der indgér i undersegelsen, herunder om der skal skelnes mellem
virksomheder med et aktivt samarbejde med jobcenteret og virksomheder, der har haft mere begranset kontakt. Formalet
er at sikre et sa solidt og anvendeligt datagrundlag som muligt i de kommende malinger.

Resultaterne i TArnby Kommune sammenholdt med landsplan

Samlet set viser resultaterne for 2025 et mindre fald i tilfredsheden i Tarnby Kommune sammenlignet med 2024. Pa
landsplan er udviklingen overordnet stabil eller let stigende. Tarnby ligger i 2025 under landsgennemsnittet pa de fleste
maélte omrader, men hovedparten af virksomhederne angiver fortsat, at de er tilfredse.

Overordnet tilfredshed med jobcenteret:

Virksomhedernes generelle vurdering af samarbejdet med jobcentrene er positiv, bade i Tarnby Kommune og pa
landsplan. I Tarnby Kommune svarede 73% af de virksomheder, der besvarede spargsmalet, at de generelt var tilfredse
eller meget tilfredse med jobcentret. P4 landsplan var 87% af virksomhederne generelt tilfredse eller meget tilfredse med
jobcentret.

Tarnby Kommune Tarnby Kommune .

2025 h024 Difference
Tllfreds eller meget 73% 78% 5
tilfreds
Utilfreds eller meget o o
utilfreds 4% o% -

Landsplan 2025 il_‘andsplan 2024 |Difference

Tilfreds eller meget tilfreds 87% 86% + 1
Utilfreds eller meget utilfreds |3% 3% +0

Virksomhedernes tilfredshed med jobcenterets evne til at finde kandidater, som passer til virksomhedernes behov:



I Tarnby Kommune angiver 69% af virksomhederne, at de er tilfredse eller meget tilfredse med jobcenterets evne til at
finde kandidater, der passer til deres behov. P4 landsplan er den tilsvarende andel 77%.

Tarnby Kommune Téarnby Kommune .

2025 h024 Difference
Tllﬁeds eller meget 69% 749 5
tilfreds
Ut.11freds eller meget 50, 30, )
utilfreds

Landsplan 2025 Fandsplan 2024 |Difference

Tilfreds eller meget tilfreds 77% 76% + 1
Utilfreds eller meget utilfreds |[5% 4% + 1

Ansattelse af medarbejder eller indgiet aftale om virksomhedspraktik, lentilskud eller lignende:

I Tarnby Kommune har 42% af virksomhederne ansat en medarbejder som folge af samarbejdet med jobcenteret, og 64%
har indgéet aftale om virksomhedspraktik, lentilskud eller lignende. Pa landsplan er de tilsvarende andele 55% og 77%.

Téarnby 2025 |Tarnby 2024 ’Difference

/Ansat en medarbejder 42% 41% + 1
Indgéet en aftale om opkvalificering ||64% 69% -5

Landsplan Landsplan .

h025 b024 Difference
IAnsat en medarbejder 55% 52% + 3
Indgae‘F en aftale om 7% 770 L0
opkvalificering

Indsats for at styrke samarbejdet med virksomhederne og oege virksomhedernes tilfredshed

Der arbejdes labende med at udvikle og styrke virksomhedsindsatsen i Ta&rnby Kommune. Den opsggende
virksomhedskontakt fortsettes og styrkes med en mere systematisk og databaseret tilgang for at sikre kontinuitet og
teettere dialog med virksomhederne. Indsatsen har fokus pa partnerskaber, rekruttering, opkvalificering og fleksjob — bade
i private virksomheder og i kommunen som arbejdsgiver. Indsatsen kobles i stigende grad sammen med gvrige funktioner,
herunder IPS, fastholdelse og handicapkompenserende ordninger, s& virksomhederne oplever en mere sammenheangende
indsats. Samtidig arbejdes der videre med at styrke princippet om én indgang for virksomhederne, s& kontakten til
kommunen opleves mere overskuelig og koordineret.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag



Ikke relevant.

Okonomi
Arligt abonnement af kr. 12.750 ekskl. moms. Abonnementet omfatter:

¢ Deltagelse i tilfredsmalingen, som foretages hvert kvartal
o Yderligere 2 valgfrie spergsmal og 2 ekstra baggrundsvariable

Omkostningerne finansieres indenfor Center for Beskaftigelse og Borgerservices ramme.
Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Orienteringssag: Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget den 3. juni 2025: 'Virksomhedstilfredshedsundersegelse
2024".

Orienteringssag: Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget den 4. marts 2025: 'Status pé virksomhedsservice'.

Beslutningssag: Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget den 3. januar 2023: 'KLs tilfredshedsmaéling af jobcentrenes
virksomhedsservice'.

Indstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
1. at tage orienteringen til efterretning

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Virksomhedernes tilfredshed med jobcentrenes service 2025 arsrapport

Bilag 2 Tilfredshedsmaling Térnby Kommune 2025



Punkt 8: Beslutning; Anlaegs- og driftsbevilling vedr. etablering af
midlertidig indkvartering af ukrainske fordrevne (Orientering til fagudvalg)

82.00.00-A00-25-600109
Resume

Udlendinge- og Integrationsministeriet har i november 2025 meddelt, at Tarnby kommune forventes at modtage
yderligere 74 fordrevne ukrainere samt 6 flygtninge fra ovrige lande i 2026. Ved udgangen af marts 2026 forventes den
nuvarende kapacitet pd kommunens midlertidige boliger at vare udnyttet. Den resterende tilgang af fordrevne i 2026
forventes at vaere 51 borgere, hvortil der mangler indkvartering. For at sikre robust opgavevaretagelse tages der i oplaegget
udgangspunkt i etablering af op til 80 pladser. De 51 borgere udleser behov for 65 pladser, fordi nogle beboere med
serlige behov har behov for 2 pladser (hvert modul har 2 pladser). Dermed planleegges med en begraenset ekstrakapacitet.

Center for By, Milje og Klima indstiller til dkonomiudvalget at godkende placering af de midlertidige boliger pa
Veagtergangen 32 A, samt afsette budget til anleg af de midlertidige boliger.

Uddybende bemarkninger

Center for By, Miljo og Klima fremlegger pa denne baggrund, og i samarbejde med Center for Beskeaftigelse og
Borgerservice (CBB), forslag til etablering af yderligere midlertidig boligplacering af fordrevne pa Vagtergangen 32 A.

Forslaget rummer beboelsesmoduler plus servicemoduler (kekkener, teknikrum, vaskerirum), som tilvejebringer en max
kapacitet pa 80 pladser. Udgangspunktet er, at et modul indrettes til to personer, men der kan vere konkrete forhold, fx
familie sammensa&tning, handicap, sygdom eller psykiske forhold, der betyder, at dette ikke altid er muligt. Kapaciteten
vil derfor i praksis variere athaengigt af de konkrete borgere. Oplaegget tager udgangspunkt i en principindretning af
bebyggelsen.

I nzerverende sag soges der om en anlaegsbevilling pa 6,01 mio. kr. til etablering af den midlertidige bebyggelse inkl.
indkeb af inventar. Det er eksklusive udgifter til demontering og istandsattelse efter endt brug.

Der soges endvidere om midler til deekning af lejeudgift pa 1,975 mio. kr. om aret.

Budgetoverslaget er beregnet ud fra erfaringstal fra flygtningebebyggelsen ved vandtarnet pa Oliefabriksvej. Der er
medregnet 15 % til uforudseelige udgifter, og at anlaegssagen udferes som et neglefaerdigt byggeri, hvorfor entreprenerens
udgifter til radgivning og planlegning skal inkluderes.

Center for By Miljo og Klima foreslér, at leverancen udbydes i indbudt licitation til ekonomisk mest fordelagtige tilbud,
hvor det ene tildelingskriterium vil veare prisen, og det andet er, hvor hurtigt den enkelte tilbudsgiver kan levere hele eller
dele af den samlede leverance.

Under normale markedsforhold ville projektet kunne projekteres og udferes indenfor en tidsramme pa omkring 4-5
méneder. De nuvaerende omstendigheder er dog langt fra normale, da andre offentlige institutioner laegger beslag pa store

dele af kapaciteten og det kan medfere en forskydning i tidsrammen.

Forsyninger og adgangsvej dimensioneres efter, at der hurtigere kan etableres yderligere op til 68 pladser mere, hvis
behovet opstar (dvs. 34 moduler).

Der vil blive forelagt en serskilt sag for @K d. 8. april vedr. tekniske servicefunktioner af de midlertidige boliger.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Hering

Det vedtagne forslag sendes i 2 ugers nabohering og herefter offentliggeres. Derefter skal det til behandling i Bygge- og
Ejendomsudvalget.

Opferelsen af midlertidige boliger er undtaget en lang reekke bestemmelser i planloven og lejeloven. De midlertidige
boliger skal dog som minimum vere sikkerhedsgodkendt og opfylde de mest basale krav til beboelse og ophold.



Beboelsesmoduler imgdekommer disse krav. Midlertidige boliger kan placeres pa arealer, der ikke i forvejen er udlagt til
beboelse, men skal placeres under hensyn til blandt andet brand- og redning.

Lovgrundlag
BEK nr. 550 af 03/05/2022 Bekendtgerelse om boligplacering af flygtninge, § 18, stk. 1

LBK nr. 1146 af 22/06/2020 Bekendtgerelse af lov om integration af udleendinge i Danmark (integrationsloven), § 4, stk.
1

Der er ingen gaeldende lokalplan for adressen.

Okonomi

Anlagsomkostning inkl. inventar og etablering af udearealer 6.010.000 kr.

Udgifter til arlig leje af beboelsesmoduler 1.975.000 kr. for modulerne pa Veagtergangen 32 A.

Uagtet ovenstaende lgsningsmodel er det vigtigt at bemerke, at der fortsat atholdes udgifter til hotelindlogering for
ukrainere. De forventede udgifter hertil 1 2026 belober sig til 4,5 mio. kr. for den manglende egen indkvartering af 51
fordrevne ukrainere af den forelebige kvote pa 74. Det er pa denne baggrund, at ovenstdende budgettal skal vurderes.
Forventningen er beregnet med udgangspunkt i de kendte antal ukrainske fordrevne og den forventede tilgang i 2026.
Heri er en yderligere risiko for eget tilgang af fordrevne ukrainere, da KL har varslet en risiko for eget tilstremning af

ukrainere.

Det skal bemerkes, at der fortsat vil veere udgifter til indlogering af fordrevne ukrainere pa hotel, idet den nuvaerende
ledige kapacitet af midlertidige boliger forventes at veere opbrugt med udgangen af marts 2026. Ultimo marts 2026
mangler Tarnby at modtage 51 fordrevne Ukrainere ud af den udmeldte kvote fra Udleendinge- og Integrationsministeriet
for 2026. Med en forudsatning om en jevn tilgang af fordrevne til kommunen (5,7 flygtning pr. méned) og en
gennemsnitspris pa 750 kr. pr. dag i gennemsnit pr. hotelvaerelse er udgiften beregnet til 1,6 mio. kr., hvis
beboelsesmodulerne er indflytningsklar pr. 1. september 2026 stigende til 5,2 mio. kr., hvis beboelsesmodulerne forst er
indflytningsklar pr. 1. januar 2027. Der gares opmaerksom p4, at der er risiko for en yderligere tilgang af fordrevne
ukrainere, hvilket KL har varslet.

Pé nuveerende tidspunkt er der betalt 0,7 mio. kr. i hotelregninger for 2026. Med forventede regninger for 1. kvartal 2026,
forventes den samlede udgift for hotelophold at veere 0,9 mio. kr. for indlogering pa hotel for 1. kvartal 2026. Dvs. der
skal samlet set bruges 2,4 mio. kr. pa hoteludgifter, forudsat at boligerne star klar 1. september.

Pitegning

Center for @konomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstadende ikke giver anledning til
yderligere bemerkninger om gkonomi.

Tidligere politisk behandling
Okonomiudvalget 19. november 2025; sag 12 Orientering; Modtagelse af flygtninge jf. kommunekvote 2026

Okonomiudvalget 3. december 2025; sag 6 Beslutning; Tilleegsbevilling - Opferelse af midlertidige boliger til Ukrainske
flygtninge

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 18. marts 2026, punkt 9:
Indstillinger godkendt.

Beslutning fra Bygge- og Ejendomsudvalget, den 7. april 2026, punkt 7:
Taget til efterretning.

Indstilling

Center for By, Milje og Klima indstiller til @konomiudvalget;



1. at beslutte at anleegge midlertidige boliger pad Vegtergangen 32 A samt bevilge 6.010.000 kr. i anleegsbevilling som
samtidig frigives.

2. at bevilge en arlig driftsbevilling pa 1.975.000 kr. til deekning af lejeudgifter for bebyggelsen pa Vaegtergangen 32
A.

3. at give en tilleegsbevilling pa 2,4 mio. kr. til deekning af udgifter til indlogering af fordrevne ukrainere pa hotel.

4. at sagen sendes til orientering i Bygge- og Ejendomsudvalget og Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Veagtergangen 32 A 1-400 A3 - Princip indretning
notat om udgifter-og-indtaegter-paa-integrationsomraadet.pdf
Anlagsbevilling - Etablering af midlertidige vaerelser til indkvartering af flygtninge

Tillegsbevilling - Opferelse af midlertidige boliger til Ukrainske flygtninge



Punkt 9: Eventuelt

00.22.04-G00-25-608433
Beslutning

Intet.



Punkt 10: Underskriftsark

00.22.04-G00-25-608433
Beslutning

Alle mededeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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