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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-21-423074
Beslutning

Dagsorden godkendt.

Afbud: Dorthe Hecht



Punkt 2: Meddelelser

00.01.00-P35-21-423074
Resume

1. Skolebestyrelsesreferater

2. Familieafdelingens statistik september 2021

3. Brev fra Ankestyrelsen, tilbagemelding pa redegerelse om psykolog
4. Skolernes anvendelse af § 16b og § 16d i skolearet 2021/22

5. Karakterer 2020/2021

6. Orientering om forsgg pa Nordregérdsskolen vedr. skriftlige praver
7. National brugertilfredshedsundersegelse af dagtilbud

8. National trivselsmaling 2021, folkeskoler

9. Arshjul

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget,

1. at punkterne 1-9 tages til efterretning

/HKR

Beslutning

Tiltradt.

Bilag

Familieafdelingens statistik september

Brev fra Ankestyrelsen vedr. redegerelse om psykolog
Skolebestyrelsesreferater

Anvendelse af 16b og 16d i skolearet 2021 22
Orientering karakterer 2021

Orientering om deltagelse i forsgg ang. preverne
National brugertilfredshedsundersogelse af dagtilbud

National trivselsmaling 2021, folkeskoler

Arshjul 2021



Punkt 3: Den aktuelle situation pa udvalgsomradet

00.01.00-P35-21-423074
Beslutning

Udvalgsformanden orienterede udvalget om FGU-Hovedstaden, som Tarnby Kommune er en del af.

Udvalget dreftede endvidere den aktuelle situation pa de forskellige omréader.



Punkt 4: Status pa Skolestyrken

17.00.00-K07-21-492708
Resume
Tarnby Kommunes almene folkeskoler deltager alle i skoletrivselsprogrammet Skolestyrken. Formalet med indsatsen er at

fremme trivslen pa skolen og stoppe mobning gennem en systematisk indsats, der inddrager alle akterer omkring eleverne
i at skabe trygge fellesskaber, fremme ligeveerd og inddrage elevernes stemme i skolens trivselsfremmende arbejde.

Uddybende bemaerkninger
For status pa skolernes arbejde med indsatsen se bilaget "Status pa skolernes arbejde med Skolestyrken".
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget,

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

/HKR

Beslutning

Tiltradt.

Bilag

Status pé skolernes arbejde med Skolestyrken
Skolestyrken forlebseksempel

Skolestyrken aktionsplan



Punkt 5: Sammen om trivsel

17.00.00-A00-20-72517
Resume

Borne-og Skoleudvalget vedtog 04.02.2021, at der skulle udarbejdes en trivselsstrategi for skole, SFO og klubomradet. Pa
udvalgsmadet 19.08.2021 besluttede udvalget at sende strategien i hering i skolebestyrelserne.

Trivselsstrategien har fokus pa at styrke den generelle trivsel hos alle vores bern og unge. Strategien tager afsat i Den
sammenhangende berne- og ungepolitik for Tarnby Kommune og Staerke bernefallesskaber — en strategi for inklusion 0-
18 ar og skal sammen med disse bidrage til at skabe rammerne for, at alle barn og unge trives og leerer i staerke
bernefallesskaber.

Trivselsstrategien har til formal dels at beskrive de nuvarende trivselsindsatser i Tarnby Kommune, dels at satte den
strategisk retning for, hvordan der arbejdes pa at stotte bernenes og de unges trivsel.

Uddybende bemarkninger

Strategien har veaeret i hering i perioden 23/8 2021 — 17/9 2021. Der er indkommet heringssvar fra alle otte grundskolers
skolebestyrelser. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Heringsparterne har fremhavet en reekke opmerksomhedspunkter, som forvaltningen har gennemgaet og lavet en
opsamling af pé tveers af heringssvarene. Opsamlingen er vedlagt som bilag.

Overordnet set hilser skolebestyrelserne en trivselsstrategi velkommen og ser den som et vigtigt supplement til bade
inklusionsstrategien Sterke Bornefaelleskaber og kommunens Berne- og ungepolitik. Trivsels- og moderniseringspuljen
fremhaves positivt, dog med enske om forlengelse. Ligeledes er der tilfredshed med lejrskole- og koloniprogrammet, den
tobaksfri skoledag og et gget fokus pa leg og bevagelse, dog med aget fokus i udskolingen.

Der eftersparges en klarere definition pa mobning og en tydeliggerelse af foraeldrenes ansvar i trivselsarbejdet.

Heringssvarene har givet anledning til en praecisering af mobbebegrebet. I Trivselsstrategien tages udgangspunkt i
BUVM's karakteristika for mobning, hvilket er indskrevet med radt i dokumentet. Strategien er derfor vedlagt i opdateret
udgave.

Borgerinddragelse

Trivselsstrateien baserer sig pa en borgerinddragelsesproces i begyndelsen af 2020, hvor forvaltningen nedsatte en
anbefalingsgruppe bestaende af elever, foreldre og professionelle pa tvers af skole-, kultur- og fritidsomradet,
familieafdelingen og ROF, hvis opdrag var at formulere anbefalinger for arbejdet med de 10-16 ariges almene trivsel.
Anbefalingsgruppens arbejde mundede ud i ti anbefalinger til skolens ledelse, skolebestyrelserne og forvaltningens videre
arbejde med at styrke den generelle trivsel for de 10-16 érige.

Derudover har der i forbindelse med udarbejdelsen af strategien vaeres gennemfort elevinterviews mht. at fremheeve
elevperspektivet. Svar fra disse interviews er indarbejdet i strategien.



Endelig har skolelederne og skole-MED veret orienteret undervejs i processen.

Hering

Strategien har veret i haring hos skolebestyrelserne. Haringssvarene er vedlagt som bilag. Derudover er der udarbejdet et
opsamlingsskriv, der ogsa er vedlagt som bilag.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget,
Berme- og Kultuforvaltningen indstiller:

1. at trivselsstrategien Sammen om trivsel — en strategi for falles ansvar for skoleberns trivsel dreftes pé baggrund af de
indkomne heringsforslag

2. at trivselsstrategien Sammen om trivsel — en strategi for falles ansvar for skoleberns trivsel godkendes

/HKR

Beslutning

Tiltradt med mindre redaktionelle andringer.

Venstre undlod at stemme.

Bilag

Trivselsstrategi 2021 - Sammen om trivsel
Heringsopsamling

SKO - Heringsvar Trivselsstrategi 2021 - Skottegardsskolen
KO - Heringsvar Trivselsstrategi 2021.docx

TA - Heringsvar Trivselsstrategi 2021.docx

NO - Heringsvar Trivselsstrategi 2021

SKE - Heringsvar Trivselsstrategi 2021.docx

KAG - Horingsvar Trivselsstrategi 2021

PI - Haringssvar - strategi for skoleborns trivsel.pdf

LO - Horingssvar - Trivlselsstrategi 2021 - Lojtegérdsskolen



Punkt 6: Status pa bevagelsesstrategi for skoleomradet

17.04.00-A00-15-19

Resume

Forvaltningen orienterer udvalget om status pa bevaegelsesstrategien pd skoleomrédet.
Uddybende bemarkninger

Bevagelsesstrategien blev tiltradt i januar 2020.

Skolerne befinder sig pa forskellige steder ift. arbejdet med de lokale handleplaner. Nogle skoler er i gang med at
kortleegge status af strategiens syv bevagelsesformer, andre har valgt indsats/fokusomrader og enkelte skoler er pa vej
med at fore konkrete tiltag ud i praksis.

For yderligere henvises til vedhaftet statusnotat.

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

/HKR
Beslutning
Tiltradt.
Bilag

Status af bevagelsesstrategi for skoleomradet (efterar 2021)



Punkt 7: Undersogelse af Familieafdelingen

00.01.00-A00-21-489831
Resume

@konomiudvalget har besluttet, at Type2dialog skulle foretage en undersogelse af kommunens Familieafdeling.

Undersggelsen er nu ferdig og den endelige rapport foreligger.

Okonomiudvalget blev orienteret om Type2dialogs rapport ved udvalgsmede den 22.9.2021, hvor det blev besluttet, at
rapporten skal droftes yderligere ved @konomiudvalgsmedet den 6.10.2021.

Kopi af dagsordenspunktet herunder beslutningen fra den 22.9.2021 er vedheftet som bilag.

Uddybende bemaerkninger

Tarnby Kommune indgik i juli 2021 en aftale med Type2dialog om at undersgge hvordan de sags- og ledelsesmassige
processer i Familieafdelingen har veeret under den tidligere familiechef og for nuvearende er organiseret med henblik pa at
afklare, om organisering og ledelse i Familieafdelingen har varet medvirkende til, at man har faet utrovaerdig rddgivning.
Undersggelsen skulle ikke kun afdeekke bagudrettede processer, men ogsa danne grundlag for fremadrettede
sagsprocesser og en fremadrettet intern organisering, si afdelingen kan fungere optimalt fagligt og ekonomisk. Et fokus i
undersegelsen har veret at undersggeforaeldrenes samarbejde med Familieafdelingen. Et fokus har vaeret at analyse af
handelsesforlabet omkring indhyring og samarbejde med Michael Guul med henblik pé at afdekke svigt i processen.

Samlet set er det Type2dialogs vurdering, at der ikke er fundet noget i organiseringen af Familieafdelingen, som ber vaere
arsag til en utroverdig radgivning eller darlig kvalitet i sagsprocesserne. Type2dialog har afdaekket, at der er foretaget et
betydeligt arbejde i afdelingen for at sikre kvalitet og lovmedholdelighed, men ogsa at der stadig er omrader, der skal
arbejdes videre med.

Undersogelsen peger p4, at der er gennemfort tet ledelsesopfalgning i afdelingen med gode muligheder for faglig
refleksion samt hyppig sagsgennemgang og ledelsestilsyn. Den teette ledelsesopfelgning anbefaler vi fremadrettet
understottes af procedurer og arbejdsgange for omradet. Der ses generelt fa beskrevne procedurer eller arbejdsgange,
hvilket kan betyde, at medarbejderne lettere kan bega procedurefejl eller bruge uforholdsvis meget tid pa at sagsbehandle
sagerne. Serligt arbejdsgang omkring foreldrekompetenceundersegelser anbefales at fa implementeret. Medarbejderne
har ikke haft selvstendig bevillingskompetence. Det ses at have den konsekvens, at sagsbehandlingen treekker ud. Det
anbefales at se pa en mere smidig bevillingsmodel. Der har i Familieafdelingen veeret gennemfort relevant arbejde med at
sikre handleplaner i sagerne, som afdelingen ses at vare kommet langt med.

Gennem interviews med bade medarbejdere og foreldre er der identificeret behov for at gge samarbejdet pé tvaers af
Familieafdelingen, Radgivning og Forebyggelse og skoleomréddet. Flere af de interviewede oplevede, at indferelsen af en
konsekvent bestiller-udferer model indebar en forringelse af samarbejdet.

Samarbejdet med foraldre kan i nogle tilfeelde styrkes. Navnlig i den direkte dialog til meder og i opfelgningen efter
meder. Nogle foraldre udtrykker utilfredshed med, at de ikke oplever at blive inddraget tilstraekkeligt. Den tidligere chef
har haft en fremtreedende rolle i sagsbehandlingen og har eksempelvis deltaget i mange meder og samtaler med
foreldrene, hvilket foreldrene ikke vurderer i alle tilfeelde har veere befordrende for deres samarbejde med afdelingen.
Undersggelsen viser, at foreldrene oplever manglende svar pa henvendelser til Familieafdelingen. Det opleves for
vanskeligt for foreldrene at fa fat i deres sagsbehandler, og foreeldrene oplever, at der ikke bliver ringet tilbage eller
besvaret mails. Utilfredsheden hos foreldrene bunder i manglende kommunikation og respons pa beslutninger i sagerne
og henvendelser til Familieafdelingen og ikke i selve afgerelserne.



Undersagelsen peger pa nogle forhold omkring den ledelsesmassige styring af leverandersamarbejdet, som i det konkrete
samarbejde med MG viser sig i form af manglende procedurer og arbejdsgange, men som ogsa far en generel betydning
for leverandersamarbejder i ovrigt.

Undersggelsen papeger en rekke anbefalinger til det videre arbejde, hvor nogle af indsatserne er igangsat og andre forst
skal behandles i Berne- og Skoleudvalget.

o Forzldresamarbejdet skal styrkes bade i sagsbehandlingen, i kommunikationen og i det lobende samarbejde. Som et
forste skridt i det arbejde, er alle medarbejdere og ledere pa radhuset i gang med en uddannelse i helhedsorienteret
sagsbehandling og foreldresamarbejde.

o (Iget samarbejde pa tveers af Familieafdelingen og Radgivning og Forebyggese. Denne anbefaling ligger godt i trad
med Jkonomiudvalgets beslutning om at sammenlegge Familieafdelingen og Rddgivning og Forebyggelse til én
afdeling.

¢ Der vil blive udarbejdet skriftlige procedurer for leveranderhandtering, dette skal vare med til at styrke overblikket
over eksempelvis klager over leveranderer.

Det foreslas, at sagen sendes til videre behandling i Berne-og Skoleudvalget, i forhold til det fremadrettede arbejde med at
udvikle omradet.

Berne- og Kulturforvaltingen indstiller til Okonomiudvalget,

1. at undersggelsen fra Type2dialog dreftes og
2. at undersggelsen fra Type2dialog sendes til Borne- og Skoleudvalget til dreftelse.

/HKR

Beslutning fra @konomiudvalget, 6. oktober 2021, pkt. 5:
Droftet og taget til efterretning. Fremsendes til Barne- og Skoleudvalget til droftelse.
Beslutning

Droftet og taget til efterretning.
Bilag

Dagsordenspunkt Undersogelse af Familieafdelingen behandlet pd medet 22. september 2021 kl. 1300 (Medelokale 211) i
Okonomiudvalget (2021).docx

Endelig undersogelse af Familieafdelingen til Tarnby Kommune.pdf

Bilagsliste.pdf



Punkt 8: Budgetopfolgning ultimo august 2021

00.30.14-A00-21-427825
Resume

Barne- og Kulturforvaltningen fremlegger sag til beslutning vedrerende den gkonomiske udvikling og forventede
regnskabssken péd udvalgets serviceomrader pa baggrund af otte maneders forbrug i 2021. Regnskabsskennet ligger
desuden til grund for tillegsbevillingsanmodninger pé udvalgets serviceomrader.

Uddybende bemaerkninger

Efter otte maneders forbrug i 2021 forventes der flere afvigelser indenfor Berne- og Skoleudvalget. Baseret pa det
forelgbige forbrug og regnskab 2020 forventes der overordnet et merforbrug pa 20 mio. kr. Af de 20 mio. kr. vedrerer 0,8
mio. kr. tiltag pa skoleomradet der modsvares af indtaegter pa bloktilskuddet.

Der anmodes om tillegsbevillinger for 17,8 mio. kr., som primart skyldes de budgetmaessige udfordringer pa de
specialiserede serviceomréader; Specialundervisning og radgivning, Serligt udsatte bern og unge og Bernehandicap. Heri
vedrerer 0,8 mio. kr. tiltag pé skoleomrédet der modsvares af indtegter pa bloktilskuddet.

Grunden til de budgetmaessige udfordringer pa specialundervisningsomradet skyldes et stigende antal elever, der
modtager specialpadagogisk bistand pa deres almene skole eller ekstra stotte i kommunens egne specialtilbud i form af
yderligere personale. Derudover forventes der mindreindtegter vedr. salg af pladser, da Tarnby Kommune selv bruger
mange af egne pladser i kommunen.

Grunden til de budgetmaessige udfordringer pa Familieafdelingens omrader skyldes fire nye degnanbringelser, ogede
udgifter pa forebyggende foranstaltninger, gget tilgang til kvindekrisecentrer samt afgerelser vedr. ungdomskriminalitet.

Det skal pointeres at der ses en relativt hej lenforbrugsprocent pa serviceomraderne Almindelig undervisning og
Daginstitutioner og klubber. P& skoleomréadet har skolens ledelse ansvar for at overholde skolens samlede lerer/paedagog
normering. Dagtilbudsomradets ledere, er underlagt udarbejdelse af timekontrol, herunder overholdelse af
personalenormeringen. Timekontrollens monitoreres af forvaltningen og der er et lobende samarbejde med dagtilbuddet
herom. Forvaltningen arbejder med udarbejdelse af en vurdering af hvorvidt normeringerne overholdes pa omraderne.

For at imgdekomme de budgetmeessige udfordringer har Berne- og Skoleudvalget den 9. september 2021 besluttet at
tilbageholde midler pé forskellige driftskonti pa tveers af udvalget pé ca. 1,1 mio. kr.

Séafremt de enskede tilleegsbevilling pa 17,8 mio. kr. imedekommes vil der, pé trods af tilbageholdelse af de ca. 1,1 mio.
kr. pa driftskontiene, vare en budgetudfordring pt. pa 2,2 mio. kr.

Forvaltningsledelsen vil i det resterende budgetar udvise méadehold, hvor det er muligt og have fokus pa den samlede
okonomiske ramme for at imgdekomme merudgifter.

Okonomi

Efter otte maneders forbrug er det overordnede billede, at der er forbrugt felgende pé budgettet:

Nettoforbrugsprocent august 2020: 64,8



Nettoforbrugsprocent august 2021: 65,5
Berne- og Kulturforvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget,
e at sagen tages til efterretning

¢ at de nevnte korrektioner i bilaget sendes videre til @konomiudvalgets budgetkorrektion til godkendelse, svarende
til tilleegsbevillingsanmodning pa 17,8 mio. kr.

/HKR

Beslutning

Tiltradt.
Bilag

Beme- og Skoleudvalget - Bevillingsansggninger pr. august 2021

Budgetopfelgning Berne- og Skoleudvalget - Ultimo august 2021



Punkt 9: Eventuelt

00.01.00-P35-21-423074
Beslutning

Intet.

Magadet sluttede 16.45



Punkt 10: Underskriftsark

00.01.00-P35-21-423074
Beslutning

Alle mededeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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