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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-24-589300
Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at godkende dagsorden.

Beslutning
Godkendt.

Lars Hein (A) deltog i punkterne 1-4.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-24-589300
Resume

Orientering, information og referater til udvalget.

Uddybende bemarkninger

1. Almindelig orientering.

2. KL afholder Social- og Sundhedspolitisk Forum den 8.-9. maj 2025 i Aalborg. Her samles politikere og
embedsmaend fra hele landet for at drefte aktuelle temaer inden for social-, sundheds- og aldreomradet.
Arrangementet er sarligt relevant for medlemmer af Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Udvalget kontaktes via mail om den endelige tilmelding den 26. februar.

3. Hjernesagen afholder Strokedagen den 6. maj 2025. Tarnby Kommune atholder et arrangement, hvor
Sundhedscentret er tovholder.

4. Ny aftale om tre initiativer pa handicapomradet: Socialtilsynet skal fokusere mere pa brodne kar Ny aftale om tre
initiativer pd handicapomridet

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at tage punkterne til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.


https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jan/ny-aftale-om-tre-initiativer-paa-handicapomraadet-socialtilsynet-skal-fokusere-mere-paa-brodne-kar
https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jan/ny-aftale-om-tre-initiativer-paa-handicapomraadet-socialtilsynet-skal-fokusere-mere-paa-brodne-kar

Punkt 3: Afgerelser fra Ankestyrelsen fremlaegges

00.22.00-P35-23-563535

Resume

Afgorelser fra Ankestyrelsen fremlegges.

Uddybende bemarkninger

Bilag A - afgerelse i sag om afslag pd kompressionsstremper

Hjemvist

Bilag B - afgerelse i sag om kompressionsstremper

Hjemvist

Bilag C - afggrelse i sag om stette til keb af bil

Medhold

Bilag D - afgarelse i sag om kompressionsstramper

Hjemvist

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Lovgrundlag oplyses i de enkelte ankeafggrelser.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at tage afgerelserne til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Orientering; Oplaeg om Faste Teams
27.36.00-A26-24-582292
Resume

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed prasenterer status af implementeringen af Faste Teams i Den Kommunale
Hjemmepleje.

Distriktslederne Mikala Hansen og Britta Brix deltager med oplaeg pa punktet.
Uddybende bemarkninger

Den 4. april 2022 besluttede Sundheds- og Omsorgsudvalget kommunens Zldrestrategi. Som led i strategien blev faste
teams etableret som et projekt i forste omgang.

Formélet med faste teams er at skabe tryghed hos borgerne, blandt andet ved at sikre, at borgeren meder det samme
personale, som hurtigt kan blive opmerksom pa @ndringer i borgerens tilstand.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Oplaeg til distriktslederne til politisk niveau



Punkt 5: Beslutning; Samarbejde mellem udvalget og seniorrad

27.69.40-G01-24-588397

Resume
Der er pr. 1. januar 2025 tiltradt et nyt seniorrad for perioden 2025 - 2028. Formalet med dreftelsen er at klarlegge hvilke
typer af punkter, som udvalget ensker at drafte med Seniorradet til mede med Sundheds- og Omsorgsudvalget, hvor

Seniorradet deltager. Herunder udvalgsmedet i marts.

Sagen forelegges udvalget til droftelse og klarleeggelse af det kommende samarbejde mellem Sundheds- og
Omsorgsudvalget og Seniorridet.

Uddybende bemarkninger

Rédet bestar af 5 medlemmer og 1 suppleant. De radgiver Kommunalbestyrelsen i @ldrepolitiske spergsmal samt i sager,
som i gvrigt vedrerer zldre i kommunen.

Seniorradet skal ikke kun beskzaftige sig med spergsmal, der angar de svage @ldre, men med alle spergsmél der har
betydning for personer péa 60 ar og derover, fx trafik- og boligforhold, sundhed, milje og kultur.

Herudover skal Seniorradet holde sig orienteret om de &ldres ensker og behov gennem kontakt til de &ldre, i
pensionistforeninger, &ldreklubber m.m.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Rédet fungerer efter reglerne i Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade § 30.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at drofte og klarlaegge relevante punkter til mede med Seniorradet til marts.

Beslutning

Indstilling tiltradt.

Bilag

Forretningsorden 2021

Seniorradets vedtegter 2022



Punkt 6: Beslutning; Frivilligstrategi

27.15.12-A00-22-503450
Resume

Der fremsendes udkast til tvaergdende frivilligstrategi med en overordnet vision om at skabe et sterkt og engageret
medborgerskab og at skabe gode rammer for og samarbejde med Térnbys frivillige.

Frivilligstrategien bygger pa borgermade, medarbejderworkshops, interviews med frivillige, dialog med reprasentanter
for Térnby Foreningsrid og Kastrup Tarnby Idretssammenslutning. Derudover bygger den pé research, pa andre
kommunale strategier og analyser af frivillighedsomradet.

Uddybende bemarkninger

Formalet med den tvaergaende frivilligstrategi er at skabe en faelles retning og sammenhang i samarbejdet med de
frivillige pé tveers af organisationen. Frivilligstrategien skal danne en faelles ramme og et kompas at navigere efter.

o Strategien skal styrke et internt koordineret, sammenhangende og helhedsorienteret samarbejde med frivillige i
kommunen.

o Strategien skal gge borgernes mulighed for at deltage aktivt i den daglige samskabelse i Tarnby Kommune: @ge
livskvalitet og lokal kulturel og social identitet, bade for den der bidrager, den der modtager og for helheden.

o Strategien skal bidrage til at fortaelle, hvad det kreeves i samarbejdet med frivillige — f.eks. i forhold til rammer og
ressourcer.

e Strategien skal resultere i en tydelig indgang for borgerne, ikke mindst via taarnby.dk, og til de mange muligheder
for et aktivt virke som frivillig i kommunen.

Strategiens malsatninger er;

1. Samarbejde, engagement & fzllesskab: Flest mulige medborgere skal have mulighed for at blive engagerede og en del
af meningsfulde feellesskaber.

2. Meningsfyldt, nemt og tilgaengeligt: Det skal veere meningsfyldt, nemt og tilgengeligt at veere frivillig i Tarnby

3. Brobygning, viden og inspiration: Det skal vere let at finde frivillige tilbud for de frivillige indsatser, at finde hinanden
og leere og inspireres af hinanden, og der skal vere et godt vidensgrundlag at opbygge samarbejder ud fra.

4. Flere og styrkede samarbejder med frivillige om faelles lgsninger: Vi vil pa alle relevante omrader sikre inddragelse af
frivillige og skabe gode samarbejder og partnerskaber med civilsamfundet for at bidrage til de bedst mulige lgsninger for
malgrupperne.

For at sikre at strategien lever i organisationen foreslas det, at hvert center arbejder med egne handleplaner for indsatser,
der styrker malsaetninger. Frivilligheden vil ogsé blive dreftet arligt i de politiske udvalg. Strategien understotter den
faglige kommunale indsats, men ma ikke treede i stedet for.

Som fundament for at udbrede strategien foreslas det, at der etableres en felles indgang til frivillighed pa Térnby
Kommunes hjemmeside og via foreningsportalen. Tarnby Kommune vil tilslutte sig frivilligjob.dk, som vil styrke
mulighederne for match mellem foreninger, indsatser og borgere, der ensker at gore en forskel. Foreningsliv og
frivillighed og kan blive synliggjort via den nye app for kultur og rekreative muligheder, som er under udvikling.

Det foreslés, at ansvaret for de tveergédende indsatser i frivilligstrategien forankres hos Center for Kultur og Fritid, mens
der nedszttes en folgegruppe for arbejdet med frivilligstrategien bestdende af centerchefer/ledere fra udvalgte centre.
Derudover afholdelse af to arlige folgegruppemader og to érlige netvaerksmeder for repreesentanter.

Strategien behandles forst i relevante udvalg og efterfelgende i @konomiudvalget. Okonomiudvalget skal godkende at
sende frivilligstrategien til behandling i Hoved Med, samt i hering i seniorrad, udsatterad, handicaprad og
folkeoplysningsudvalget.

Efter heringsperioden behandles sagen igen i @konomiudvalget til godkendelse forud for endelig vedtagelse i
Kommunalbestyrelsen.

Borgerinddragelse



Der er sket inddragelse via borgermede og dialog med repraesentanter fra Tarnby Foreningsrad og Kastrup Tarnby
Idretssammenslutning.

Heoring

Frivilligstrategien sendes til behandling i Hoved-MED, samt i hering i Folkeoplysningsudvalget, seniorradet, udsatteradet
og handicapradet.

Herefter behandles indkomne heringssvar 1 @konomiudvalget og dernest i Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Der foreslas, at der findes midler fra via omprioritering indenfor driftsrammen med et mindre belgb fra hver af de seks
serviceomrader i Center for Kultur og Fritid til at dekke folgende budgetposter.

Tilslutning til frivilligjob inklusive app integration, &rligt abonnement 25.000 kr.

Synliggarelse af frivilligheden 10.000 kr.

Temameder med faglig input 20.000 kr.

Medlemskab af Copenhagen Business Schools videns klub om kommuner og frivillighed 15.000 kr.
Basis tovholderfunktion 5 timer/ugentligt 70.000 kr.

Engangsinvestering 30.000 kr. (temamede og synliggerelse)
Len 70.000 kr.

Arlig drift 40.000 kr.

Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling

Center for Kultur og Fritid, Center for Rehabilitering og Omsorg og Center for Dagtilbud og Peedagogik indstiller til
Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og
Skoleudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget,

1. at strategien sendes til behandling i Hoved-MED og i hering i relevante rdd og udvalg i perioden 10. marts - 20. maj
2025.

2. at godkende frivillighedsstrategien efter sagen har veret i haring.

3. at godkende budget til frivillighedsstrategien.

/HKR
Beslutning
1. Indstilling tiltradt

2. Indstilling tiltradt
3. Indstilling tiltradt

Bilag
Frivilligstrategi 2025

Kommissorium for Frivillighedsstrategi



Punkt 7: Beslutning; Tilbagebetaling af brugerbetaling i pensionisthusene
(Orientering til fagudvalg)

00.00.00-A00-24-571883

Resume
Som en del af budget 2024 blev brugerbetaling pa pensionisthusene besluttet. Den 3. juni 2024 vedtog Sundheds- og
Omsorgsudvalget modellen for opkraeevning af brugerbetalingen. Med budgetforliget for 2025 er det dog besluttet at

afskaffe denne brugerbetaling. Der er nu et politisk enske om at refundere den opkravede brugerbetaling for 2024 til
borgerne. Sagen fremlegges med henblik pé beslutning om tilbagebetalingen.

Uddybende bemarkninger
I forbindelse med Budget 2024-2025 blev det besluttet at indfere brugerbetaling pa kommunens tre pensionisthuse.

Brugerbetaling blev fastsat til 300 kr. &rligt og blev implementeret i august méned 2024, men betalingen dekkede hele
kalenderéret.

Modellen for brugerbetaling var baseret pa felgende principper:
¢ Brugerbetalingen gelder for et kalenderar
¢ Medlemskabet deekker adgang til alle tre pensionisthuse
o Alle, der benytter husets faciliteter, deltager i aktiviteter der er arrangeret gennem huset eller ger brug af tilbud om
ture og rejser, skal veere medlemmer.

Ud af de 667 forventede medlemmer har 293 indbetalt brugerbetaling.

Der var med beslutning om brugerbetaling en forventning om en indtegt pa 200.000 kr. Der er i alt en indtegt pa 87.800
kr., som er det beleb, der vil blive tilbagebetalt.

I forbindelse med budgetforliget for 2025 er det besluttet at afskaffe brugerbetaling, og det er nu et politisk enske at
tilbagebetale de 293 medlemmer.

Det anslas, at tilbagebetaling kan starte 9. januar og vare afsluttet 21. januar, hvor regnskab 2024 afslutter.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi
Den arlige forventede indtaegt fra brugerbetaling var fastsat til 200.000 kr. Indtil videre er der indbetalt 87.800 kr. i

brugerbetaling i 2024, hvilket svarer til 293 betalende medlemmer. Ud af de 667 ansldede brugere af kommunens
pensionisthuse har 44 % saledes betalt brugerbetaling.

Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling
Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til @konomiudvalget,

1. at brugerbetalingen tilbagebetales til medlemmerne.
2. at sagen sendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til orientering.



/ISR
Tidligere politisk behandling

Implementering af brugerbetaling pa pensionisthusene, Sundheds- og Omsorgsudvalget 3. juni 2024.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 8. januar 2025, punkt 9:
Tiltradt.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 8: Lukket: Beslutning; Videoovervigning (Orientering til fagudvalg)

27.42.00-G00-24-583170



Punkt 9: Beslutning; Samarbejdsaftale med Headspace (Orientering til
fagudvalg)

29.09.04-P20-24-577983
Resume

Headspace er en landsdaekkende frivillig organisation med 28 centre rundt omkring i Danmark, som tilbyder rddgivning af
frivillige til unge mellem 12 og 25 ar om trivsel i bred forstand.

Udvalget far i denne sag en prasentation af et muligt samarbejde med Headspace og skal i denne sag ogsa traeffe
beslutning om, hvorvidt det enskes, at der arbejdes videre med en samarbejdsaftale med Headspace.

Uddybende bemarkninger

Kommunernes Landsforening, Danske Regioner og Lageforeningen har peget pa, at Headspace bidrager til at forebygge
psykiske lidelser og forbedre unges mentale sundhed. Face-to-face-radgivningen i Headspace er blevet akkrediteret af
R&dgivningsDanmark og lever dermed op til en reekke felles standarder for rddgivningstilbud.

Rédgivningen til de 12-25 arige i Headspace varetages af frivillige. De frivillige har livserfaringer, indsigter, oplevelser
og/eller faglige kompetencer, som er en styrke i arbejdet med bern og unge. De kan ogsa hjelpe med forskellige praktiske
ting i1 forhold til fx ansggning om SU, boligstette eller andet. Ved bekymrende forhold kan Headspace' frivillige rddgivere,
evt. med hjelp fra en fremskudt kommunal medarbejder, skrive underretninger, hvis der er bekymring for en ung.

Rédgiveren, som Tarnby Kommune stiller til radighed, har en faglig baggrund og erfaringer med metoder til at radgive de
unge. Rédgiveren kan ogsé skrive en underretning, hvis der er bekymring for en ung.

Der er hentet erfaringer fra Roskilde og Gladsaxe Kommuner fra deres eksisterende samarbejder med Headspace.
Gladsaxe og Roskilde Kommuner beskriver begge, at Headspace udfylder en rolle som ikke-kommunal radgivning, der
tiltreekker nogle unge, som den kommunale organisation ellers har vanskeligt ved at nd. Omfang og opgaver for de
kommunale medarbejdere er forskellige fra afdeling til afdeling i Headspace. Ingen af de to kommuner angiver, at
samarbejdet giver mindre behov for kommunale medarbejdere.

I Gladsaxe Kommune bruger en medarbejder 15 timer om ugen af sin arbejdstid pé at arbejde i Headspace. Opgaverne er
organiseret i samarbejde med den lokale leder af Headspace og oplering af de frivillige radgivere. Desuden radgiver den
kommunale medarbejder om hvornér, at en samtale eller rddgivning har en sadan alvor, at det skal affade en underretning,
og bidrager ogsa til udarbejdelse af underretningen. I Roskilde er to kommunale medarbejdere tilknyttet Headspace pa
alle mandage. Medarbejderne planlegger dagens vagt i forhold til hvilke unge og frivillige, der kommer. Arbejdet sker i
samarbejde med Headspace’ leder. Desuden giver de kommunale medarbejdere sparring til de frivillige for og efter de
frivilliges samtaler med de unge.

Hyvis der er enighed herom, indgas en samarbejdsaftale med tre ugentlige abningsdage (f.eks. tirsdag, onsdag og torsdag
kl. 12-18) samt udgéende virksomhed i hele Tarnby Kommune med oplag og workshops i folkeskolens udskoling,
gymnasier, erhvervsskoler, og hvor det ellers lokalt giver mening.

Desuden er der abent for rddgivning i den landsdaekkende chat mandag, tirsdag, onsdag og torsdag kl. 12-22.
Headspace Tarnby vil blive bemandet af en (delt) centerchef, to fastansatte ungeradgivere samt 15-20 frivillige.

Det forventes at nd omkring 200 unge érligt i individuel radgivning samt anslaet 2.000 unge arligt i forbindelse med
oplaeg og workshops i den udgéende indsats, jf. ovenfor.

Safremt det besluttes, at der skal arbejdes videre med en samarbejdsaftale med Headspace, vil der igangsattes et arbejde
omkring afklaring af lokaler pa fx Tarnby Skole. Denne placering har Headspace vurderet relevant - ogsa selvom de
potentielt skulle fraflytte bygningen grundet andre planer pa sigt for matriklen.

Det er Headspace's forventning, at kommunen daekker 50 % af udgifterne i et lokalt Headspace-center, staten dekker ca.
30 %, og lokale fonde og virksomheder dekker ca. 20 %. I den kommunale stotte ligger ogsa udgifter til lokaler og drift
af disse.



Der vil afseges muligheder for ekstern finansiering inden endelig indgéelse af samarbejdsaftale. Aktuelt er der dialog med
en virksomhed om et storre tilskud til opstart af Headspace i Tarnby Kommune. Samarbejdsaftalen vil blive indgéet i
februar 2025 mhp. snarest mulig opstart.

Borgerinddragelse
Ikke relevant.
Lovgrundlag

Ikke relevant.
Okonomi

Den kommunale finansiering skal ske via den i budget 2025 afsatte pulje pa 10 mio. kr. pa serviceomradet saerligt udsatte
barn og unge pa funktion 05.25.10 Feaelles formal.

Pitegning

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling
Ungecenteret indstiller til @konomiudvalget,

1. at godkende samarbejdsaftalen med Headspace.
2. at sagen sendes til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget samt Berne- og Skoleudvalget.

ISR

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 22. januar 2025, punkt 22:
Indstillingen tiltradt.

Fravaerende:

Einer Lyduch
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 10: Orientering; Evaluering af caféaftener pa plejehjemmene

00.15.00-A00-23-553999
Resume

Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede den 10. september 2023 at erstatte bruger- og parerenderad med 3 arlige
caféaftener, da plejehjemmene havde sveert ved at tiltreekke brugere og parerende til at deltage i rddene. Center for
Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har nu foretaget evaluering af tiltaget, som foreleegges udvalget til orientering.

Uddybende bemaerkninger

Bruger- og parerenderad pa plejehjem blev indfert ved lov om social service den 7. juni 2001. I 2010 besluttede
Folketinget at ophave pligten til at oprette bruger- og parerenderad, da en generel undersagelse i landets kommuner
pegede pa, at det var svert at finde et tilstrekkeligt antal brugere og pérerende til at deltage. Dette var ogsa tilfeldet for
Tarnby Kommune ifolge den davaerende Sundhedsforvaltnings evaluering i 2010. Radene blev herefter frivillige.
Efterfolgende var det fortsat afdelingsledernes opgave at sikre, at der til stadighed skete medinddragelse. Dette foregik
bl.a. gennem plejehjemmets blad, opslagstavler, kommunens hjemmeside og informationsaftener hvert kvartal.

I foraret 2019 blev bruger- og parerenderddene genetableret pa baggrund af § 17, stk. 4. udvalgets afrapportering til
kommunalbestyrelsen vedr. “Abenhed og borgerinddragelse”.

Bruger- og parerenderad har fungeret som et dialogforum, hvor brugere og parerende inddrages og anerkendes. Radene
har bestéet af parerende, beboere, medarbejdere og ledere. Maderne har vearet atholdt en gang pr. kvartal, og emnerne har
blandt andet varet plejehjemmets budgetter, aktiviteter, introduktion til vikar/aflgsere, opbevaring af penge og
hverdagslivet generelt.

Eftersom plejehjemmene fortsat oplevede vanskeligheder med at f4 brugere og parerende til at deltage i rddenes arbejde,
besluttede Sundheds- og Omsorgsudvalget sidste ar at erstatte det med 3 arlige caféaftener.

Formalet med denne model var at gge inddragelsen, netvaerksdannelse og gennemsigtigheden ved at abne mederne for
alle. Dette dbnede ogsa muligheden for at tale om mere generelle emner i stedet for personcentrerede forhold, som det
oftest var tilfeldet ved bruger- og parerenderddene. Derudover blev der ogsé frigivet faglige ressourcer, da medarbejdere
ikke blev pélagt et ansvar om at opfordre til valg, atholdelse af valg m.m.

Konklusion pé evaluering

Som led i evalueringen har Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indsamlet informationer fra afdelingsledere,
medarbejdere, beboere og parerende. Formalet med evalueringen er at undersgge om caféaftenerne har formaet at leve op
til dets forventninger om at skabe et dialogforum, hvor brugere og parerende inddrages og anerkendes.

De adspurgte har forholdt sig til felgende:

o Status pa cafémederne
Tilslutning

Brug af ressourcer
Inddragelse
Facilitering

Resultater

Feedback

I lobet af det seneste ar har der veeret atholdt egentlige caféaftener pa 3 ud af 5 plejehjem, mens de to evrige plejehjem har
atholdt andre sociale arrangementer, der involverer bade beboere og pérerende med samme formal. De caféaftener, der er
blevet afholdt, har dog varieret i deltagelse, engagement og emner. Caféaftenerne har fungeret som et abent forum, der har
haft til formal at fremme dialog mellem plejehjemmene, beboere og parerende. Evalueringen peger dog pé en raekke
udfordringer og forskelle i oplevelsen af caféaftenerne, da plejehjemmene har forskellige beboergrupper, ressourcer og
aktivitetsbehov.

Caféaftenerne er blevet annonceret gennem kontaktpersoner, informationsskaerme og invitation pa alle opslagstavler.
Nogle af plejehjemmene har blandt andet benyttet sig af brevkasserne til at sprede information om caféaftenerne.

Stor tilslutning og udfordringer pé ét plejehjem

Pa et af plejehjemmene har caféaftenerne veret en stor succes, da de har kombineret vigtige informationer med sociale
aktiviteter som musik og fellesspisning. Tilbagemeldingerne fra bade beboere og parerende har generelt vaeret positive,
idet de har udtrykt gleede over at deltage i hyggelige, abne og uformelle meder. Medarbejderne har ogsé fundet



arrangementerne inspirerende.

Dog har plejehjemmet oplevet udfordringer med lavere tilslutning til mere specifikke emnebaserede arrangementer, som
eksempelvis et foredrag om demens. Dette forte til, at en af caféaftenerne matte aflyses pa grund af manglende
tilmeldinger.

Moderat tilslutning

Et andet plejehjem har oplevet en mere moderat tilslutning til caféaftenerne. Her har ledelsen set etableringen af
caféaftener som deres ansvar, hvilket har betydet, at medarbejderne ikke har varet direkte involveret 1 planlaegningen.
Medarbejderne deltog i den forste caféaften, men herefter har afdelingslederen staet for at facilitere mederne.

Ifolge de parerende skyldes den moderate tilslutning primeert andre prioriteter i hverdagen. Caféaftenerne har fungeret
som et veerdifuldt forum, hvor beboere og parerende har kunnet medes 1 hyggelige rammer med kaffe og kage.

Positive erfaringer med dialog og inddragelse

Pa et tredje plejehjem har caféaftenerne i hoj grad levet op til deres mal om at skabe et inddragende og anerkendende
dialogforum. Evalueringen viser stor tilfredshed blandt bade beboere og parerende. Den nye struktur har gget
engagementet og deltagelsen, og de parerende har verdsat muligheden for at dele deres idéer og tanker om kommende
tiltag.

Der har dog veret begreenset medarbejderinvolvering, da det primeert er ledelsen, der har stdet for planleegning og
facilitering af arrangementerne.

Fremtidige planer og alternative tiltag

Pa et enkelt plejehjem er caféaftenerne endnu ikke blevet atholdt, men der er planlagt det forste mede i forste kvartal af
2025. I mellemtiden har plejehjemmet afholdt andre arrangementer bade lokalt og pé tvers af afdelingerne med det
formal at samle borgere og péarerende til feelles aktiviteter. Aktiviteterne har inkluderet hjelp til sammensatning af
aftensmaltider og meder i en tvaergadende beboergruppe, der har diskuteret forskellige problematikker. Derudover er der
blevet etableret et demenskor i samarbejde med en parerende.

Pérgrendeeftermiddage som alternativ

Et andet plejehjem har valgt at aftholde parerendeeftermiddage i stedet for caféaftener. Et af mederne havde blandt andet
fokus pa demens, hvilket gav mulighed for en mere maélrettet og intim dialog med de pérerende.

Samlet set viser evalueringen, at caféaftenerne har potentiale til at fremme dialog og medinddragelse mellem plejehjem,
beboer og parerende. Dog peger evalueringen pa, at der behov for at genteenke formen pa caféaftenerne afthengigt af de
lokale forhold og beboersammensatning. Evalueringen viser tydeligt, at plejehjemmene har forskellige
aktivitetskalendere og ressourcer til radighed, hvilket kan pavirke, hvordan caféaftenerne bliver prioriteret og planlagt.
For at disse arrangementer bliver mere attraktive for beboere, pargrende og medarbejdere ber det overvejes at tilpasse
indholdet og formen af caféaftenerne for at imedekomme de forskellige behov pé hvert enkelt plejehjem. Derudover skal
der ogsa tages hensyn til de ovrige aktiviteter, der allerede finder sted, sdsom julearrangementer, sommerfester og andre
sociale arrangementer.

Der vil fortsat blive afholdt cafeaftener pa plejehjemmene for at styrke samarbejdet med de péarerende.

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed evaluerer tiltaget primo 2026.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Pategning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,



1. at tage evalueringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 11: Orientering; Faerdighbehandlede borgere

00.30.14-S00-23-564505
Resume

Kommunerne meder udfordringer i forhold til feerdigbehandlede patienter. En af de vasentligste udfordringer er de
okonomiske omkostninger, som béde er stigende og svare at kontrollere. P& nuvaerende tidspunkt forventes et merforbrug
pa 4,0 mio. kr. isoleret set vedr. afregning for feerdigbehandlede bade i somatik og psykiatri. Sagen forelegges udvalget til
orientering.

Uddybende bemaerkninger

Ferdigbehandlede patienter er borgere, som fortsat er indlagt, selvom de ikke leengere modtager behandling fra hospitalet.
Dette sker typisk, hvis kommunen ikke er i stand til at hjemtage borgeren efter udskrivning. Arsagerne til dette kan veare
forskellige — for eksempel skal personalet gares klar til at varetage opgaven pa Tarnby Rehabiliteringscenter; kommunen
kan vere uenig med hospitalet om, at borgeren er faerdigbehandlet; at der skal gares klar i eget hjem med hjelpemidler
eller, at Den Kommunale Hjemmepleje skal vare klar til at modtage borgeren i eget hjem.

I disse tilfelde betaler kommunen en daglig takst til regionen for hver dag, at borgeren opholder sig pa hospitalet efter at
veere feerdigbehandlet.

Udgifterne til faerdigbehandlede patienter har vaeret markant stigende siden 2022. 1 2022 havde Tarnby Kommune et
samlet mindreforbrug pa dette omrade, primart pd grund af refusion af statslige udgifter. I 2023 vendte udviklingen, og
udgifterne steg til et merforbrug pa 2,5 mio. kr. I det indevarende ar fortsatter denne stigning, og der forventes aktuelt et
merforbrug pé 4,0 mio. kr. for hele &ret. Det er derudover konstateret en stigning i udgifter til ferdigbehandlede borgere i
psykiatrien. Disse udgifter fra feerdigbehandlede borgere trakkes fra regionen sammen med udgifter til feerdigbehandlede
borgere fra hospitalerne i somatikken.

Det er vanskeligt at forudsige det samlede udgiftsniveau, da flere faktorer spiller ind:

1. Udgifterne er athangige af hospitalernes udskrivningspraksis, som kommunen kun har begranset indflydelse pa.

2. Udgifter fra tidligere ar bliver opkravet forskudt, hvilket pavirker forbruget i indevearende ar.

3. Kommunerne refunderes via DUT-ngglen ud fra statens samlede udgifter pa landsplan og ikke efter den enkelte
kommunes faktiske udgifter, hvilket komplicerer pracis prognosticering af refusionen.

Tiltag i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed med henblik pa at handtere budgetudfordringen:

I Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed folges udviklingen tet. Centret har adgang til ménedlige opdaterede data
fra eSundhed pa cpr. niveau, som bruges til at skabe overblik og stette budgetlegningen. eSundhed er
Sundhedsdatastyrelsens databank med sundhedsdata, som er med til at skabe indblik i sundhedsvasnet.

En opgarelse pa cpr. niveau over relevante borgere er udarbejdet, hvor forventede udgifter og baggrunden for disse kan
ses pa borgerniveau. Denne opgerelse sammenlignes med kommunens udgifter. Pa baggrund af dette ark arbejdes der
lobende med at estimere fremtidige udgifter. Derudover fokuseres ogsa pé estimering af indtegtssiden, blandt andet
baseret pa fordelingen af tidligere ars indtaegter.

Pa daglig basis far enhedsleder for Visitation og Hjelpemidler besked fra visitatorerne, hvis Tarnby Kommune modtager
en Melding Om Ferdigbehandling (MOF) pa en borger. Visitationen er i lobende og nasten daglig dialog med regionens
hospitaler om feerdigmeldte borgere.

Omtrent 1 gang pr. uge traekkes en melding om fardigbehandling tilbage, idet borger har behov for at opstarte behandling
pa sygehus igen.

Visitationen har nu to maneders registrering pa cpr. nummer niveau, og i samarbejde med ROS administration skal data
fra eSundhed sammenholdes med data fra hverdagen blandt andet for at sikre et sa ngjagtigt billede af udgifterne som
muligt. De ansatte har faet tilrettelagt deres arbejde saledes, at Tarnby Rehabiliteringscenter nu kan modtage
feerdigbehandlede borgere i weekender.

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed vurderer, at det nuvarende kapacitetsbehov pa Tarnby
Rehabiliteringscenter kan imgdekommes.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.



Lovgrundlag

§ 195, stk. 3, § 238, stk. 8 0g 9, og § 251, stk. 2, i sundhedsloven.

Okonomi

12022 havde Térnby Kommune et samlet mindreforbrug pa dette omrade, primeert pd grund af refusion af statslige

udgifter. 1 2023 vendte udviklingen, og udgifterne steg til et merforbrug pa 2,5 mio. kr. I det indevarende ar fortsactter
denne stigning, og der forventes aktuelt et merforbrug pa 4,0 mio. kr. for hele aret.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Preesentation af faerdigbehandlede



Punkt 12: Orientering; data om sundhedsplejen og tandplejen

00.01.00-P05-24-569102
Resume

Center for Born og Familie fremlaegger information om Sundhedsplejen og Tandplejen 4 gange arligt for at give udvalget
en status pa centrets aktiviteter. Denne status afslutter informationen for 2024.

Uddybende bemarkninger
Statusinformationen om Sundhedsplejen viser i hovedtrak:

o Antal nyfedte: 1 2024 er der 331 bern i Tarnby Kommune, hvilket er feerre nyfedte end de 4 foregaende ér.

¢ Sundhedsplejens besgg: Antallet af graviditetsbesgg 1 2024 ligger pé niveau med graviditetsbesogene i 2023.
Antallet af 6. besog 1 barnets 1. levear er 8 % lavere end i 2024, hvilket er en folge af det lavere bernetal. I 2024 har
der vaeret 22 feerre behovsbesgg end i 2023. Der har dog veret flere behovsbesgg pr. barn i gennemsnit, end der var
12023. Behovsbeseg sker pa baggrund af sundhedsplejerskens bekymring efter kontakt med foraldrene.

e Klassesamtaler i 0. og 8. klasse: Alle samtaler er aftholdt.

Status-information om Tandplejen viser i hovedtrak:

o Aktive patienter: Der har varet 96 ferre patienter 1 2024 end i 2023. Antallet af patienter er hgjere i 2023 og 2024,
da de 18-22 arige kom til at indgé 1 2023.

« Antallet af patienter, som har valgt at benytte sig af frit-valg, har veret stigende siden 2020, hvor der var 6 frit-
valgs borgere til, at der i dag er 214 frit-valgs borgere. Arsagen til den store stigning kan vaere problemer med
venteliste til Tandreguleringen. Dette arbejdes der med i regi af tandreguleringssamarbejdet.

¢ Special-, omsorgs- og socialtandplejen: Det antal borgere, som benytter disse tre tilbud, ligger nogenlunde stabilt
over arene.

o Klager vedrerende Tandplejen: Oversigten indeholder klager/henvendelser, som borgere har sendt til

Patienterstatningen / Tandlaegeforeningens tandskadeerstatning, Styrelsen for Patientklager eller Styrelsen for
Patientsikkerhed over Tandplejen.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Sundhedsplejen og Tandplejen arbejder under Sundhedsloven.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Bern og Familie indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at tage statusinformation om Sundhedsplejen og Tandplejen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag



Data om Sundhedsplejen og Tandplejen 2024 SOU



Punkt 13: Orientering; status pa Tandreguleringen I/S

29.15.04-A00-23-565219
Resume

Bestyrelsen af Tandreguleringen I/S godkendte den 29. oktober 2024 en implementeringsplan, som er udarbejdet pé
baggrund af BDOs analyse af tandreguleringssamarbejdet.

Denne sag omhandler implementeringsplanen for tandreguleringssamarbejdet, venteliste og forhandlinger i forbindelse
med Hvidovre Kommunes udtraeden.

Uddybende bemarkninger

Alle BDOs anbefalinger indgér i implementeringsplanen. Ventelisteproblematikken prioriteres hejt, og der er ved at blive
lavet et udbud af en del af sagerne pa ventelisten.

Implementeringsplanen bestér af folgende hovedomrader:

¢ Udbud og reduktion af ventelisten med 1.600 patienter. Dette er reduceret til 1.400 patienter, som folge af Hvidovre
Kommunes beslutning om at indga i udbuddet med 200 patienter.

¢ Ansattelser (varig stilling 4 et halvt arsvaerk til en tandlegefaglig leder, midlertidig stilling 4 1'% ar til konsulent til
understottelse af implementeringsplanen, opgavebestemt ansettelse af tandlegefaglig konsulent til sortering af
venteliste og udarbejdelse af principper for fast-track-ordning)

¢ Organisering, som omfatter et revideret aftalegrundlag, samarbejde mellem Tandreguleringen og
tandplejeklinikkerne, etablering af et ledelsesteam samt inddragelse af teams i Tandreguleringen i mélopfelgning

¢ (konomi og budget, der omfatter udarbejdelse af en budgetmodel og en model for afrapportering om patientforleb,
gkonomi m.v.

o Sammenhangende patientforleb med feelles visitations- og behandlingspraksis fra tandplejeklinkkerne til
Tandreguleringen I/S

¢ Fealles vaerdier om sammenhangende patientforlab pa tvaers af Tandreguleringen I/S og de kommunale
tandplejeklinikker

¢ Udnytte muligheder i rettidig interceptiv og forebyggende behandling, hvor interceptiv og forebyggende
behandlingsmetoder implementeres trinvis, s& tandplejeklinikkerne leerer metoderne at kende og indever felles
praksis i samarbejde med Tandreguleringen I/S

¢ (get kapacitetsudnyttelse gennem effektiviseringer i driften, som bygger pa en best pratice-tilgang i
Tandreguleringen I/S

o Ledelsesfokus pé forventningsafstemning om rette behandlingsniveau, som omfatter opdatering af en
visitationsvejledning og felles kvalitetsstandarder mellem tandplejerne i kommunerne og i Tandreguleringen I/S.

¢ Patient-/borger-inddragelse, som omfatter udvikling af koncept for og implementering af brugermalinger og
etablering af et brugerpanel.

Af den forste status pd implementeringsplanen fremgér det, at der indtil videre er arbejdet pa de forste to punkter, jevnfor
ovenstdende.

Implementeringsplanen forventes at lebe frem til sommeren 2026, og kommunalbestyrelserne bag Tandreguleringen I/S
vil fremadrettet f4 en halvarlig status pa implementeringsplanen.

Som det fremgér af ovenstaende, indgér Hvidovre Kommune i udbuddet med 200 patienter, hvilket er halvdelen af det
antal patienter, som udger Hvidovre Kommunes forventede andel i udbuddet.

Venteliste

De forste patienter fra Tandreguleringen I/S’ venteliste forventes at blive sendt i behandling hos ekstern tandregulering i
marts 2025. De sidste patienter forventes at starte i behandling i september 2026. Der er ved at blive udarbejdet en
kommunikationsplan i forhold til borgerne om tandregulering hos eksterne leveranderer for patienterne pé ventelisten.

Nér de patienter, som sendes i ekstern tandregulering, er fratrukket ventelisten, og da Tandreguleringen I/S selv er
pabegyndt behandling af patienter fra ventelisten, forventes der at vaere 900 patienter pa ventelisten. Ved Hvidovre

Kommunens udtraeden bliver ventelisten endnu mindre.

Forhandlinger i forbindelse med Hvidovre Kommunes udtraeden



Der er nedsat et administrativt forhandlingsudvalg med de ansvarlige direkterer og chefer fra Ishgj og Tarnby kommuner,
der understattes af en juridisk konsulent fra Vallensbeek Kommune, en gkonomisk konsulent fra Ishgj Kommune og
ekstern advokatbistand

Desuden tilbagebetales de overskydende midler, der blev givet i forbindelse med budget 2024 til kommunerne.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Piategning

Ikke relevant.

Indstilling

Bestyrelsen for Tandreguleringen I/S indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget, at udvalget overfor @konomiudvalget
anbefaler,

1. at tage orientering om implementeringsplan for Tandreguleringen I/S til efterretning.
2. at tage orientering i forbindelse med Hvidovre Kommunes udtraden til efterretning.

/HKR
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Implementeringsplan 1



Punkt 14: Orientering; Dialogmeder i Socialt Indsatsteam

27.00.00-A00-24-588398

Resume
Socialt Indsatsteam i Center for Social Indsats og Udvikling vil invitere borgere, der modtager hjemmevejledning, til
dialogmede. Formalet med dialogmedet er at blive klogere pé, hvordan borgerne tager imod hjemmevejledningen,

herunder om borgerne profiterer af den made, som statten er tilrettelagt pa, hvor Socialt Indsatsteam har fokus pé den
recovery-orienterede rehabilitering.

Uddybende bemaerkninger

Socialt Indsatsteam yder hjemmevejledning til borgere, der bor i eget hjem i Tarnby Kommune. Gennem det seneste ar
har Socialt Indsatsteam i stigende grad haft fokus pa den recovery-orienterede rehabilitering, hvor der tages udgangspunkt
1 borgerens egen recovery-proces. Det har betydning for, hvordan hjemmevejledningen tilretteleegges, og det stiller bl.a.
storre krav til inddragelse af borgeren i egen sag. Socialt Indsatsteam har i den forbindelse implementeret nogle nye
redskaber, som understetter udarbejdelsen af mal i samarbejde med borgeren. Det er bl.a. dialog- og evalueringsredskabet
FIT, som borgerne er blevet prasenteret for som en del af hjemmevejledningen.

Socialt Indsatsteam ensker at ga i dialog med borgerne om, hvordan de oplever, at hjemmevejledningen har udviklet sig
og foregér, herunder om der er behov for nogle justeringer for, at borgerne i endnu hgjere grad oplever, at de bliver
involveret i egen sag.

Hjemmevejlederne i Socialt Indsatsteam vil i den kommende tid medbringe en invitation til de borgere, de kommer hos,
hvor borgerne kan tilkendegive, om de ensker at deltage i et dialogmede. Pa baggrund af tilbagemeldingerne planlaegger
Socialt Indsatsteam et eller flere dialogmeder med borgerne.

Udvalget vil fé en tilbagemelding om leringen om aftholdelse af dialogmede.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Servicelovens §§ 85 og 85 a.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Pitegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Social Indsats og Udvikling indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 15: Lukket: Orientering; Okonomisk redegerelse

00.30.14-S00-23-567705



Punkt 16: Eventuelt

00.22.00-P35-23-563535
Beslutning

Intet.



Punkt 17: Underskriftsark

00.22.00-P35-23-563535
Beslutning

Alle mededeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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