
REFERAT Økonomiudvalget d. 05-03-2025

Mødedato Onsdag d. 05. marts 2025 kl. 13:00

Mødested Mødelokale 213

Mødedeltagere Allan S. Andersen, Einer Lyduch, Winnie Sørensen, Dorthe
Hecht, Dennis W. Clausen, Carsten Fuhr, Liv Gam



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Meddelelser........................................................................................................................................... 4
Beslutning; Frigivelse af midler til indkøb af rengøringsudstyr........................................................... 5
Beslutning; Endelig vedtagelse af Planstrategi 2023 for Tårnby Kommune........................................ 7
Beslutning; Frigivelse af midler til byudvikling................................................................................... 9
Beslutning; Frigivelse af midler fra Kommunekredits Uddannelsesfond............................................. 10
Beslutning; Formidlingsplatform i Kastrup Havn................................................................................. 12
Beslutning; Frivilligstrategi.................................................................................................................. 15
Beslutning; Frigivelse af midler af legepladspuljen på skole-, SFO- og klubområdet (Orientering til 18
Beslutning; Plyssen - opførelse af 180 almene boliger, skema B......................................................... 19
Orientering; Foreløbig proces med implementering af Sundhedsreformen.......................................... 21
Orientering; Status på Fleksjobpuljen................................................................................................... 24
Orientering; Erhvervshus Hovedstadens årsberetning 2024................................................................. 27
Lukket: Beslutning; Udbud på forpagtning af Sneglehuset (Orientering til fagudvalg)....................... 29
Lukket: Beslutning; Organisationssag.................................................................................................. 30
Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling................................................................................................... 31
Lukket: Beslutning; Ejendomssag......................................................................................................... 32
Lukket: Beslutning; Ejendomssag......................................................................................................... 33
Lukket: Orientering; Budgetnotat 2026 primo marts 2025................................................................... 34
Lukket: Orientering; Udført kontrol af arbejds- og uddannelsesklausuler 2024.................................. 35
Lukket: Orientering; ARC - eksterne medlemmer af bestyrelserne...................................................... 36
Eventuelt............................................................................................................................................... 37
Underskriftsark...................................................................................................................................... 38



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-24-587453

Resume

Dennis W. Clausen (V) havde meldt afbud til hele mødet.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende dagsorden.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-24-587453

Resume

Der vedlægges til orientering protest mod strejkevarsel.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget,

1. at tage orienteringen til efterretning.

 

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Protest mod strejkevarsel fra KL

PLF's svar på KL's protest mod strejkevarsel

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 3: Beslutning; Frigivelse af midler til indkøb af rengøringsudstyr

82.08.00-P20-24-574886

Resume

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2025 besluttet, at der skal indkøbes nyt rengøringsmateriel, som skal erstatte det
gamle, der er utidssvarende. Der er afsat 500.000 kr. i Budget 2025, som søges frigivet.

 

Økonomiudvalget skal godkende frigivelse af de afsatte midler til indkøb af rengøringsmateriel på 500.000 kr. i 2025.

Uddybende bemærkninger

Center for By, Miljø og Klima har som led i effektivisering af rengøringsområdet i 2024 påbegyndt udskiftning af det
nuværende rengøringssystem og udstyr, som er knap 40 år gammelt. En stor del af rengøringsudstyret er allerede blevet
udskiftet i 2024 for de afsatte midler på Budget 2024.

Den resterende del af rengøringsudstyret skal anskaffes for det afsatte Budget i 2025.

Center for By, Miljø og Klima har testet nye og mere klimavenlige rengøringsprodukter, samt de nyeste og mest
klimavenlige mikrofiber systemer, hvor der er dokumenteret rengøringseffekt samt dokumentation for fjernelse af virus
og bakterier.

Vådmoppesystem udskiftes til mikrofiber system med dertilhørende rengøringsvogne, og kemi udskiftes til bæredygtige
produkter.

Med udskiftning af rengøringssystem opnås forbedret arbejdsmiljø, reduceret vandforbrug, reduceret CO2 og forbedret
rengøringskvalitet.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.  

Økonomi

Der søges om frigivelse af de afsatte 500.000 kr. på anlægsbudgettet i 2025, Ejendomme og administrative bygninger til
indkøb af nyt rengøringssystem.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovennævnte ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for By, Miljø og Klima indstiller til Økonomiudvalget,

1. at der frigives 500.000 kr. til indkøb af nyt rengøringssystem.

HKR

Beslutning

Tiltrådt.



Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 4: Beslutning; Endelig vedtagelse af Planstrategi 2023 for Tårnby
Kommune

01.02.03-P15-22-507732

Resume

Planstrategi 2023 har i foråret 2024 været i offentlig høring. 

Bygge- og Ejendomsudvalget skal behandle, om bemærkningerne afgivet på borgermøderne samt de indkomne
høringssvar giver anledning til ændringer, og om det over for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen kan anbefales
at godkende planstrategien til endelig offentliggørelse på plandata. 

Uddybende bemærkninger

Planstrategi 2023 – Tårnby Kommune fastlægger retningen for den kommende revision af kommuneplanen. Strategien
behandler to temaer: klima og landområdet. 

Høringen og borgermøderne har ikke givet anledning til at foreslå ændringer i planstrategien, men Center for By, Miljø og
Klima vil som en del af den kommende kommuneplanrevision medtage de indkomne bemærkninger med henblik på at
konkretisere retningslinjerne for de i planstrategien behandlede emner.  

På baggrund af planstrategien vil kommuneplanen blive revideret med følgende emner:

Landområdet:

1. Bevaringsværdier i landsbyerne: Forbedre udpegningen af bevaringsværdier – såvel bygninger som landskaber – for at
bevare landsbymiljøerne. 

2. Dyrehold: Ændre rammer og retningslinjer, så der bliver bedre mulighed for mindre dyrehold og ridesport samt
udarbejde retningslinjer for omfang og placering af ridesportsanlæg.

3. Erhverv i landområderne: Ændre rammer, så mulighederne for at drive erhverv i landområdet bliver bedre reguleret. 

4. Fritidshuse i landområdet: Udarbejde retningslinjer for, hvad der må opføres som erstatningsbyggeri.

Klima:

1. Byggeri og klima: Arbejde for, at eksisterende bygninger ombygges, renoveres og moderniseres i stedet for at blive
nedrevet og at skabe byområder af høj kvalitet, der understøtter en mere bæredygtig byudvikling.

2. Fjernvarmeudbygning: Udarbejde rammer og retningslinjer for placering af nye anlæg til lokal varmeforsyning, og
fastlægge retningslinjer for ydre fremtræden, begrønning og afskærmning.

3. Transport og mobilitet: Fortsætte fortætningen i de stationsnære områder, udbrede el-ladestandere og etablere arealer til
delebiler, at tilpasse parkeringsnormer i forskellige typer af bolig- og erhvervsområder, sikre attraktiv cykelparkering,
understøtte større og nye byudviklingsområder med kollektiv transport og undersøge mulighederne for udbygning af
stisystemer for bløde trafikanter.

4. Oversvømmelsesrisiko: Udarbejde rammer for lokale afværgeforanstaltninger, der kan sikre mod oversvømmelser.

5. Regnvandshåndtering: Revidere skybrudsplanen for at få et bedre datagrundlag og forudsætninger for tiltag, som kan
indarbejdes i den kommende kommuneplan, undersøge om der kan udpeges arealer til håndtering af regnvand og sikre, at
håndtering af regnvand indgår tidligt i alle byudviklingsprojekter.

6. Biodiversitet: Grønne udearealer i nye byudviklingsområder, og at vi bevarer eksisterende træer og hække så vidt
muligt.

Borgerinddragelse

Der har i høringsperioden været afholdt to borgermøder med temaerne klima og landområdets udvikling. De vigtigste
pointer fra begge borgermøder fremgår af bilaget.



Høring

Forslaget til Planstrategi 2023 – Tårnby Kommune har været i otte ugers offentlig høring fra 12. marts til 7. maj 2024.
Der er i høringsperioden indkommet fire høringssvar, som er vedlagt som bilag i deres fulde længde og er behandlet af
Center for By, Miljø og Klima. 

Høringssvarene har ikke givet anledning til at ændre i forslaget, men vil sammen med opsamlingen på borgermøderne
blive taget med som inspiration til det videre arbejde med kommuneplanen. 

Lovgrundlag

Ifølge planlovens § 23a skal Kommunalbestyrelsen offentliggøre en strategi for kommuneplanlægningen.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for By, Miljø og Klima indstiller til Bygge- og Ejendomsudvalget, at det anbefales overfor Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen,

1. at vedtage Planstrategi 2023 uden ændringer.

/HKR

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Bygge- og Ejendomsudvalget, den 18. februar 2025, punkt 6:

Indstillingen tiltrådt. 

Sagen sendes videre til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Sagen anbefales overfor Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Planstrategi 2023 - Endelig version

Høringsnotat - Planstrategi 2023

Notat - Opsamling på borgermøder

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 5: Beslutning; Frigivelse af midler til byudvikling

01.02.05-P16-22-524635

Resume

Der er i budgettet for 2024 og 2025 afsat 1. mio. kr. årligt til byudvikling omkring vandtårnet.

Økonomiudvalget skal tage stilling til frigivelse af midler for 2025.

Uddybende bemærkninger

Tårnby Kommunes arbejde med at udvikle Vandtårnsbyen dækkes af kontoen byudvikling.

I 2025 er der afsat 1 mio. kr. til byudvikling, som skal dække omkostninger til bygherrerådgivning, juridisk bistand,
forundersøgelser, som ikke indgår i projektaftalen med Industriens Pension - herunder en overordnet trafikanalyse - samt
andre løbende udgifter.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

I 2025 er der afsat 1 mio. kr. til byudvikling. Der søges om frigivelse af 1 mio. kr. fra kontoen Byudvikling 2025.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for By, Miljø og Klima indstiller til Økonomiudvalget,

1. at der frigives 1 mio. kr. fra kontoen byudvikling 2025.

/HKR

Beslutning

Tiltrådt.

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 6: Beslutning; Frigivelse af midler fra Kommunekredits
Uddannelsesfond

54.00.00-P20-24-590357

Resume

Centrene for Dagtilbud og Pædagogik, Skole og Fritidsliv og Børn og Familie har i fællesskab ansøgt om tilskud fra
Kommunekredits Uddannelsesfond til støtte til indsatsen ’Vi lytter til børnenes stemmer’, som er en del af Børne- og
Ungepolitikken. Fonden har bevilget midler til projektet, som løber fra den 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Udvalget skal godkende, at midlerne til indsatsen frigives.

Uddybende bemærkninger

Formålet med ansøgningen var at udvikle et kompetenceudviklingsværktøj, der skal støtte de fagprofessionelle i at
arbejde systematisk med bedre at inddrage børn og unges stemmer i alle beslutninger og afgørelser om børn og unge.
Indsatsen skal også understøtte arbejdet med at implementere Barnets lov og Tårnby Kommunes inklusionsstrategi for
Børne- og Ungepolitikken og Stærke Børnefællesskaber, hvor børneinddragelse er en af hjørnestenene.

Målgruppe
Målgruppen for kompetenceudviklingsværktøjet er pædagoger, lærere, PPR-medarbejdere og socialrådgivere, som
arbejder i dagtilbud, på skoler og i Center for Børn og Familie.

Slutmålgruppen er børn, der går i dagtilbud og folkeskole. Fokus er på at skabe lige muligheder for at blive inddraget og
hørt, og at alle børn oplever at være en ligeværdig og aktiv del af et læringsfællesskab.

Kompetenceudviklingsværktøj
Kompetenceudviklingsværktøjet kommer til at bestå af to dele:

Et konkret børneinddragelsesværktøj
Materiale til fagprofessionelle til brug af børneinddragelsesværktøjet

Inddragelsesværktøjet til samtaler og inddragende aktiviteter med børn kommer til at indeholde visuelle og spil-
inspirerede elementer som fx billeder. Visuelle hjælpemidler kan gøre komplekse emner lettere at forstå for børn og kan
hjælpe børn med at udtrykke følelser og tanker, som de måske ikke har sproglige færdigheder til at formulere. 

Kompetenceudviklingsværktøjet skal også indeholde viden, inspiration og metoder til at styrke inddragelsen af børns
stemmer, herunder 

Viden om børns rettigheder (jf. Barnets lov, Børnekonventionen og øvrig lovgivning om børneinddragelse).

Borgerinddragelse

Der vil være inddragelse af børneperspektiver fra både almen pædagogisk praksis og fra børn i udsatte positioner.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Projektets budget
Projektets samlede budget: 231.000 kr.
Midler bevilget fra Kommunekredits Uddannelsesfond til tilkøb af ekstern konsulenthjælp: 155.000 kr.
Kommunal egenfinansiering i form af medarbejdertimer: 76.000 kr.

Specifikation af kommunal egenfinansiering
Tårnby Kommune afholder omkostningerne til medarbejdertimer ifm. understøttelse af fase 1-3 og gennemførelse af
kursus-aktiviteter. Medarbejdertimerne vil blive fordelt på tre konsulenter, som er ansat i centrene for Dagtilbud og
Pædagogik, Skole og Fritidsliv og Børn og Familie.



Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for Børn og Familier, Center for Dagtilbud og Pædagogik samt Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Børne-
og Skoleudvalget at anbefale overfor Økonomiudvalget,

1. at godkende projekt ’Vi lytter til børnenes stemmer’.
2. at finansieringen af tilkøb til ekstern konsulent finansieres af bevilget Fondsmidler fra Kommunekredits

Uddannelsesfond.
3. at der i 2025 bevilges udgiftsneutrale tillægsbevillinger på henholdsvis 155.000 kr. og -155.000 kr. til Center for

Dagtilbud og Pædagogik, serviceområdet Daginstitutioner.

/HKR

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, den 20. februar 2025, punkt 13:

Indstillingen tiltrådt. 

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Ansøgning

Afgørelsesbrev

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 7: Beslutning; Formidlingsplatform i Kastrup Havn

17.00.00-A00-24-586209

Resume

Center for Skole og Fritidsliv samt Center for Kultur og Fritid anmoder Kultur- og Fritidsudvalget samt Børne- og
Skoleudvalget om at godkende igangsættelse af proces i forhold til etablering af en fysisk formidlingsplatform i Kastrup
Havn.

Da det er muligt at finansiere etableringen af formidlingsplatformen med midler fra Nordea Fonden, anmodes
Økonomiudvalget om godkendelse af modtagelse af midlerne fra Nordea Fonden. 

Målet med projektet er, at børn og unge (6-18 år) gennem aktiviteter på formidlingsplatformen tilegner sig erfaringer og
viden om livet i og omkring havet med et stort fokus på bæredygtighed.

Uddybende bemærkninger

Tårnby Naturskole ønsker i samarbejde med Center for Kultur og Fritid - Kastrup Lystbådehavn at skabe formidling og
naturoplevelser for alle via en flydende formidlingsplatform.

Målet med formidlingsplatformen er at medvirke til en mere bæredygtig fremtid. Projektet skal være med til at give mere
liv i havnen og udvikle undervisning for elever i Tårnby Kommune i en bæredygtig retning.

I hverdagens dagtimer vil det primært være skoler i Tårnby Kommune og gymnasier, som i samarbejde med Naturskolen
vil lave aktiviteter om livet i havet. For de mange øvrige gæster af havnen samt eksterne brugere er formidlingsplatformen
åben i de øvrige timer.

Formidlingsplatformen understøtter Børne- og Ungepolitikken ved at være en indsats, der forebygger og udvikler børn og
unges mentale sundhed med fokus på familieliv, skole/dagtilbudsliv, trivsel samt social- og faglig udvikling.

Havnen bruges mest til sejlads, badning og transport til sneglen. Med platformen åbnes der op for formidling om havets
liv og økosystem, samt mere ophold og liv på havnen. Det giver mulighed for at komme tættere på havet, både gennem
infotavler og fysisk, da platformen ligger lige i vandoverfladen.

Formidlingsplatformen understøtter også visionerne for havnens udvikling, som beskrevet i visionsplanen, hvor følgende
bl.a. fremgår: 

Flere aktiviteter for børn og unge med et maritimt læringsperspektiv – både på land og i havet
Når havnen udvikles, skal børn og unge tænkes ind som en vigtig målgruppe

Projektet åbner op for nye samarbejdsmuligheder med blandt andet foreninger og eksterne brugere.

På formidlingsplatformen skal der være et “styrehuset”. I det vil der være adgang til mikroskoper og en storskærm.

Her kan man blandt andet:

Undersøge blåmuslinger for mikroplast
Se nærmere på havets smådyr
Vise små detaljer fra mikroskop på storskærm
 

Under formidlingsplatformen skal der være havhaver, som blandt andet kan bruges til:

Dyrkning og plukning af blåmuslinger og tang
Dissektion af blåmuslinger
Undersøgelser af livet i en havhave
 

På formidlingsplatformen vil der i alle aktiviteter være fokus på bæredygtighed. Der vil blandt andet være følgende
aktiviteter:



Forløb om livet som havbonde og om fødevareproduktion
Tilberedning af mad med ingredienser fra havet
Undersøgelser af vandets kvalitet året rundt
Undersøge havets sigtbarhed, salinitet og temperatur
Undersøgelser vil blive analyseret og videreformidles via QR-koder til øvrige gæster på havnen.

Borgerinddragelse

I projektet vil relevante interne og eksterne brugere inviteres til workshop med mulighed for at give inspiration til og
udvikling af aktiviteter. Både i projektfasen og efterfølgende udbyder og udvikler Naturskolen relevante forløb.

Kurser: Naturskolen vil afholde kurser for foreninger, lærere og pædagoger. Her informeres de om
formidlingsplatformens muligheder og forberedes til at bruge dens faciliteter til formidlingsaktiviteter på egen hånd.
Kurserne vil blive en fast del af Naturskolens forløb.

Formidling fra elever til borgere: Eleverne skal være med til at lave formidling til borgere, der kommer forbi havnen.
Formidlingen skal være via den skærm, der hænger i “styrehuset”, som skal ses gennem en glasdør. På længere sigt skal
eleverne, med hjælp fra en undervandsdrone, lave små filmklip, som beskriver havets tilstand og viser livet i havet i og
omkring havhaverne.

Offentlige arrangementer: Formidlingsplatformen vil være en aktiv del af de offentlige arrangementer, der afholdes i
Kastrup Havn, f.eks. det årlige arrangement “Vild med Vand”, hvor borgere kan gå ombord og prøve forskellige
aktiviteter og blive klogere på livet under vandet.

Lovgrundlag

Formidlingsplatformen i Kastrup Havn placeres på en eksisterende bådplads, og det kræver ingen byggetilladelse, da det
er en flydende formidlingsplatform. Tilladelsen til at benytte bådpladsen er indhentet fra Kastrup Havn og By, Miljø og
Klima. Der reduceres ikke i havnens samlede antal pladser til bådejere.  

Af sikkerhedsmæssige årsager vil formidlingsplatformen altid være fortøjet, når der er formidling og andre aktiviteter. Det
kræver derfor ikke særlig tilladelse at være ombord på. 

I forhold til klimaændringer og kystsikring kendes de foreløbige planer om kystsikring i havnen. Formidlingsplatformen
er flytbar, så den kan følge med havnens udvikling.

Økonomi

Det har været muligt at søge fondsmidler til etableringen af formidlingsplatformen. Nordea Fonden vil gerne støtte
projektet med 796.280 kr., som dækker alle udgifter til etableringen af formidlingsplatformen. 

Naturskolen har budget til udstyr til blå base og Naturskolen, heraf prioriteres i projektperioden 120.000 kr. til udstyr til
formidlingsplatformen. Det er udstyr, der understøtter den formidling og temaer, der i forvejen arbejdes med. Ved
modtagelse af fondsmidler betales desuden fondsmoms over funktion 07.65.87 Refusion af købsmoms.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger. 

Indstilling

Center for Skole og Fritidsliv og Center for Kultur og Fritid indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget og Børne- og
Skoleudvalget, at det anbefales overfor Økonomiudvalget,

1. at godkende igangsættelse af etablering af en formidlingsplatform i Kastrup Havn
2. at finansieringen af projektet med støtte af fondsmidler fra Nordea Fonden sendes til godkendelse i

Økonomiudvalget
3. at der bevilges udgiftsneutrale tillægsbevillinger på 796.280 kr. og -796.280 kr. 

/HKR

Tidligere politisk behandling



Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. februar 2025, punkt 10:

Indstilling tiltrådt. 

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, den 20. februar 2025, punkt 7:

Indstilling tiltrådt. 

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bådplads

Ny formidlingsplatform

Visionsplan for Kastrup Ny Lystbådehavn 2022

Ansøgningsskema_Kvittering

Bevillingsbrev

Formidlingsplatform skitse med mål

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 8: Beslutning; Frivilligstrategi

27.15.12-A00-22-503450

Resume

Der fremsendes udkast til tværgående frivilligstrategi med en overordnet vision om at skabe et stærkt og engageret
medborgerskab og at skabe gode rammer for og samarbejde med Tårnbys frivillige. 

Frivilligstrategien bygger på borgermøde, medarbejderworkshops, interviews med frivillige, dialog med repræsentanter
for Tårnby Foreningsråd og Kastrup Tårnby Idrætssammenslutning. Derudover bygger den på research, på andre
kommunale strategier og analyser af frivillighedsområdet. 

Uddybende bemærkninger

Formålet med den tværgående frivilligstrategi er at skabe en fælles retning og sammenhæng i samarbejdet med de
frivillige på tværs af organisationen. Frivilligstrategien skal danne en fælles ramme og et kompas at navigere efter.

Strategien skal styrke et internt koordineret, sammenhængende og helhedsorienteret samarbejde med frivillige i
kommunen. 
Strategien skal øge borgernes mulighed for at deltage aktivt i den daglige samskabelse i Tårnby Kommune: Øge
livskvalitet og lokal kulturel og social identitet, både for den, der bidrager, den der modtager og for helheden. 
Strategien skal bidrage til at fortælle, hvad det kræves i samarbejdet med frivillige – f.eks. i forhold til rammer og
ressourcer. 
Strategien skal resultere i en tydelig indgang for borgerne, ikke mindst via taarnby.dk, og til de mange muligheder
for et aktivt virke som frivillig i kommunen.

Strategiens målsætninger er;   

1.  Samarbejde, engagement & fællesskab: Flest mulige medborgere skal have mulighed for at blive engagerede og en del
af meningsfulde fællesskaber.

2. Meningsfyldt, nemt og tilgængeligt: Det skal være meningsfyldt, nemt og tilgængeligt at være frivillig i Tårnby.

3. Brobygning, viden og inspiration: Det skal være let at finde frivillige tilbud for de frivillige indsatser, at finde hinanden
og lære og inspireres af hinanden, og der skal være et godt vidensgrundlag at opbygge samarbejder ud fra.

4. Flere og styrkede samarbejder med frivillige om fælles løsninger: Vi vil på alle relevante områder sikre inddragelse af
frivillige, skabe gode samarbejder og partnerskaber med civilsamfundet for at bidrage til de bedst mulige løsninger for
målgrupperne. 

For at sikre at strategien lever i organisationen, foreslås det, at hvert center arbejder med egne handleplaner for indsatser,
der styrker målsætninger. Frivilligheden vil også blive drøftet årligt i de politiske udvalg. Strategien understøtter den
faglige kommunale indsats, men må ikke træde i stedet for. 

Som fundament for at udbrede strategien foreslås det, at der etableres en fælles indgang til frivillighed på Tårnby
Kommunes hjemmeside og via foreningsportalen. Tårnby Kommune vil tilslutte sig frivilligjob.dk, som vil styrke
mulighederne for match mellem foreninger, indsatser og borgere, der ønsker at gøre en forskel. Foreningsliv og
frivillighed kan blive synliggjort via den nye app for kultur og rekreative muligheder, som er under udvikling. 

Det foreslås, at ansvaret for de tværgående indsatser i frivilligstrategien forankres hos Center for Kultur og Fritid, mens
der nedsættes en følgegruppe for arbejdet med frivilligstrategien bestående af centerchefer/ledere fra udvalgte centre.
Derudover afholdelse af to årlige følgegruppemøder og to årlige netværksmøder for repræsentanter.

Strategien behandles først i relevante udvalg og efterfølgende i Økonomiudvalget. Økonomiudvalget skal godkende at
sende frivilligstrategien til behandling i Hoved Med, samt i høring i seniorråd, udsatteråd, handicapråd og
folkeoplysningsudvalget.

Efter høringsperioden behandles sagen igen i Økonomiudvalget til godkendelse forud for endelig vedtagelse i
kommunalbestyrelsen.  

Beslutning om udarbejdelse af frivilligstrategi blev truffet på Økonomiudvalgsmøde d. 11. oktober 2023.



Borgerinddragelse

Der er sket inddragelse via borgermøde og dialog med repræsentanter fra Tårnby Foreningsråd og Kastrup Tårnby
Idrætssammenslutning. 

Høring

Frivilligstrategien sendes til behandling i Hoved-MED, samt i høring i Folkeoplysningsudvalget, Seniorrådet,
Udsatterådet og Handicaprådet. 

Herefter behandles indkomne høringssvar i Økonomiudvalget og dernæst i Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Der foreslås, at der findes midler fra via omprioritering indenfor driftsrammen med et mindre beløb fra hver af de seks
serviceområder i Center for Kultur og Fritid til at dække følgende budgetposter.  

Tilslutning til frivilligjob inklusive app integration, årligt abonnement 25.000 kr.
Synliggørelse af frivilligheden 10.000 kr.
Temamøder med faglig input 20.000 kr.
Medlemskab af Copenhagen Business Schools videns klub om kommuner og frivillighed 15.000 kr.
Basis tovholderfunktion 5 timer/ugentligt 70.000 kr.

Engangsinvestering 30.000 kr. (temamøde og synliggørelse)
Løn 70.000 kr. 
Årlig drift 40.000 kr.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger. 

Indstilling

Center for Kultur og Fritid, Center for Rehabilitering og Omsorg og Center for Dagtilbud og Pædagogik indstiller til
Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og Børne- og
Skoleudvalget, at det anbefales overfor Økonomiudvalget,

1. at strategien sendes til behandling i Hoved-MED og i høring i relevante råd og udvalg i perioden 10. marts - 20. maj
2025.

2. at godkende frivillighedsstrategien efter sagen har været i høring.
3. at godkende budget til frivillighedsstrategien.

/HKR

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. februar 2025, punkt 9:

1. Indstilling tiltrådt. 

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Bilag



TK - Frivilligstrategi 2024-2025

Kommissorium for Frivillighedsstrategi

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 9: Beslutning; Frigivelse af midler af legepladspuljen på skole-, SFO-
og klubområdet (Orientering til fagudvalg)

82.11.01-S00-23-568347

Resume

Center for Skole og Fritidsliv anmoder Økonomiudvalget om frigivelse af økonomiske midler fra Legepladspuljen på
skole-, SFO- og klubområdet 2025.

Uddybende bemærkninger

Legepladspuljen på skole-, SFO og klubområdet er i 2025 budgetlagt med 700.000 kr.

På baggrund af ansøgninger fra skole-, SFO- og klubområdet fremsender Center for Skole og Fritidsliv efterfølgende
indstillinger til Børne- og Skoleudvalget med anmodning om disponering af legepladspuljen.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Økonomiudvalget;

1. at godkende frigivelse af 700.000 kr. fra legepladspuljen på skole-, SFO- og klubområdet 2025.
2. at sagen sendes til orientering til Børne- og Skoleudvalget.

/HKR

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 10: Beslutning; Plyssen - opførelse af 180 almene boliger, skema B

03.02.00-G00-24-586843

Resume

Tårnbyhuse har fremsendt skema B ansøgning vedrørende projekt Plyssen til politisk godkendelse i kommunen, jf. bilag
1-5.

Uddybende bemærkninger

På kommunalbestyrelsens møde den 26. november 2024 blev skema A godkendt med en anskaffelsessum på 449.771.000
kr. efter fradrag af tilskud fra Landsbyggefonden på 32.593.000 kr. Tilskuddet er givet til ombygning af
erhvervsejendomme. Der bliver opført 110 familieboliger, herunder ungdomsegnede boliger, og 70 ældreboliger, herunder
handicapboliger.

Anskaffelsessummen i henhold til skema B udgør 463.550.000 kr. efter fradrag af tilskud.

Opførelsen af byggeriet har været udbudt og er tildelt entreprenørvirksomheden Einer Kornerup.

Huslejen for familieboligerne bliver mellem 3.129 - 10.990 kr. om måneden. Huslejen for ældreboligerne bliver mellem
8.248 - 11.386 kr. om måneden.

Købsaftalen er betinget af, at Tårnby Kommune i egenskab af støttemyndighed godkender Tårnbyhuses plan for
videreoverdragelse af de erhvervsbyggeretter, der hører til Plyssen, eftersom en almen boligorganisation ikke må have
skøde på byggeretter til erhvervsformål. Tårnbyhuse har den 13. februar 2025 indgået betinget aftale med Einer Kornerup
om Einer Kornerups køb af erhvervsbyggeretterne, og Tårnbyhuses plan er derfor godkendt betinget af, at planen
virkeliggøres, og at Tårnby Kommunes tilsyn holdes orienteret om fremdriften i aftalen mellem Tårnbyhuse og Einer
Kornerup.

Til orientering vedlægges den betinget aftale, jf. bilag 6. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 115, lov om almene boliger § 119d. 

Økonomi

Den kommunale grundkapital er som følge af stigningen i anskaffelsessummen steget fra 39.827.000 kr. til 41.107.000 kr.

Der søges om tillægsbevilling til differencen på 1.280.000 kr. Herved belastes kassetrækket med 1.280.000 kr. i 2025.

Jyske Bank, som er realkreditinstitut på opgaven, har beregnet en foreløbig garanti på 212.897.000 kr. Beløbet kan dog
ændre sig, når byggeregnskabet foreligger.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovennævnte ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger. 

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende skema B for opførelse af 110 familieboliger, herunder ungdomsegnede boliger, og 70 ældreboliger,
herunder handicapboliger, med en anskaffelsessum på 463.550.000 kr. med forbehold for Tårnby Kommunes
godkendelse af aftale mellem Tårnbyhuse og 3. part om overdragelse af erhvervsbyggeretterne,



2. at godkende tillægsbevilling til forøget grundkapital på 1.280.000 kr. i budget 2025, og
3. at godkende kommunal garanti på 212.897.000 kr.

jse

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

g2 Skema B etape 1

g3 Skema B etape 2

g4 Skema B etape 3

g5 Udlejningsbudget 418 skema B

Fremsendelse af skema B Plyssen underskrevet

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 11: Orientering; Foreløbig proces med implementering af
Sundhedsreformen

29.00.00-A00-25-592469

Resume

Folketinget indgik en endelig aftale om en Sundhedsreform den 15. november 2024. Flytning af dele af de midlertidige
pladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og specialiseret genoptræning og etablering af Sundhedsråd bliver to
væsentlige elementer, som i 2025 og 2026 vil præge arbejdet med at forberede os på implementering af
Sundhedsreformen. Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed vil overfor udvalget orientere om den foreløbige
proces med implementering af Sundhedsreformen. 

Uddybende bemærkninger

Folketinget indgik en endelig aftale om en Sundhedsreform den 15. november 2024. Reformen består af en række
elementer, som skal udmøntes i en række lovgivninger. Den første vedrører etablering af Sundhedsråd ved en revidering
af Regionsloven, denne bliver fremsat i foråret 2025. Herefter vil en række lovgivninger følge, disse er:

Flytning af midlertidige pladser, patientrettet forebyggelse, akutsygepleje og specialiseret genoptræning til de nye
Sundhedsråd, oktober 2025
National drifts- og udviklingsorganisation - Digital Sundhed Danmark og Nationale Center for
Sundhedsinnovation, oktober 2025
Kronikerpakker, 2026
Folkesundhedslov, 2026 

Derudover skal der udarbejdes en National Sundhedsplan, som skal indgås mellem regering, kommuner og regioner, og
som skal gælde fra 1. januar 2027.

Der følger en række andre lovgivninger med fokus på bl.a. lægedækning og patientrettigheder. Se bilag 1: Overblik over
indhold i lovpakker.  

Sundhedsreformens forskellige elementer er vist i bilag 3: Sundhedsreformens elementer og tidslinjer.

Sundhedsråd og opgaveflytning
Flytning af dele af de midlertidige pladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og specialiseret genoptræning og
etablering af Sundhedsråd er to væsentligste elementer, som i 2025 og 2026 vil præge arbejdet med at forberede
kommunen på implementering af Sundhedsreformen. 

Tårnby Kommune bliver repræsenteret i Sundhedsrådet Hovedstaden Syd og Vest. Sundhedsrådet er et stående udvalg
under den nye Region Øst med repræsentation fra ni kommuner og ti regionsrådsmedlemmer, hvor regionen har
formandskabet. Sundhedsrådet får i første omgang ansvar for akutsygeplejen, specialiseret genoptræning og midlertidige
pladser, de sidstnævnte bliver omdøbt til omsorgs- og sundhedspladser. Derudover skal Sundhedsrådet også etablere
hjemmebehandlingsteams, som skal fungere sammen med akutsygeplejen. Sundhedsrådene skal også sikre lægedækning
på botilbud og plejehjem. 

Den kommunale repræsentant i Sundhedsrådet kan være enten borgmester eller formand for Sundheds- og
Omsorgsudvalget. Hvem, som bliver den kommunale repræsentant, skal indarbejdes i styrelsesvedtægten for Tårnby
Kommune inden den 1. november 2025. Kommunalbestyrelsen skal derfor opdatere styrelsesvedtægten i sommeren
2025. 

Sundhedsrådet træder officielt i kraft pr. 1. januar 2027, hvor det nye Region Øst er etableret
2026 er et overgangsår, hvor Sundhedsrådet allerede får sit virke. Sundhedsrådet skal forberede beslutning om, hvordan
akutsygepleje, hjemmebehandlingsteams, omsorgs- og sundhedspladser og specialiseret genoptræning skal driftes
fremadrettet. Denne beslutning skal foreligge senest 1. april 2026. 

Opgaveflytningen af midlertidige pladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og specialiseret genoptræning sker på
baggrund af anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen, som er planlagt til at udkomme i løbet af foråret 2025. Disse
anbefalinger udmøntes endeligt i ny lovgivning oktober 2025. Anbefalinger og lovgivning på områderne vil stille krav til
bl.a. fysiske krav til kapacitet, borgergrundlag, kvalitet, kompetencer og tilgængelighed fx døgndækning og afstand. 



Opgaveflytningen betyder, at ansvar og myndighed samt finansiering flyttes til Region Øst og de enkelte Sundhedsråd.
Derfor skal Tårnby Kommune aflevere en del af budgettet med virkning fra 1. januar 2027. 

Sundhedsreformen gør det valgfrit, om kommunen kan være leverandør på de nævnte opgaver. Dog har kommunen til og
med 2028 pligt til at være leverandør, hvis der kommer en anmodning herom. Det er Sundhedsrådet, som skal beslutte,
om Tårnby Kommune skal være leverandør på de ovenstående nævnte opgaver. 

KL og Danske Regioner har formuleret seks pejlemærker for arbejdet med implementering af sundhedsreformen. Disse
kan ses i bilag 2: Pejlemærker KL og Danske Regioner. 

Hvad betyder det for Tårnby Kommunes arbejde i 2025 og 2026?
Udover udpegning af repræsentant til Sundhedsrådet og opdatering af styrelsesvedtægten står Tårnby Kommune overfor
to væsentlige opgaver: Opgaveoverdragelse til Sundhedsrådet og i den forbindelse bodelingen herunder de økonomiske
konsekvenser.

Overdragelse af opgaver:

I første omgang drøftes hvilke sundhedsopgaver, Tårnby Kommune ønsker at være leverandør på, og om man skal
være en fælleskommunal leverandør, som drifter opgaven på vegne af nabokommune(r) i Sundhedsklyngen.
I forlængelse heraf indgående med, hvordan Tårnby Kommune kan være leverandør på ønskede sundhedsopgaver
ved driftsoverenskomster med Sundhedsrådet.
Drøftelse af, hvordan der sikres en sammenhæng mellem beslutninger i Sundhedsrådet og de kommunale tilbud fx
ældrepleje og social støtte.
Drøftelser med Sundhedsrådet og øvrige kommuner om, hvordan der sikres nærhed i sundhedsopgaverne, og
hvilken rolle Tårnby Kommune har i dette. 

Bodeling og de økonomiske konsekvenser:

Forberede flytning af økonomi i forbindelse med bodelingen og få overblik over de økonomiske konsekvenser ved
bodelingen. 
De økonomiske konsekvenser ved bodelingen skal indregnes i budgettet for 2027. 

Der vil komme en politisk sagsfremstilling om overdragelse af opgaver forventeligt i august, når Center for
Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har et overblik over Sundhedsstyrelsens anbefalinger for sundheds- og
omsorgspladser, akutsygepleje, patientrettet forebyggelse og specialiseret genoptræning. Herunder hvilke konsekvenser,
det har i forhold til hvorvidt, at Tårnby Kommune kan varetage driften på Sundhedsrådets vegne. 

Angående bodelingen bliver der en politisk orientering, når den endelige økonomi kendes. De økonomiske konsekvenser
forventes at blive en del af den sædvanlige budgetproces for 2027. 

Endelig vil der afholdes en temadrøftelse i Kommunalbestyrelsen om Sundhedsreformen i løbet af første halvår 2025.

Der vil ske en politisk inddragelse i takt med nationale udmeldinger og yderligere klarhed omkring betydningen af
Sundhedsreformen.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling



Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget, at det anbefales overfor
Økonomiudvalget,

1. at tage orienteringen til efterretning.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 3. marts 2025, punkt 10:

Taget til efterretning. 

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Overblik over indhold i lovpakker

Bilag 2 Pejlemærker - KL og Danske Regioner

Bilag 3 Sundhedsreformens elementer og tidslinjer

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 12: Orientering; Status på Fleksjobpuljen

85.08.05-A00-25-591923

Resume

Økonomiudvalget besluttede i maj 2020 at afsætte en pulje på 1 mio. kr. årligt. Formålet er at få flere af kommunens
fleksjobberettigede borgere ansat i kommunale jobs. Denne pulje omtales som Fleksjobpuljen.

Da Fleksjobpuljen kun i ringe omfang blev anvendt, blev betingelserne for at søge om tilskud herfra besluttet ændret på
Økonomiudvalget den 25. oktober 2023.

I denne orientering fremlægges anvendelsesgraden af Fleksjobpuljen samt igangsatte indsatser. 

Uddybende bemærkninger

Det blev på Økonomiudvalgsmøde den 25. oktober 2023 tiltrådt at forenkle kriterierne og styrke indsatsen for at udbrede
kendskabet til puljen. 

Med hensigten om at øge muligheden for at bringe fleksjobberettigede borgere i arbejde, blev der i 2020 etableret en
Fleksjobpulje i Tårnby Kommune. Fleksjobpuljen var et midlertidigt tilskud af op til 3 år, til lønudgifter til borgere
visiteret til fleksjob. 

Anvendelsesgraden af Fleksjobpuljen.

Fleksjobpuljen, som blev etableret i 2020, er anvendt i begrænset grad.

I 2022 blev der anvendt 10 % af puljen.
I 2023 blev der anvendt 11 % af puljen.
I 2024 blev der anvendt 11 % af puljen.

For regnskabsåret 2020 og 2021 er der foretaget korrigering på knap kr. 1 mio., hvorfor forbrugsprocenten afspejler
denne.

Fleksjobpuljen, forbrug i kr.

REGNSKABSÅR 2020 2021 2022 2023 2024

FORBRUG 1 KR./DKR. 132.344 42.532 99.674 117.096 124.254

OPRINDELIGT
BUDGET/DKR. 995.254 1.010.680 1.030.788 1.060.489 1.097.433

Kilde: OPUS den 31. januar 2025, trukket af Center for Økonomi, Indkøb & Dataunderstøttelse

Nuværende kriterier for Fleksjobpuljen:

Borger skal være visiteret til Fleksjob
Borger skal være bosiddende i Tårnby Kommune
Ansættelse på en af kommunens arbejdspladser
Finansiering af halvdelen af timerne, maks. 10 timer/uge i 3 år  

Der er et stigende antal borgere i Tårnby Kommune, som modtager ledighedsydelse, hvorfor behovet for etablering af
Fleksjob også er øget, jf. bilag 1. 

Aktuelt er der 133 borgere, som modtager ledighedsydelse, og er bosiddende i Tårnby Kommune
Aktuelt er der 26 borgere, som er ansat i Fleksjob i Tårnby Kommune (som modtager løn)

Indsats for at skabe opmærksomhed om Fleksjobpuljen.

Siden de ændrede kriterier ultimo 2023 er der ikke sket ændringer i anvendelsen af Fleksjobpuljen, jf. bilag 1.



Ultimo 2024 blev der imellem HR og Center for Beskæftigelse og Borgerservice igangsat afdækning af anvendelsen af
Fleksjobpuljen. Primo 2025 blev der igangsat en ringekampagne, som forventes positiv effekt af i 2025. Kampagnen er
forankret i Center for Beskæftigelse og Borgerservice.

Kampagnen består af opkald til kommunale arbejdspladser i Tårnby Kommune, med information om mulighederne for at
etablere Fleksjob med et Puljetilskud samt vejledning om procedurerne herfor. 

På nuværende tidspunkt har kampagnen ledt til etablering af 3 praktikker, med henblik på ansættelse i Fleksjob på
Puljemidler. Den fulde effekt af kampagnen kan endnu ikke ses, da den er ganske nyetableret. 

Inden sommeren 2025 afholdes samarbejds- og informationsmøde på tværs af Tårnby Kommunes Centre, som skal øge
viden om og forståelse for ansættelse af borgere i fleksjob, som en værdifuld arbejdskraft, herunder mulighed for
anvendelse af fleksjobpuljemidlerne.  

Det forventes, at der ved udgangen af 2025 kan ses en positiv effekt af kampagne og indsatser. 

Økonomiudvalget vil blive orienteret om status den 4. juni 2025 forud for næste budgetopfølgning. 

 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser, da indsatsen alene finansieres af allerede eksisterende pulje. 

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller til Økonomiudvalget, 

1. at tage orienteringen til efterretning
2. at sagen sendes til orientering i Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget

/ISR

Tidligere politisk behandling

Orienteringssag: Arbejdsmarkeds - og Beskæftigelsesudvalget den 6. december 2023: 'Ændrede vilkår for tilskud fra
fleksjobpulje'.
Beslutningssag: Økonomiudvalget den 25. oktober 2023: 'Ændrede vilkår for tilskud fra fleksjobpulje'.
Beslutningssag, Lukket sag: Økonomiudvalget den 13. maj 2020: 'Plan for ansættelse af flere fleksjobmodtagere på
kommunale arbejdspladser'.

Beslutning

Ad. 1: Til efterretning

Ad. 2: Tiltrådt.

Bilag

Bilag A - Fleksjobpuljen den 5. marts 2025



Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 13: Orientering; Erhvervshus Hovedstadens årsberetning 2024

24.10.07-A50-23-546139

Resume

Der fremsættes orientering om Erhvervshus Hovedstadens årsberetning for 2024 og den opsøgende indsats, som Tårnby
Kommunes erhvervsliv har modtaget fra Erhvervshuset i 2024.

Desuden fremlægges opslagsværket "Kommunal erhvervsoversigt" fra efteråret 2024, med nøgletal for blandt andet
erhvervskonjunkturer, beskæftigelse og iværksætteri.

Uddybende bemærkninger

I årsrapporten kan man se, hvor mange virksomheder og iværksættere, der har brugt de forskellige tilbud hos Erhvervshus
Hovedstaden. Rapporten indeholder også information om, hvordan Erhvervshuset arbejder med virksomheder, eksempler
på cases, og hvordan Erhvervshuset understøtter de nationale erhvervsfremmeprogrammer. 

Årsrapporten er vedlagt som bilag 1.

I følge Erhvervshuset har virksomhederne i 2024 særligt efterspurgt emner som bæredygtighed, rapportering og
dokumentation af, hvordan virksomhederne arbejder med bæredygtighed via ESG-rapportering og emner om brugen af
kunstig intelligens, og hvordan man anvender AI til at effektivisere driften, øge salg og udvikle forretningsmodeller. 

Erhvervshuset tilpasser løbende deres ydelser til det, som virksomhederne efterspørger. Frem mod 2027 har
Erhvervshuset fokus på områderne bæredygtighed, digitalisering, internationalisering og iværksætteri. 

I 2024 hjalp Erhvervshus Hovedstaden i alt 5.085 unikke virksomheder, samt mange før-startere, der endnu ikke har
etableret sig med cvr-nummer. Erhvervshuset gør opmærksom på, at det er en samlet oversigt, og at en virksomhed godt
kan have fået både en 1:1 evaluering såvel som deltaget i et program, og derfor tæller flere steder i opgørelsen.

Opsøgende indsats i Tårnby Kommune

Det ses, at 117 virksomheder fra Tårnby Kommune har været i dialog med Erhvervshus Hovedstaden i 2024. Dette er en
stigning i antal kontakter fra tidligere år. Til sammenligning var der i 2023 registreret kontakt med 71 virksomheder, i
2022 med 97 virksomheder og i 2021 med 51 virksomheder.

I 2024 var Tårnby Kommune udvalgt til at modtage en særlig opsøgende indsats fra Erhvervshus Hovedstaden overfor
udvalgte virksomheder, fordi antallet af registrerede virksomhedskontakter var for lavt i 2023. Den opsøgende indsats
bestod i, at Erhvervshuset kontaktede en række udvalgte virksomheder direkte. I alt 10 kommuner i hovedstadsområdet
fik denne særlige indsats, hvor målet var at få booket møder med 20 % af de virksomheder, der blev kontaktet. I Tårnby
Kommune var der kontakt til 50 virksomheder, mens der samlet blev kontaktet 700 virksomheder på tværs af
kommunerne. Virksomhederne var udvalgte i forhold til potentiale for at være i målgruppen for Erhvervshusets program.

Opsamlende mail fra Erhvervshuset vedlagt som bilag 2 og liste over virksomheder som bilag 3 (bilag 3 er lukket, da det
indeholder navne på virksomheder). 

Center for Politik og Kommunikation understøttede Erhvervshusets opsøgende indsats i 2024 med viden om lokale
virksomheder, samt understøttede med omtale af Erhvervshuset i nyhedsbreve og hjemmeside, og ved at have
Erhvervshuset som aktiv oplægsholder blandt andet på erhvervstræffet i september 2024. 

Center for Politik og Kommunikation vil fortsat gennem nyhedsbreve, erhvervsmøder og hjemmeside gøre opmærksom
på erhvervsfremmetilbuddene. 

Kommunalt erhvervsoverblik 

Erhvervshus Hovedstaden har udsendt Erhvervsoverblik efterår 2024. Dette er vedlagt som bilag 4. I erhvervsoverblik-
rapporten er samlet en række af de kommunale nøgletal. Data er baseret på Danmark Statistik. Rapporten kan bruges som
et opslagsværk om erhvervskonjunkturer, beskæftigelse, befolkningstal, uddannelse og økonomi.

Bemærk, at datagrundlaget kun er frem til 2023. Bemærk også, at en række af de statistiske tabeller har år 2021 tal som
sammenligningsgrundlag. Altså et år, hvor Tårnbys erhvervsliv var præget af coronapandemien og lav erhvervsmæssig



aktivitet. Derfor ligger Tårnby unormalt højt på eksempelvis udvikling i jobs i erhvervsservice, når der ses på udviklingen
fra 2021 til 2023 (tabel ERHV2 på side 9). 

Borgerinddragelse

Ikke relevant. 

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme.

Økonomi

Kommunerne finansierer erhvervshusenes basisbevilling.

Tårnby Kommunes andel udgjorde i 2024: 1.320.000 kr. og i 2025: 1.393.000 kr.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget, 

1. at tage orientering om årsrapport, opsøgende indsats og kommunalt erhvervsoverblik fra Erhvervshus Hovedstaden
til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Årsberetning 2024

Opsøgende indsats i 2024

Kommunalt Erhvervsoverblik Efterår 2024 - Hovedstadsregionen

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 14: Lukket: Beslutning; Udbud på forpagtning af Sneglehuset
(Orientering til fagudvalg)

82.03.00-A00-24-585940

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 15: Lukket: Beslutning; Organisationssag

81.01.01-A21-25-594237

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 16: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling

22.01.01-G00-25-593151

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 17: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

82.00.00-Ø54-19-06

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 18: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

20.20.00-P20-24-590135

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 19: Lukket: Orientering; Budgetnotat 2026 primo marts 2025

00.30.00-Ø00-24-586161

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 20: Lukket: Orientering; Udført kontrol af arbejds- og
uddannelsesklausuler 2024

88.20.00-A26-24-576793

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 21: Lukket: Orientering; ARC - eksterne medlemmer af bestyrelserne

00.01.00-A00-25-594033

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 22: Eventuelt

00.22.04-P35-24-587453

Beslutning

Intet.

Fraværende Dennis W. Clausen



Punkt 23: Underskriftsark

00.22.04-P35-24-587453

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.

Fraværende Dennis W. Clausen
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