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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-25-608476

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget;

1. at godkende dagsorden.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-25-608476

Resume

Der vedlægges tre kendelser fra Taksationskommissionen til orientering for Økonomiudvalget (lukket for offentligheden).

Der vedlægges høringssvar fra Tårnby Kommune til Transportministeriet vedr. lufthavnstillæg og takstzoner i udkast til
lov om ændring af cityringsloven og trafikselskabsloven.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget;

1. at tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

TK høringssvar til Transportministeriet



Punkt 3: Beslutning; Overførsel af bevilling til Byens Luft

09.10.12-P20-25-601119

Resume

Center for By, Miljø og Klima ansøger om overførsel af midler til Byens Luft.

Økonomiudvalget skal godkende beslutning om overførsel af 205.000 kr. fra 2025 til 2026. 

Uddybende bemærkninger

Økonomiudvalget har den 22. oktober 2025, bevilliget 267.000 kr. til implementering og drift af Byens Luft, en app der
indeholder et prognose- og varslingssystem for luftforurening i København. 

Der er afsat 205.000 kr. i 2025 og de resterende midler i 2026. 

Center for By, Miljø og Klima har i slutningen af 2025 indgået samarbejdsaftale med Københavns Kommune.
Samarbejdsaftalen er en forudsætning for det øvrige arbejde med de eksterne parter, der skal installere data, hjemmeside
og app.

De afsatte midler i 2025 er således ikke brugt og søges overført til 2026.  

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Der er ikke anvendt nogen af de afsatte midler i 2025. Der søges om overførsel af 205.000 kr. fra 2025 til 2026.

Der er i bevilget 205.000 kr. i 2025 til funktion Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn mv. under serviceområdet Natur
og Miljø under Teknik- og Miljøudvalget.

Fra 2026 og frem er der afsat midler til årlige driftsudgifter på 62.000 kr.

Påtegning

Center for Økonomi, Dataunderstøttelse og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver anledning
til yderligere bemærkninger. 

Tidligere politisk behandling

Økonomiudvalget den 25. juni 2025: Beslutning; Byens Luft - Samarbejde med Københavns Kommune (Orientering til
fagudvalg):
Indstillingen tiltrådt.

Økonomiudvalget den 22. oktober 2025: Beslutning; Byens Luft - Samarbejde med Københavns Kommune (Orientering
til fagudvalg):
Indstillingen tiltrådt.

Indstilling

Center for By, Miljø og Klima indstiller til Økonomiudvalget; 

1. at der overføres 205.000 kr. fra 2025 til 2026 til implementering af Byens Luft.  



/SGJ

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Tidsestimat for implementering af Byens Luft



Punkt 4: Beslutning; Bidrag til nye køletårne

04.04.00-P25-26-612257

Resume

Køletårnene til skøjtehallen og curlinghallen er udtjente, og en udskiftning vurderes at koste ca. 1,2–1,5 mio. kr.
Curlingklubben ønsker at bidrage med 500.000 kr., som er øremærket formålet. Økonomiudvalget skal godkende
modtagelse af bidrag fra curlingklubben til en fremtidig udskiftning af køletårne.

Udskiftningen afventer afklaring af skøjtehalsprojektet, der er ikke taget politisk stilling til den resterende del af udgiften
til nye køletårne. 

Uddybende bemærkninger

Køletårnene, som forsyner skøjtehallen og curlinghallen, er udtjente og anbefales at udskiftes inden for en kortere
tidshorisont. Da køletårnene fungerer både for skøjtehallen og curlinghallen afventer udskiftningen en beslutning
om skøjtehalsprojektet i samarbejde med Københavns Kommune.

En ekstra isflade vil medføre, at køletårne i nuværende størrelse bliver underdimensionerede, og en udskiftning nu kan
derfor blive en uhensigtsmæssig investering. Såfremt der ikke bygges ny isflade, vil større køletårne risikere at være
overdimensionerede. Derudover er forprojektet omkring en fælles skøjtehal i gang, og det er endnu ikke afklaret hvilke
typer køling, som ved et større projekt vil være det rette. 

Det undersøges sideløbende med leverandør, om det er muligt at indkøbe køletårne i en form for modulopbygning eller
lignende, således at der kan tilkøbes kapacitet senere, hvis der er behov. 

Borgerinddragelse

Bidrag fra Curlingklubben på Curlingklubbens eget initiativ. Curlingklubben ønsker at bidrage med 500.000 kr., som er
øremærket formålet. 

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

En udskiftning af køletårnene vurderes at koste ca. 1,2–1,5 mio. kr.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for Kultur og Fritid indstiller til Økonomiudvalget;

1. at godkende øremærket bidrag fra Curlingklubben til udskiftning af køletårne til Skøjte - og Curlinghallen.

/SGJ

Beslutning

Godkendt.



Punkt 5: Beslutning; Udbudsplan 2026

88.00.04-G01-25-606767

Resume

Center for Økonomi, Digitalisering og IT fremlægger forslag til nye udbud i 2026 til politisk behandling. Udbudsplan for
2026 er fremlagt som bilag 1. Der gives ligeledes en status på udbudsplan 2025 i bilag 3.

Uddybende bemærkninger

Anbefaling til udbudsplan 2026

Flere større kontrakter udløber i 2026/27 og skal derfor genudbydes for at undgå forlængelser og midlertidige kontrakter.
Der er udpeget tre nye udbudsområder i udbudsplan 2026, som er identificeret efter dialog med fagcentrene. Udbud og
Indkøb indstiller, at Økonomiudvalget godkender, at nedenstående udbud prioriteres i udbudsplan 2026: 

1. Serviceaftaler til kommunens brandtekniske systemer som ABA, ABDL, og AVA mv. (nyt udbudsområde)
2. Rådgivningsaftale vedr. energimærkning af kommunens eksisterende ejendomme i perioden frem til 2030 (nyt

udbudsområde)
3. Beskæftigelsesaftaler
4. Køb og levering af kaffe, the samt servicering af kaffemaskiner
5. Fysiurgisk massage/fysioterapi til medarbejdere
6. Fitnessordning til medarbejdere
7. Stomiprodukter 
8. Indkøbsordning til visiterede, hjemmeboende borgere
9. Vaskeordning til visiterede, hjemmeboende borgere

10. Ledsagerordning og støtteydelser (nyt udbudsområde)
11. Udførelse af lovpligtig revision
12. Udbudssystem

Alle tolv udbud forventes opstartet i 2026, men der vil være udbud, som først afsluttes i 2027. 

Udbud af kontrakten om udførelse af lovpligtig revision ønskes gennemført i et fællesudbud med Dragør Kommune, og
for at sikre fremdrift, indstiller Udbud og Indkøb i nærværende sag til, at Økonomiudvalget godkender dette.

Fælleskommunale udbud i 2026

Udover udbuddene ovenfor, deltager kommunen i tre fælleskommunale udbud i 2026:

Køb og leje af småbørnsudstyr
Social- og omsorgssystem 
Behandlings- og specialundervisningstilbud (BOS) samt kombineret specialundervisning og behandlingsindsats på
specialundervisningstilbud på børne- og ungehjem (SBU)

SKI tilslutninger i 2026

SKI gennemfører udbud af tre forpligtende områder i 2026, nærmere:

50.10 Kopi og Print
50.70 AV-udstyr
50.97 Diabetesprodukter 

Udbud og Indkøb indstiller til, at Tårnby (gen)tilslutter sig aftalerne. Tilslutning til SKI's aftaler sker ud fra
principbeslutningen om, at kommunen tilsluttes SKI's forpligtende aftaler på baggrund af ”følg-eller-forklar” princippet. 

I bilag 1 er vedlagt en samlet udbudsplan for 2026 indeholdende egne udbud, fælleskommunale udbud og SKI-udbud.

Kontraktoverblik 2026-2039

I bilag 2 er vedlagt et samlet overblik over kommunens aftaler, som udløber i perioden fra 1. januar 2026 frem til og med
2029. Udtrækket er baseret på kontrakter, som Udbud & Indkøb har registreret i kontraktsystemet, TrueTrade.



Status på udbudsplan 2025

De udbud, som blev besluttet prioriteret på udbudsplan 2025, fortsætter ind i 2026. Det fremgår af bilag 1, hvornår
udbuddet afsluttes i 2026. I bilag 3 er vedlagt et statusnotat til orientering. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Udbudsloven, lov nr. 1564 af 15. december 2015 med senere ændringer.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Økonomi, Digitalisering og IT indstiller til Økonomiudvalget, at det anbefales over for Kommunalbestyrelsen;

1. at godkende udbudsplan 2026 (bilag 1),
2. at godkende tilslutning til de tre forpligtende SKI-aftaler 50.10, 50.70 og 50.97,
3. at godkende at kontrakt om udførelse af revision udbydes i et fællesudbud med Dragør Kommune, og
4. at tage status på udbudsplan 2025 (bilag 3) til efterretning.

jse

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Udbudsplan 2026



Punkt 6: Beslutning; Olufsgaard, afd. C, lån til tagudskiftning og
udskiftning af stigestrenge

03.02.00-G00-26-611700

Resume

Advokaterne Eiland har på vegne af Olufsgaard, afdeling C, søgt om godkendelse af finansiering af udskiftning af
tagpaptage og udskiftning af stigestrenge.

Uddybende bemærkninger

Udskiftningen af tage omfatter tagpaptaget på de 3 boligblokke, kaldet højhusene. 

Desuden bliver resterende stigestrenge udskiftet, hvorefter alle stigestrenge vil være udskiftet.

Projektets udgifter udgør i alt 10.038.546 kr. Dette beløb planlægges finansieret ved låneoptagelse i Jyske Realkredit.
Lånoptagelsen udgør 10.085.000 inkl. omkostninger. Den årlige ydelse udgør 574.769 kr. med en lejestigning på 19,64 kr.
/m2. Det er dog besluttet fra boligorganisationens side og godkendt på afdelingsmødet, at man ønsker en samlet
lejestigning for 2026 på 40 kr./m2 for at styrke afdelingens økonomi, ved at afsætte mere til henlæggelser til
vedligeholdelse. Dette er sket i samråd med realkreditinstituttet, som derfor ikke har behov for kommunal garanti. 

Den nuværende m2 leje er på 815,93 kr. og vil derfor stige til 855,93 kr.

Den nuværende leje pr. måned for en lejlighed på 79 m2 udgør 5.385 kr. Efter en forhøjelse på 40 kr./m2, svarende til en
månedlig forhøjelse på 264 kr. vil lejen udgøre 5.649 kr.

Det er CPKs vurdering, at den planlagte lejeforhøjelse er fornuftig på baggrund af afdelingens økonomiske situation og
den leje, som fremstår efter lånoptagelsen. Dette også ved sammenligning med andre afdelinger i kommunen. Det
bemærkes, at den del af forhøjelsen, som udgør 19,64 kr. /m2, vil bortfalde, når lånet er betalt ud.  

Der er 419 lejemål i afdelingen.

På vegne af afdelingen ansøger administrator også om optagelse af en byggekredit, svarende til lånebehovet på
10.085.000 kr., da lånet først kan hjemtages, når arbejderne er færdiggjort.

Borgerinddragelse

Projektet og lejestigningen er godkendt på afdelingsmøde den 29.9.2025.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29.

Økonomi

Der er ikke krav om kommunal garanti.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget;

1. at godkende at DSI Olufsgaard, afdeling C, optager et lån på 10.085.000 kr. til finansiering af tagudskiftning og
stigestrenge,

2. at godkende optagelse af byggekredit svarende til nævnte beløb på 10.085.000 kr., og
3. at godkende lejestigning på 40 kr./m2 til finansiering af ydelse på realkreditlånet samt forøgelse af henlæggelserne i

afdelingen, herunder at den del af forhøjelsen, som udgør 19,64 kr./m2, bortfalder, når lånet er betalt ud.



jse

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Ekstrakt afdelingsmøde

Beregning realkredit

Olufsgård II afd. C- Ansøgning om accept af lån

Budget 2026



Punkt 7: Beslutning; Samarbejde med Wonderful Copenhagen

24.05.10-P20-23-546114

Resume

Tårnby Kommune har i 2024 og 2025 deltaget i et toårigt tværkommunalt turismeudviklingsprojekt, "Tourism Together -
Beyond Copenhagen". Projektet var forankret i turismeorganisationen Wonderful Copenhagen og var medfinansieret af
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. En række andre kommuner i hovedstadsområdet deltog også i projektet.

Der fremlægges evaluering af projektet til orientering.

Der fremlægges til beslutning et forslag om videre samarbejde om turismeudvikling med Wonderful Copenhagen.

Uddybende bemærkninger

Afslutning og evaluering af projektet Tourism Together - Beyond Copenhagen

Formålet med det tværkommunale turismeudviklingsprojekt var at inspirere turister til København til at tage på dagsture
ud af indre by og opleve mere af hovedstadsområdet. Projektet har destinationsudviklet kommunerne Tårnby og Dragør,
som en fælles destination kaldet ”Copenhagen East”, og har markedsført området overfor Københavns stigende antal
internationale turister.

Wonderful Copenhagen er hovedstadsregionens officielle turismeorganisation og har til formål, på non-profitbasis, at
fremme og udvikle erhvervs- og ferieturismen til gavn for almennyttige interesser. Wonderful Copenhagen er en
selvstændig erhvervsdrivende fond stiftet i 1992. Fonden Wonderful Copenhagen modtager årlig basisfinansiering fra
Erhvervsministeriet, som suppleres betydeligt med medfinansierende samarbejdsrelationer. 

Orientering om arbejdet i projektet blev senest fremlagt til Kommunalbestyrelsen på møde den 29. oktober 2024, se bilag
1. 

Projektet vurderes overordnet til at være vellykket, da det har skabt lokal værdi for turismeaktørerne, og projektet har
tiltrukket nye og flere turister til området. Projektet har skabt en sammenhængende oplevelse og attraktion overfor
turisterne, og det er lykkes at samle en række aktører for at styrke den lokale økonomi og de lokale værditilbud. 

Projektet har indeholdt udviklings- og markedsføringsaktiviteter som blandt andet: 

Der er blevet udviklet en kernefortælling for Copenhagen East og etableret vidensdelingsnetværk.
Flere mindre restauranter og cafeer har været aktivt inddraget og eksponeret i markedsføringsindsatserne i
projektet. 
Mellemstore turismeaktører, som Naturcenter Amager og Kastrup Søbad, har været aktivt inddraget i
kompetencegivende aktiviteter, samt i markedsføring, hvor det er relevant.
Store turismeaktører, såsom Kastrup Havn, Den Blå Planet, Scandic og Kastrupgårdsamlingen, har været centrale
aktører på tværs af markedsføringsindsatser, herunder både i guides og internationale presseindslag.
Der været aktiv opbakning til de kompetencegivende forløb og netværk fra de store turismeaktører i kommunen.
Der er udarbejdet et digitalt univers på www.visitcopenhagen.dk/beyond-copenhagen/oest/velkommen-til-
koebenhavn-oest

Aktiviteterne er nærmere beskrevet med eksempler i rapporten "Turismeindsatsen i Tårnby Kommune", se bilag 2. 

Forslag til fortsat samarbejde med Wonderful Copenhagen

Wonderful Copenhagen indbyder Tårnby Kommune til at fortsætte det tværkommune samarbejde om turismeudviklingen
og destinationsarbejdet. Dette er beskrevet i bilag 2.

Tårnby Kommune er en del af det nu etablerede sub-brand Copenhagen East. Det er administrationens anbefaling at
fortsætte det gode tværkommunale samarbejde og sikre turismeudviklingen i fællesskab. Det kan oplyses, at Dragør og en
række af de øvrige kommuner rundt om København fortsætter samarbejde med Wonderful Copenhagen.

Wonderful Copenhagen har oplyst, at de vil supplere kommunale investeringer med statslige eller øvrige midler til at
realisere de lokale ambitioner for turismeudvikling og –tiltrækning.

https://www.visitcopenhagen.dk/beyond-copenhagen/oest/velkommen-til-koebenhavn-oest
https://www.visitcopenhagen.dk/beyond-copenhagen/oest/velkommen-til-koebenhavn-oest


Konkrete tiltag og markedsførings- og udviklingsaktiviteter defineres i samråd med kommunen og relevante lokale
turismeaktører.

Borgerinddragelse

Turismeaktører inddrages aktivt i samarbejdet. 

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Det afsluttede projekt havde et budget på 1,5 mio. kr., hvoraf Tårnby Kommune har medfinansieret med 50.000 kr. pr. år
og timefinansieret for samme beløb pr. år i 2024 og 2025. 

Wonderful Copenhagen anmoder Tårnby Kommune om 50.000 kr. årligt for fortsat tæt samarbejde.

Center for Politik og Kommunikation anbefaler, at udgiften afholdes inden for Center for Politik og Kommunikation's
budgetområde. 

Påtegning

Center for Økonomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver anledning til
yderligere bemærkninger. 

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget;

1. at tage afslutning og evaluering af projektet Tourism Together - Beyond Copenhagen til efterretning,
2. at medfinansiering på 50.000 kr. til samarbejde med Wonderful Copenhagen afholdes inden for Center for Politik

og Kommunikation's budgetområde. 

jse

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Dagsordenspunkt Orientering om turismeprojekt Beyond Copenhagen

Turismeindsatsen I Tårnby kommune



Punkt 8: Beslutning; Movias budget 2026 (Orientering til fagudvalg)

13.05.12-Ø00-24-580478

Resume

Movias bestyrelse har den 12. december godkendt 2. behandling af Budget 2026.

Økonomiudvalget skal tage budgettet til efterretning.

Uddybende bemærkninger

Movias samlede tilskudsbehov forventes i 2026 at stige med 46 mio. kr., svarende til 1 pct. i forhold til budget 2025.
Tårnby Kommunens tilskudsbehov forventes at stige fra 24,6 mio. kr. i 2025 til 25,1 mio. kr. i 2026.

I Tårnby Kommunens Budget 2026 er der afsat 25,1 mio. kr. til busdrift. Center for By, Miljø og Klima anbefaler, at
Økonomiudvalget tager Movias budget 2026 til efterretning.

Center for By, Miljø og Klima forventer, at årsrapport for 2025 udkommer i marts 2026, hvorefter udvalgene orienteres
omkring efterreguleringen for busregnskab 2025.

Borgerinddragelse

Ikke relevant. 

Lovgrundlag

Ikke relevant. 

Økonomi

Der er afsat 25,1 mio. kr. til busdrift i 2026. Movias forventede tilskudsbehov i Budget 2026 og Tårnby Kommunes
budget til busdriften i 2026 stemmer overens på nuværende tidspunkt.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for By, Miljø og Klima indstiller til Økonomiudvalget;

1. at Movias Budget 2026 tages til efterretning. 
2. at sagen sendes til orientering i Teknik- og Miljøudvalget.

/SGJ

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Godkendelse af budget 2026

Budget 2026 2. behandling



Punkt 9: Beslutning; Overtagelse af Furesø kommunale sprogcenter i
samarbejdet om VSKdansk (Orientering til fagudvalg)

85.08.05-A00-26-613484

Resume

Furesø Kommune ønsker at indtræde i det kommunale samarbejde om sprogcenteret VSKdansk, som Tårnby Kommune
indgår i. Overtagelsen forudsætter godkendelse i de 11 eksisterende samarbejdskommuner. Ved godkendelse kan driften af
Furesø Sprogcenter overgå til VSKdansk pr. 1. april 2026 eller snarest derefter.

Uddybende bemærkninger

Furesø Kommune tog i 2024 kontakt til VSKdansk (det tidligere Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter) med henblik
på en afdækning af mulighederne for eventuelt samarbejde om varetagelsen af danskuddannelserne.

Furesø Kommune har i løbet af 2024 og 2025 taget kontakt til tre kommunale sprogcentre, herunder VSKdansk, med
henblik på en nærmere vurdering af muligheden for at indgå et samarbejde med et af disse.

Den 26. november 2025 besluttede Byrådet i Furesø Kommune at anmode om overdragelse af opgaven med
danskuddannelserne til VSKdansk og Brøndby Kommune som driftskommune. Furesø Kommune sætter som betingelse
for overtagelsen, at der opretholdes et fysisk sprogcenter i Furesø.

Overtagelsen skal godkendes af de 11 eksisterende samarbejdskommuner.

Inden overtagelsen vil der blive udarbejdet en ny samarbejdsaftale, der er identisk med den nuværende (se bilag) blot med
den tilføjelse, at Furesø Kommune indgår i samarbejdet samt at VSKdansk i den forbindelse tilføjes en ny lokation i
Furesø Kommune. Den nye samarbejdsaftale skal godkendes af de 11 nuværende samarbejdskommuner og Furesø
Kommune.

Såfremt overtagelsen godkendes, kan driften af Furesø Sprogcenter overtages af VSKdansk fra den 1. april 2026 eller
snarest derefter.

Baggrund

I dag indgår Tårnby Kommune i et samarbejde om danskuddannelse på VSKdansk med Albertslund, Ballerup, Brøndby,
Dragør, Herlev, Hvidovre, Glostrup, Ishøj, Rødovre og Vallensbæk Kommuner. Undervisningen foregår ved VSKdansks
tre afdelinger beliggende i Glostrup, Ballerup og Tårnby Kommuner. Såfremt VSKdansk overtager Furesø kommunale
sprogcenter vil samarbejdet således blive udvidet til 12 kommuner, og VSKdansk vil få en fjerde fysisk lokation i Furesø
Kommune.

VSKdansk varetager de tre danskuddannelser:

Danskuddannelse 1 (DU1) er for kursister med ingen eller ringe skolebaggrund, som ikke har lært at læse og skrive
på deres modersmål eller ikke behersker det latinske alfabet. 
Danskuddannelse 2 (DU2) er for kursister, som normalt har en kort skole- og uddannelsesbaggrund fra hjemlandet,
og som må forventes at have en forholdsvis langsom tilegnelse af dansk som andetsprog.
Danskuddannelse 3 (DU3) er for kursister, som har en mellemlang eller lang skole- og uddannelsesbaggrund, og
som må forventes at have en forholdsvis hurtig tilegnelse af dansk som andetsprog.

Furesø Kommune har siden 1999 drevet eget kommunalt sprogcenter. Sprogcenter Furesø er et mindre sprogcenter med
pt. ca. 300 kursister på årsplan og omkring 15 ansatte. Cirka 70 pct. af kursisterne er på DU2, mens 10 pct er på DU1, og
de resterende 20 pct. er DU3-kursister. Over halvdelen af kursisterne er selvforsøgende med et opholdsgrundlag som
arbejdende eller studerende.

En overtagelse af danskuddannelsen i Furesø Kommune vil styrke VSKdansk særligt i det nordlige del af det eksisterede
optageområde, hvor der har været en betydelig vækst de sidste par år. Allerede i dag har VSKdansk således en del borgere
fra de omkringliggende kommuner fx Egedal og Gladsaxe. Endvidere vil der være mulighed for at etablere et tæt
samarbejde mellem den eksisterende afdeling i Ballerup og en ny i Furesø. En sammenlægning vil i øvrigt
konsolidere VSKdansk som landets største kommunale sprogcenter og stille VSKdansk bedst muligt i forhold til at sikre



sprogcenterets og kommunernes indflydelse på den fremadrettede nationale organisering af områder inden for
sprogundervisning.

Trods Furesø sprogcenters begrænsede størrelse vurderes en udvidelse af antallet af samarbejdskommuner med Furesø
Kommune således at være til fordel for begge parter og styrke såvel det kommunale samarbejde som sprogcenteret
VSKdansk.

Proces og det videre forløb

Overtagelsen af Furesø Sprogcenter har været drøftet på mødet med samarbejdskommunens borgmestre den 24.
september 2025.

Sideløbende med den politiske beslutningsproces i de 11 samarbejdskommuner om en udvidelse af samarbejdet
tilrettelægges en overdragelsesproces med inddragelse af medarbejdere, overtagelse af lejemål og tilpasning af systemer
og arbejdsprocesser, der træder i kraft såfremt udvidelsen godkendes. VSKdansk har betydelig erfaring med disse
processer, som ikke vurderes at få betydning for skolens øvrige aktiviteter eller drift.

Overtagelsen af danskuddannelserne ved Furesø Kommune kan ske pr. 1. april 2026 eller snarest derefter.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.
VSKdansk overtager Furesø kommunale sprogcenter med en økonomi i balance og VSKdansk som samlet sprogcenter
forventes ligeledes forsat at være i balance efter overtagelsen.
Bestemmelserne i afsnittet Økonomi og betaling i den nuværende samarbejdsaftale videreføres til den nye
samarbejdsaftale.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller overfor Økonomiudvalget;

1. at anmodningen fra Furesø Kommune om indtræden i samarbejdet omkring VSKdansk godkendes.
2. at det godkendes, at VSKdansk med Brøndby Kommune som driftskommune overtager driften af Furesø

Sprogcenter pr. 1. april 2026 eller snarest muligt derefter.
3. at det godkendes, at der arbejdes videre med at indgå ny samarbejdsaftale om VSKdansk.
4. at godkende at sagen sendes til orientering i Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget.

/ISR

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Godkendelse af overtagelse af Furesø kommunale sprogcenter i samarbejdet om VSKdansk



Punkt 10: Beslutning; Fremtidig drift for Patientrettet Forebyggelse fra
2027 (Orientering til fagudvalg)

29.30.00-P27-25-610731

Resume

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for følgende sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027: Akutsygepleje, Sundheds- og omsorgspladser og Specialiseret rehabilitering og dele af den
avancerede genoptræning samt Patientrettet forebyggelse.

For Tårnby Kommunes vedkommende indstiller Sundhedsrådet Amager og Vestegnen, at Tårnby Kommune skal varetage
driften af Patientrettet Forebyggelse. Økonomiudvalget skal behandle denne indstilling med henblik på endelig beslutning
i Kommunalbestyrelsen. I beslutningen er der indeholdt godkendelse af en horisontal samarbejdsaftale, som skal danne
grundlag for en driftsaftale på Patientrettet Forebyggelse mellem Region Østdanmark og Tårnby Kommune. 

Link til dagsorden for Sundhedsråd Amager og Vestegnen: Sundhedsråd Amager og Vestegnen

Uddybende bemærkninger

Sundhedsrådet Amager og Vestegnen har den 19. januar indstillet til Region Østdanmark, at der arbejdes videre med, at
regionen driver følgende opgaver: 

Sundheds- og omsorgspladser, som placeres i hhv. Hvidovre, Brøndby, Høje-Taastrup, Glostrup og Tårnby
kommuner. Hvor matriklen i Tårnby forventes at dække populationen i Tårnby og Dragør kommuner. Det betyder,
at de midlertidige pladser placeret på Irlandsvej overgår til regionen. Der arbejdes på at udarbejde en aftale om, at
regionen lejer dele de nuværende pladser og lidt flere, så de kan drive pladserne i Tårnby Kommune. 
Akutsygeplejen forankres i lokale enheder, så hver dækker mellem to-fire kommuner. Det betyder, at Tårnby
Kommunes akutsygepleje overgår til Region Øst men forbliver i Tårnby Kommune. Akutsygeplejen skal også
dække Dragør. 
Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning varetages i en fælles regional model. I
dag køber Tårnby Kommune ydelser regionalt for borgere, som får specialiseret rehabilitering og avanceret
genoptræning. 

Det er det forbedrende regionsråd for Region Østdanmark, som endeligt beslutter den kommende drift af opgaverne på
regionsrådets møde den 17. marts 2026.

Sundhedsrådet indstiller til, at driften af den Patientrettede Forebyggelse varetages af Tårnby Kommune. 

Det betyder konkret, at Tårnby Kommune ønskes at varetage driften på vegne af regionen. Det er oplagt, at Patientrettet
Forebyggelse fortsat foregår i eksisterende rammer i Sundhedscenteret Tårnby og med eksisterende personale. Den
kommunale drift af patientrettet forebyggelse er nærmere beskrevet i den horisontale samarbejdsaftale.

Inden behandling af Sundhedsrådets indstilling til Region Østdanmarks forberedende regionsråd, skal Tårnby Kommune
beslutte, om kommunen ønsker at drifte patientrettet forebyggelse og dermed indgå en samarbejdsaftale med regionen.
Samt om kommunen kan godkende vedlagte horisontale samarbejdsaftale. 

Begrundelsen for at der indstilles til, at kommunen fortsat skal drifte patientrettet forebyggelse, er fortsat at drive
forebyggelsen i nærområdet og fortsætte med det kommunale samarbejde med civilsamfund samt at sikre synergi med
øvrige forebyggelsesaktiviteter i kommunen.

 

Hvis, at der ikke kan indgås en horisontal samarbejdsaftale, kan regionen ifølge lov om overgang til ny sundhedsstruktur
pålægge den enkelte kommune om at drive opgaven for regionen indtil udgangen af 2028. Dette for at sikre
forsyningssikkerheden. 

Horisontal samarbejdsaftale og økonomi, Patientrettet Forebyggelse

https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Amager-og-Vestegnen-d.19-01-2026-kl.12.30&id=89fba85a-64bd-404d-af1a-b8c76918fe9e


Den horisontale samarbejdsaftale skal godkendes af det Forberedende Regionsråd Østdanmark og den enkelte
kommunalbestyrelse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor afklare, om der ønskes at indgå aftaler med
regionen om, at Tårnby Kommune varetager driften af et område for Region Østdanmark og hvilke vilkår. 

Aftalen indgås gældende for 2027 – 2028 og med et opsigelsesvarsel på ni måneder. Samtidig beskrives det, at
samarbejdsaftalen skal evalueres efter to år med henblik på, at sundhedsrådet kan vurdere, om samarbejdet om kommunal
drift fortsat vil være den bedste driftsmodel for opgaven.

Der er vil være en række forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er på plads den 1. april 2026, og som
derfor skal håndteres i tillægsaftaler. Herunder tillægsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om økonomi nedenfor. Det er gældende for alle landets kommuner.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune har angivet på at bruge til opgaven i 2023.
Administrationen for det kommende Region Østdanmark har indstillet, at Tårnby Kommune får en årlig økonomisk
ramme på 4.066.000 kr. (2025 pl) til at drive Patientrettet Forebyggelse. Denne ramme er i overensstemmelse med, hvad
Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har anvendt på området i 2024. Der er dog i aftalen mulighed for, at
rammebeløbet for 2027 kan genforhandles såfremt der kan dokumenteres udgiftsniveau i 2025 og 2026 har ændret
sig siden regnskabet 2023.

Ovenstående økonomi er gældende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i løbet af 2026 og senest 1.1.2027 aftale en
ramme for 2028 og frem.

Den tilhørende økonomi bliver overført kvartalsvist til kommunen som rammefinansiering til dækning af kommunens
omkostninger ved den pågældende opgave for året 2027. 

Den videre proces

Kommunalbestyrelsens beslutning indgår i Sundhedsrådets samlede beslutningsgrundlag d. 2. marts 2026. Sundhedsrådet
indstiller herefter til det Forberedende Regionsråd Østdanmark, som træffer endelig beslutning den 17. marts 2026.

Processen er:

4. februar 2026: Økonomiudvalget Tårnby Kommune behandler indstilling om, at kommunen driver Patientrettet
Forebyggelse på vegne af regionen og behandler udkast til Horisontal Samarbejdsaftale. Herunder en
principbeslutning om, at Region Østdanmark lejer dele af Plejehjemmet Irlandsvej for at kunne drive Sundheds- og
omsorgspladser.
24. februar 2026: Kommunalbestyrelsen godkender, at kommunen driver Patientrettet Forebyggelse på vegne af
regionen og godkender Horisontal Samarbejdsaftale.
2. marts 2026: Sundhedsrådet Amager og Vestegnen anbefaler opgavedeling og godkender horisontale
samarbejdsaftaler. 
17. marts 2026: Det forbedrende Regionsråd Østdanmark beslutter opgavedeling og godkender endeligt de
horisontale samarbejdsaftaler.

I april skal Tårnby Kommunes Økonomiudvalg behandle forhandlingsudkast til en bodelingsaftale for de opgaver, som
regionen skal drive efter 1. januar 2027. Udkast til bodelingen skal være afleveret til regionen senest 1. maj 2026. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Administrationen for det kommende Region Østdanmark har indstillet, at Tårnby Kommune får en årlig økonomisk
ramme på 4.066.000 kr. (2025 pl) til at drive Patientrettet Forebyggelse. Rammen er beregnet på baggrund af regnskab
2023. Denne ramme er i overensstemmelse med, hvad Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har anvendt på
området i 2024. Der er dog i aftalen mulighed for, at rammebeløbet for 2027 kan revideres såfremt udgiftsniveauet i 2025
og 2026 er ændret siden regnskabet 2023.



Ovenstående økonomi er gældende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i løbet af 2026 og senest 1.1.2027 aftale en
ramme for 2028 og frem.

Påtegning

Center for Økonomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver anledning til
yderligere bemærkninger. 

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Økonomiudvalget, at det anbefales over for
Kommunalbestyrelsen;

1. at beslutte, at kommunen ønsker at indgå en samarbejdsaftale om at varetage driften på Patientrettet Forebyggelse. 
2. at godkende vedlagte horisontale samarbejdsaftales økonomiske ramme på 4.066.000 og de overordnede vilkår,

som for kommunens varetagelse af driften for regionen. 
3. at tage til efterretning, at Sundhedsrådet arbejder videre med, at sundheds- og omsorgspladser, akutsygepleje, den

specialiserede rehabilitering samt dele af den avancerede genoptræning drives af regionen.
4. at sagen sendes til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

/ISR

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Tårnby Kommune



Punkt 11: Beslutning; Prisoverrækkelser 2026 (Orientering til fagudvalg)

00.00.00-A00-25-596045

Resume

Tårnby Kommune uddeler årligt en række priser for at anerkende repræsentanter og ildsjæle indenfor foreningslivet,
idrætten, kulturen, sundhedsområdet, handicapområdet og frivilligområdet. 

På Kultur- og Fritidsområdet sker uddelingerne ved fire arrangementer årligt. I 2025 blev prisuddelingen som forsøg
afholdt på en ny måde. Økonomiudvalget skal beslutte, om der fremadrettet ønskes det nye format for prisuddelingerne. 

Uddybende bemærkninger

Tårnby Foreningsråd (TFR) og Idrætssammenslutningen Kastrup Tårnby (IKT) henvendte sig i slutningen af 2024 til
Tårnby Kommune med forslag om et forsøg med at samle nogle af prisuddelingerne til et større arrangement med fokus
på anerkendelse og netværksskabelse mellem de frivillige. Konkret var ønsket at afprøve et format med et arrangement en
lørdag eller søndag og med fællesspisning og underholdning.  

Normalt uddeles Idrætspriserne i 2. kvartal ved et arrangement, hvor der uddeles tre priser. Foreningspriserne uddeles ved
et arrangement i 4. kvartal og der uddeles to priser. Begge arrangementer afholdes i dag på en hverdagsaften. Derudover
markeres Kulturprisen i foråret og Frivillig Fredag den sidste fredag i september.

Det er idrætspriserne og foreningspriserne, som forsøgsvis blev slået sammen til et fælles større arrangement i efteråret
2025. Det gav mulighed for en langt bredere deltagelse og flere medlemmer fra hver forening.

Der var stor opbakning fra foreningslivet. 67 foreninger deltog, og i alt var 268 personer samlet til fire timers hyldest til
de frivillige. Målet med arrangementet var en bred anerkendelse af de frivillige, således at der ikke kun var et fokus på
prisuddelingen, men også blev skabt et arrangement, hvor alle deltagere følte sig værdsatte for deres bidrag til Tårnbys
fællesskaber. 

Der er modtaget rigtig mange positive tilbagemeldinger på arrangementet, og parterne vurderer, at afviklingen var
vellykket og at målsætningen overordnet lykkedes. 

Hvis arrangementet besluttes at skulle gentages, vil mindre justeringer anbefales, f.eks. et lidt kortere arrangement og øget
inddragelse af unge. Det er desuden et ønske fra TFR og IKT at arrangementet fra år til år ikke må være for fastlåst,
således at der er mulighed for at prøve forskellige formater f.eks. kan lokationen flyttes udendørs eller lignende. 

Center for Kultur og Fritid gør opmærksom på, at der er et betydeligt større arbejde i at afvikle og arrangere et stort
arrangement, set i forhold til de mindre prisuddelinger på Rådhuset. Det vurderes dog at give stor værdi ift.
foreningslivet. 

Der var i 2025 afsat 245.000 kr. med plads til 400 deltagere. Der deltog 268 personer og den samlede pris for
arrangementet inklusive professionel underholdning, bespisning, lyd, teknik mv., men eksklusive priserne til
prismodtagerne blev ca. 160.000 kr. 

Borgerinddragelse

Forslaget er kommet fra foreningslivet, og foreningslivet har været medarrangører af arrangementet. 

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Udgift til prisoverrækkelserne afholdes på serviceområdet: Politisk organisation, funktion 064241 under Center for Politik
og Kommunikation. Der har tidligere været brugt omkring 65.000 kr. til de to arrangementer. Det forventes at udgiften vil
øges med ca. 100.000 kr. ved ændring til foreningsfest med 270 deltagere.



Økonomiudvalget skal således tage stilling til en tillægsbevilling på 100.000 kr. funktion 064241 under Center for Politik
og Kommunikation, der betyder kassetræk. Denne udgift er inden for servicerammen.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation og Center for Kultur og Fritid indstiller til Økonomiudvalget; 

1. at godkende afholdelse af idrætspriserne og foreningspriserne som samlet arrangement, herunder tillægsbevilling på
100.000 kr. til politisk organisation, funktion 064241 i 2026 og indarbejdes i budgetlægning 2027 og frem. 

2. at sende sagen til orientering i Kultur- og Fritidsudvalget.

/SGJ

Beslutning

Indstillinger godkendt.



Punkt 12: Beslutning; Frigivelse af legepladspulje på dagtilbudsområdet
2026 (Orientering til fagudvalg)

28.00.00-A00-26-611945

Resume

Der søges om frigivelse af anlægsmidler "Legepladspulje" på 1.000.000 kr. på dagtilbudsområdet.

Uddybende bemærkninger

Der er på anlægsbudgettet Legepladspulje et budget på 1.000.000 kr.

Center for Dagtilbud og Pædagogik søger om frigivelse af beløbet. Legepladspuljen anvendes til forbedring og
vedligeholdelse af legepladserne i daginstitutionerne.

På baggrund af ansøgninger fra daginstitutionerne sender Center for Dagtilbud og Pædagogik efterfølgende indstilling til
Børne- og Skoleudvalget med anmodning om disponering af legepladspuljen.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Pædagogik indstiller til Økonomiudvalget;

1. at anlægsbudgettet på 1.000.000 kr. frigives
2. at sagen sendes til Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

/SGJ

Beslutning

Indstillinger godkendt.



Punkt 13: Beslutning; Frigivelse af midler af legepladspuljen på skole-,
SFO- og klubområdet (Orientering til fagudvalg)

82.11.01-S00-26-611878

Resume

Center for Skole og Fritidsliv anmoder Økonomiudvalget om frigivelse af økonomiske midler fra Legepladspuljen på
skole-, SFO- og klubområdet 2026. 

Uddybende bemærkninger

Legepladspuljen på skole-, SFO- og Klubområdet er i 2026 budgetlagt med 1.000.000 kr.  

På baggrund af ansøgninger fra skole-, SFO- og klubområdet fremsender Center for Skole Fritidsliv efterfølgende
indstillinger til Børne- og Skoleudvalget med anmodning om disponering af legepladspuljen. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant. 

Lovgrundlag

Ikke relevant. 

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Indstilling

Center for Skole og Fritidsliv indstiller til Økonomivalget; 

1. at godkende frigivelse af 1.000.000 kr. fra Legepladspuljen på skole-, SFO- og klubområdet 2026 
2. at sagen sendes til orientering til Børne- og Skoleudvalget

/SGJ

Beslutning

Indstillinger godkendt.



Punkt 14: Orientering; Udbud af IT-system på affaldsområdet

07.00.00-Ø54-25-610773

Resume

Tårnby Kommune og Amager Ressourcecenter (ARC) drifter affaldsområdet via samme IT-system. Dette er en
forudsætning for at opretholde driften på affaldsområdet i kommunen, og derfor har Center for By, Miljø og Klima i
slutningen 2025 tiltrådt fælles udbud på IT-systemet til affaldsdriften sammen med ARC.     

Økonomiudvalget skal formelt godkende tiltrædelsen. 

Uddybende bemærkninger

Opstart på udbudsprocessen
Den 4. december afholdte ARC opstartsmøde med deltagere fra Tårnby og Dragør Kommune for at afklare om alle parter
ønskede at deltage i et fælles udbud på IT-systemet. På baggrund af dette møde besluttede Center for By, Miljø og Klima,
at indgå i det fælles udbud med ARC og Dragør Kommune.  

Baggrund for beslutningen om fælles udbud  
ARC og Tårnby Kommune anvender samme IT-system til affaldsdriften, og sådan skal det også være fremover.
Situationen for både ARC og Tårnby Kommune er, at kontrakterne på IT-drifts-systemet ikke kan forlænges - og derfor
skal der udføres et offentligt udbud på opgaven i 2026, så der kan indgås en ny kontrakt pr. d. 1. januar 2027.

Tårnby Kommune – særskilt udbud
Det vil kræve mange ressourcer for medarbejdere i Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse (ØID) og i Center
for By, Miljø og Klima, hvis Tårnby Kommune stod for udbudsprocessen til indkøb af et nyt IT-system selv. Samtidig
ville det skabe en stor driftsmæssig udfordring, hvis Tårnby Kommune fik et andet IT-system end ARC, hvilket ville være
en potentiel virkelighed, hvis Tårnby Kommune valgte at lave en særskilt udbudsproces.
 
Fælles udbud med ARC og Dragør Kommune er administrativt fordelagtigt 
ARC er specialiseret i affaldsområdet både på drift og afsætning, og den erfaring sikrer gode forudsætninger for at opnå et
godt resultat med udbuddet. ARC har de rette forudsætninger til at kvalificere kravene til et udbud på et IT-system til
affaldsdrift, og de har samtidig den rette erfaring, når det kommer til at drøfte detaljer med de bydende parter i en
forhandlingsrunde. 
Tårnby Kommune er med i processen hele vejen og bidrager i det omfang, det er nødvendigt.
Center for By, Miljø og Klima (BMK) har den primære rolle som tovholder i processen mellem ARC og kommunen, hvor
Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse (ØID), samt Center for Politik og Kommunikation (CPK) også skal
inddrages ifm. overdragelse af oplysninger, der er relevante til formulering af de specifikke udbudskrav, samtidig vil ØID
og CPK også inddrages til kvalitetssikring af udbudsmaterialet.    

Borgerinddragelse

Ikke relevant. 

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Brugsretten til kommunens nuværende IT-system koster cirka 400.000 kr. om året.

Kontraktindgåelse på et nyt IT-system ved en ny leverandør, eller samme system ved nuværende leverandør forventes
ikke at medføre øgede udgifter til IT-drift på affaldsområdet. Derimod kan der muligvis opnås økonomiske fordele i
forbindelse med stordriftsfordelene, der kan opnås via fællesudbud og fælles kontrakt med ARC og Dragør Kommune.
ØK vil blive forelagt det konkrete resultat, at evt. økonomiske stordriftsfordele. 

Påtegning

Ikke relevant.



Indstilling

Center for By, Miljø og Klima indstiller til Økonomiudvalget; 

1. at formelt godkende at Tårnby kommune deltager i udbud af nyt IT-system.

/SGJ

Beslutning

Godkendt.



Punkt 15: Orientering; Introduktion til Sundhedsreform - flyt af
kommunale opgaver til Region Østdanmark (Orientering til fagudvalg)

29.00.00-A00-25-592469

Resume

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre har indgået en politisk aftale om en sundhedsreform. Som følge af denne
overgår en række kommunale opgaver pr. 1. januar 2027 til Regionen. Det drejer sig om:

Akutsygepleje
Sundheds- og omsorgspladser (70 pct. af de nuværende midlertidige pladser i Tårnby)
Patientrettet forebyggelse
Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest specialiserede avancerede genoptræning.

Regionen kan beslutte, at Tårnby Kommune skal varetage driften på en eller flere af opgaverne, dette reguleres via en
horisontal samarbejdsaftale. Beslutning om hvorvidt Tårnby Kommune skal stå for driften skal være besluttet senest 1.
april 2027 af det forberedende Regionsråd for Region Østdanmark. Forinden vil der være en politisk behandling i
Sundhedsråd Amager og Vestegnen og i de enkelte kommuner.

Med denne sag gives en kort orientering om, hvad Region Østdanmark indstiller til i forhold til flyt af de nævnte opgaver.
Herunder hvad det betyder konkret for Tårnby Kommune.

Uddybende bemærkninger

Med sundhedsreformen flyttes en række af de nuværende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne er placeret for Tårnby Kommunes vedkommende i Sundhedsråd for
Amager og Vestegnen. Det er det kommende Region Østdanmark, som har den samlede og tværgående planlægning på
sundhedsområdet.

Sundhedsråd Amager og Vestegnen er et stående udvalg under det kommende Region Østdanmark. Rådet har ansvar for
samarbejde om sundhedsopgaverne i det geografiske område, som består af kommunerne: Tårnby, Dragør, Hvidovre,
Brøndby, Vallensbæk, Glostrup, Albertslund, Ishøj og Høje Taastrup kommuner. Alle kommuner har et medlem i
rådet. For Tårnby Kommunes vedkommende er det borgmesteren, som har hvervet.

De fire kommunale opgaver, der overgår til regionen, er:

1. Akutsygepleje
2. Sundheds- og omsorgspladser (70 pct. af de nuværende midlertidige pladser)
3. Patientrettet forebyggelse
4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest specialiserede avancerede genoptræning.

Regionerne kan ikke overdrage myndighedsansvaret til kommunerne, men kan overdrage selve driften på en eller flere af
opgaverne til kommunerne.

Status og scenarier 

Regionen og de ni kommuner i Sundhedsråd Amager og Vestegnen har i løbet af 2025 drøftet fremtidig organisering af
opgaverne. Drøftelserne har taget afsæt i sundhedsreformen, forårsaftalen 2025 og forventningen om kommende nationale
kvalitetsstandarder i 2026. Drøftelserne har også indeholdt mulige geografiske placering af de overdragne opgaver,
således at der opnås driftssikkerhed ved at samle eksisterende funktioner samtidigt med, at borgere i området sikres en
rimelig tilgængelighed. 

På baggrund af drøftelserne har regionens administrationen i regionen udarbejdet en række oplæg til, hvordan de
overdragne opgaver kan organiseres og drives. Det er det forbedrende regionsråd for Region Østdanmark, som endeligt
beslutter den kommende drift af opgaverne. Som en del af processen har Sundhedsrådet Amager og Vestegnen drøftet
oplæggene på deres første møde den 19. januar 2026.

Sundhedsrådet indstiller til, at der arbejdes videre med følgende:



Drift af sundheds- og omsorgspladser

Sundheds- og omsorgspladser indstilles til at blive driftet af regionen per 1. januar 2027. 138 pladser etableres fordelt i tre
klynger. 

Klynge A med tre matrikler beliggende i Hvidovre og Brøndby kommuner. Matriklerne dækker Brøndby, Hvidovre,
Vallensbæk kommuner
Klynge B med en matrikel beliggende i Tårnby Kommune, matriklen dækker Tårnby og Dragør kommuner
Klynge C med to matrikler beliggende i Høje-Taastrup og Glostrup kommuner, matriklen dækker Albertslund,
Glostrup, Høje-Taastrup og Ishøj kommuner.

Sundhedsrådet har endvidere indstillet til, at der skal udarbejdes en 10-års kapacitetsplan for sundheds- og
omsorgspladserne.

Administrationen i Tårnby Kommune har tilkendegivet, at de nuværende midlertidige pladser i Tårnby Kommune
suppleret med de tidligere pladser på Plejehjemmet Irlandsvej kan anvendes til regionale sundheds- og omsorgspladser i
en midlertidige periode, hvorefter der skal findes en anden løsning. Økonomiudvalget vil skulle godkende en
principbeslutning herom med henblik på, at Administrationen går videre med realitetsbehandling af mulighed for at udleje
dele af Plejehjemmet Irlandsvej. 

Drift af akutsygepleje

Akutsygeplejen indstilles til at blive driftet af regionen per 1. januar 2027.

Akutsygeplejen forankres i de tre ovenstående nævnte klynger, der hver dækker mellem to-fire kommuner med henblik på
at kunne fastholde tæt samarbejde og kendskab til nærområdernes borgere og øvrige sundhedsaktører. 

Det betyder, at Tårnby Kommunes akutsygepleje overgår til Region Østdanmark, men er indstillet geografisk til at være
tilknyttet Sundheds- og omsorgspladserne i Tårnby. 

Drift af Specialiseret Rehabilitering og dele af den Avancerede Genoptræning

Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning varetages i en fælles regional model. I dag
køber Tårnby Kommune ydelser regionalt for borgere, som får specialiseret rehabilitering og avanceret genoptræning.
Derfor vil der overordnet set ikke blive en forskel for den enkelte borger.

Drift af den Patientrettede Forebyggelse

Den patientrettede forebyggelse indstilles til at driftes af kommunerne per 1. januar 2027.

Det betyder konkret, at Tårnby Kommune varetager driften på vegne af regionen. Det er oplagt, at Patientrettet
Forebyggelse fortsat foregår i eksisterende rammer i Sundhedscenteret Tårnby og med eksisterende personale. Den
kommunale drift af patientrettet forebyggelse er nærmere beskrevet i den horisontale samarbejdsaftale for 2027-2028.

Horisontale samarbejdsaftale

Hvis Region Østdanmark og den enkelte kommune aftaler, at kommunen fortsat varetager drift af de opgaver, der
overflyttes, skal der udarbejdes en horisontal samarbejdsaftale. Frist for samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift er
den 1. april 2026. De horisontale samarbejdsaftaler skal godkendes af det Forberedende Regionsråd Østdanmark og den
pågældende kommunalbestyrelse. 

Såfremt, at der ikke kan indgås en horisontal samarbejdsaftale, kan regionen ifølge lov om overgang til ny
sundhedsstruktur pålægge den enkelte kommune om at drive opgaven for regionen indtil udgangen af 2028. Dette for at
sikre forsyningssikkerheden. 

Tårnby Kommunes kommunalbestyrelse skal beslutte om, de ønsker at indgå en aftale med regionen om at drifte
patientrettet forebyggelse herunder godkende den horisontale samarbejdsaftale den 24. februar 2026. Hvorefter
Sundhedsrådet den 2. marts 2026 behandler de samlede indstillinger fra kommunerne. Det forberedende Sundhedsråd for
Region Østdanmark skal endeligt godkende kommende drift og horisontale samarbejdsaftaler, dette sker den 17. marts
2026.

Økonomi



Regeringen, KL og Danske Regioner har i forbindelse med opgaveflyttet aftalt rammer og vilkår for opgaveflyttet. Dette
via den Forårsaftale, som parterne indgik den 25. maj 2025. Opgavebortfaldet bliver udmøntet ved en reduktion i
kommunens bloktilskud. Med aftalen reduceres bloktilskuddet til kommunerne med 4,2 mia. kr. Tårnby Kommunes andel
heraf er 32,1 mio. kr. (2025-PL), som kan deles op i primær opgaveløsning på 29,2 mio. kr. og et overhead på 2,9 mio. kr.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Økonomiudvalget;

1. at tage orienteringen til efterretning.
2. at sagen sendes til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget

/ISR

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Onboarding af kommunalpolitikere Sundhedsreformen 2026-2029

Præsentation Opgaver til flyt

Sundhedsreformen oplæg februar 2026



Punkt 16: Beslutning; Udmøntning af administrative besparelser, budget
2026

81.01.01-G01-26-612548

Resume

I Tårnby Kommunes budget 2026 er der indarbejdet en personalereduktion i administration på 1,8 mio. kr. På
Økonomiudvalgets møde den 3.12.2025 blev det besluttet at sende forslag til udmøntning af besparelsen til behandling i
MED systemet. MED's behandling forelægges nu til kvalificering af beslutningen om, hvordan den administrative
besparelse skal udmøntes.

Uddybende bemærkninger

I lighed med de seneste år er der i Tårnby Kommunes budget indarbejdet administrative besparelser i budget 2026.

Direktionen har arbejdet med forskellige modeller og anbefaler, at besparelsen udmøntes som følger:

Distriktslederstilling i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed nedlægges.

Vakant lederstilling i Center for Børn og Familie nedlægges.

I alt 2 årsværk.
Begge stillinger er vakante og vil kunne have helårseffekt.

Nedlæggelse af stillingen i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed følger af ny organisering for centret.

Forslag til udmøntning af besparelsen har været behandlet i Hoved MED, som har valgt at sende forslaget til høring i de
to relevante Center MED. Hoved MED's bemærkninger samt høringssvar fra henholdsvis Center MED for Rehabilitering,
Omsorg og Sundhed samt Center for Børn og Familie vedlægges.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Høring

Behandling i de respektive MED jf. den lokale MED aftale vedlægges som bilag.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Stillingen i Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed bidrager fra serviceområdet Rehabilitering og Sundhed,
funktion Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og madordning med 1,000 stilling og 0,9 mio. kr.
Stillingen i Center for Børn og Familie bidrager fra serviceområdet Specialundervisning og Rådgivning, funktion
Pædagogisk psykologiskrådgivning m.v. med 1,000 stilling og 0,883 mio. kr. og 0,017 mio. kr. på øvrig drift.

Påtegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Punkt fra Økonomiudvalgets møde den 3.12.2025 vedlægges som bilag.

Indstilling



Center for HR indstiller til Økonomiudvalget;

1. at der tages stilling til direktionens forslag til udmøntning af den administrative besparelse.

jse

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

Høringssvar CBF - administrative besparelser - 23.1.2026

Bemærkninger fra Hoved MED 26.1.26

Dagsordenspunkt Beslutning; Personsag behandlet på mødet 3. december 2025 i Økonomiudvalget

Bemærkninger fra Center MED ROS



Punkt 17: Lukket: Beslutning; Proces for gennemførelse af udbud af
helhedspleje mv.

88.12.28-Ø54-23-560123



Punkt 18: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling

22.01.01-G00-25-611507



Punkt 19: Lukket: Beslutning; Lejesag (Orientering til fagudvalg)

29.00.00-S00-25-610725



Punkt 20: Beslutning; Organisationssag (Orientering til fagudvalg)

28.00.00-A00-25-596063

Resume

Grundet det generelt faldende børnetal samt et fald i ønsket af dagplejen som pasningstilbud blandt borgerne ses en
ubalance mellem antallet af pladser i den kommunale dagpleje og antallet af indskrevne børn. På denne baggrund foreslås
det, at der indledes en sag med henblik på at justere dagplejen.

Uddybende bemærkninger

Pr. november 2025 er der 44 ledige pladser i dagplejen. 18 børn står på pladsanvisningens opskrivningsliste med
dagplejen som 1. prioritetsønske (der er anvist pladser til og med januar 2026). Med den lave søgning mod dagplejen vil
der pr. januar 2026 være 51 ledige pladser. Sammenholdt med et generelt faldende børnetal skal der foretages en
yderligere tilpasning af dagplejen i 2026. Både for at undgå tomme pladser i dagplejen og højne dagplejens
forudsætninger for at bedrive et pasningstilbud med kvalitet overfor borgeren.

Nednormering fra 100 til 60 pladser

I januar 2026 er der 100 pladser svarende til 25 dagplejere, hvoraf 45 af pladserne er ledige. Det vil betyde, at
belægningsgraden i gennemsnit er halvt normeret ift. børnegruppen. Nogle dagplejere vil endda kun have 1 barn, da
placeringen af børn i dagpleje også er afhængig af geografisk placering i kommunen.

Center for Dagtilbud og Pædagogik foreslår at nednormere dagplejen, så den samlede pladsnormering i dagplejen
permanent normeres til 60 pladser, svarende til 15 dagplejere. Dvs. at der nednormeres med 40 pladser. 

Inddragelse af MED

En justering af dagplejen skal ifølge MED-reglerne drøftes på dagplejens lokale MED, og referatet af drøftelserne skal
indgå i Økonomiudvalgets behandling af rammerne for dagplejen.

Behandlingen i lokal MED kan ske primo 2026 med en forventet efterfølgende behandling i Økonomiudvalget i februar
2026. 

Supplerende sagsfremstilling

23.1.2026

Nednormering af dagplejen

Der er forudsat faldende børnetal i budgetaftalen for 2026, hvilket er afspejlet i en demografiregulering, som er lagt ind i
budgettet.

Det faldende børnetal ses blandt andet i aktiviteten i dagplejen, der er faldet, så der ses en ubalance mellem antallet af
normerede pladser i den kommunale dagpleje og antallet af indskrevne børn. På denne baggrund foreslås det, at der
indledes en sag med henblik på at nedjustere dagplejen. 

Center for Dagtilbud og Pædagogik foreslår at nednormere dagplejen, så den samlede pladsnormering i dagplejen
permanent normeres til 60 pladser, svarende til 15 dagplejere. 

Nednormeringen vil have konsekvenser i form af en højere forældrebetaling til dagplejen fremadrettet, hvis der ikke
foretages en tilsvarende tilpasning af gæstehuset, som hører under dagplejen. Derfor foreslår Center for Dagtilbud og
Pædagogik som led i kapacitetstilpasningen, at omorganisere gæstehuset til 12 gæstepladser til dagplejebørn i Børnehuset
Brønderslev allé svarende til 4 medarbejdere.  

Gæstehusets åbningstider kan i dag kun opretholdes ved ansættelse af 7 medarbejdere. Med en tilpasning af gæstehuset til
gæstepladser i Børnehuset Brønderslev allé vil det være muligt at nednormere fra 25 gæstepladser til 12 gæstepladser,
hvilket afspejler det faktiske behov for gæstepasning. Forslaget imødeser samtidig, at der ikke anmodes om en
tillægsbevilling til drift af gæstehuset. 



Gæstepasningen fortsætter på samme matrikel som gæstehuset er placeret i dag, med samme åbningstider og
serviceniveau overfor barn og familie, i et samarbejde mellem Børnehuset Brønderslev allé og gæstepasningen.

I praksis vil børn, der bliver afleveret i gæstepasning før kl. 8, afleveres på en fast stue i vuggestuen sammen med andre
gæstebørn og stuens faste børn. Omkring kl. 8 går gæstebørn fra vuggestuen ind i gæstehuset, gennem garderoben og over
i velkendte rammer. Om eftermiddagen, omkring kl. 15, går børn og voksne fra gæstepasningen over på den faste stue i
vuggestuen. Der planlægges så vidt muligt, at kendte voksne for gæstebørnene er til stede i ydertimerne.

Der vil være samme genkendelighed i fysiske omgivelser, fast afleveringssted, små børnegrupper og en tryg og fast
personalegruppe, som barnet afleveres til. Placering af gæstepasning under Børnehuset Brønderslev Alle vil samtidig også
give familie og barn indblik i institutionslivet, som en naturlig overgang til den dag barnet overgår til børnehave.

Tiltræder Økonomiudvalget beslutningen tilbydes personalet forskellige tilbud som led i nednormeringen, herunder
muligheden for at blive omplaceret til lignende stillinger i Center for Dagtilbud og Pædagogik. De resterende 4
gæstemedarbejdere tilbydes ansættelse i gæstepasningen, hvor de overgår til anden overenskomst eller tilbydes alternativt
samme omplaceringstilbud som det øvrige personale. 

Høring

Lokal-MED har drøftet forslaget d. 28. januar, og forældrebestyrelsen har drøftet forslaget d. 27. januar. Bemærkninger
fra lokal-MED og forældrebestyrelse er vedlagt som bilag. 

Økonomi:

Den økonomiske konsekvens af 40 færre dagplejepladser, omorganisering af gæstehuset og oprettelse af gæstepladser
betyder en nettobesparelse på 4,4 mio. kr. på årsbasis.

Takst:

Der gøres opmærksom på, at en konsekvens af de færre dagplejepladser, omorganisering af gæstehuset og oprettelsen af
gæstepladser er, at udgiftsgrundlaget for hele dagplejen skal deles ud på færre dagplejepladser, som dermed betyder en
højere forældrebetaling. Forventes det f.eks. at ovenstående ændringer er faldet på plads den 1. januar 2027, så vil
konsekvensen være, at dagplejetaksten vil stige med 302 kr. pr. måned. Ønskes det at ændre dagplejetaksten i løbet af året,
så vil det kræve en beslutning i Kommunalbestyrelsen og derefter skal der være tre måneders varsel.

Borgerinddragelse

Ikke relevant. 

Høring

Høringsberettigede involveres primo 2026 med forventet efterfølgende behandling i Økonomiudvalget i februar 2026.

Lovgrundlag

Ikke relevant. 

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Påtegning

Center for Økonomi, Indkøb og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 3. december 2025, punkt 27:

Indstillingen tiltrådt.



Indstilling

Center for Dagtilbud og Pædagogik indstiller overfor Økonomiudvalget;

1. at sagen om justering af dagplejen sendes til drøftelse i dagplejens lokal MED primo 2026.
2. at sagen videresendes til orientering i Børne- og Skoleudvalget.

/SGJ 

Ny indstilling efter høring pr. 23.1.2026:

Center for Dagtilbud og Pædagogik indstiller overfor Økonomiudvalget; 

1. at dagplejen nednormeres fra 100 pladser til 60 pladser, svarende til 15 dagplejere fra februar 2026.
2. at nednormere Gæstehuset, fra 25 pladser til 12 gæstepladser, svarende til 4 medarbejdere.
3. at der ikke ændres på forældrebetalingen for dagplejen i 2026, men at der beregnes ny forældrebetalingstakst

vedrørende 2027 i forbindelse med den sædvanlige budgetvedtagelse af 2027.
4. at sagen videresendes til orientering i Børne- og Skoleudvalget.

Beslutning

Indstillingerne godkendt. Økonomiudvalget bad administrationen undersøge hvorvidt den åbningstidsmodel, der er
foreslået af medarbejderne i gæstehuset i bilag 2 er mulig. 

Bilag

Bilag 1 - referat fra lokal-MED dagpleje

Bilag 2 - referat fra lokal-MED gæstehusmedarbejdere

Bilag 3 - referat fra forældrebestyrelsen, dagplejen og gæstehuset



Punkt 21: Lukket: Orientering; Personsag

81.00.00-G01-1563-02



Punkt 22: Lukket: Orientering; Ejendomssag

82.01.00-Ø54-25-605756



Punkt 23: Eventuelt

00.22.04-P35-25-608476

Beslutning

Intet.



Punkt 24: Underskriftsark

00.22.04-P35-25-608476

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Beslutning; Overførsel af bevilling til Byens Luft
	Punkt 4: Beslutning; Bidrag til nye køletårne
	Punkt 5: Beslutning; Udbudsplan 2026
	Punkt 6: Beslutning; Olufsgaard, afd. C, lån til tagudskiftning og udskiftning af stigestrenge
	Punkt 7: Beslutning; Samarbejde med Wonderful Copenhagen
	Punkt 8: Beslutning; Movias budget 2026 (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 9: Beslutning; Overtagelse af Furesø kommunale sprogcenter i samarbejdet om VSKdansk (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 10: Beslutning; Fremtidig drift for Patientrettet Forebyggelse fra 2027 (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 11: Beslutning; Prisoverrækkelser 2026 (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 12: Beslutning; Frigivelse af legepladspulje på dagtilbudsområdet 2026 (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 13: Beslutning; Frigivelse af midler af legepladspuljen på skole-, SFO- og klubområdet (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 14: Orientering; Udbud af IT-system på affaldsområdet
	Punkt 15: Orientering; Introduktion til Sundhedsreform - flyt af kommunale opgaver til Region Østdanmark (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 16: Beslutning; Udmøntning af administrative besparelser, budget 2026
	Punkt 17: Lukket: Beslutning; Proces for gennemførelse af udbud af helhedspleje mv.
	Punkt 18: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling
	Punkt 19: Lukket: Beslutning; Lejesag (Orientering til fagudvalg) 
	Punkt 20: Beslutning; Organisationssag (Orientering til fagudvalg)
	Punkt 21: Lukket: Orientering; Personsag
	Punkt 22: Lukket: Orientering; Ejendomssag
	Punkt 23: Eventuelt
	Punkt 24: Underskriftsark

