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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-21-424149

Kommunalbestyrelsens Sekretariat indstiller til Okonomiudvalget,
1. at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Borgmesteren anmodede om optagelse af en personsag pa dagsordenen.

Dagsordenen godkendt med dette yderligere punkt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-21-424149
Resume

Der vedlegges brev fra Ligebehandlingsnavnet af 6.9.2021 til orientering.
Kommunalbestyrelsens Sekretariat indstiller til Okonomiudvalget,

1. at brev fra Ligebehandlingsnavnet af 6.9.2021 tages til efterretning.
Beslutning

Til efterretning.



Punkt 3: Udvidelse af Englandsvej - Oresundsmotorvej rampekrydset

05.00.00-G01-21-485237
Resume

I forbindelse med forberedelse af den kommende udvidelse af Oresundsmotorvejen er Teknisk Forvaltning géet i dialog
med A/S Qresund, og der er igangsat en indledende forundersogelse for at undersege mulige eendringer péa
tilslutningsanlaeg 18 (TSA) ved Englandsvej. Krydset er i dag meget trafikbelastet, og der arbejdes derfor pa en lgsning
med flere svingbaner i fremtiden for at imedekomme de voksende trafikmangder. Forvaltningen seger om en
tilleegsbevilling til den videre projektering.

Uddybende bemarkninger

Under udarbejdelse af forundersggelsen pa udvidelse af Oresundsmotorvejen blev der diskuteret flere losningsforslag til
udvidelse af TSA 18 jf. bilag. Tarnby Kommune og A/S Oresund har i samarbejde med radgiveren blevet arbejdet videre
med én lgsning, som giver mest mening i forhold til trafikafviklingen. Forslaget kan ses i bilag.

Lasningsforslaget omfatter 2 hgjresvingsbaner og 2 venstresvingsbaner mod vest. Lasningen vil opretholde 2 ligeud baner
mod syd og tilsvarende mod nord p& Englandsve;j. Det sydlige kryds ved opkerselsrampen bar udbygges med et
supplerende venstresvingsspor fra syd mod opmarchbanerne mellem de to rampekryds.

Rédgiveren blev bedt om at vurdere, hvilke geometriske tiltag, der ber gennemfores med henblik pa en acceptabel
trafikafvikling i 2035. Analysen skal se pa forholdene i 2035 med og uden Téarnby Torv projektet. I forbindelse med
analysearbejdet og anbefalingerne skal der ikke ses pd mulighederne ifm. optimering af signalprogrammerne i den
nuveerende fase.

Forundersagelsen tager udgangspunkt i den eksisterende trafikmengde og fremtidig trafik jf. trafikprognosemodellen
OTM (@QrestadsTrafikModellen) udtreek 2035 — med og uden estlig ringve;j.

Resultatet viser, at trafikken kan afvikles tilfredsstillende, men der er behov for at optimere signalprogrammet for at
kunne afvikle trafikken bedre fra frakerselrampen fra vest.

Trafiksikkerhedsrevisoren har udfert en trafiksikkerhedsrevision af forslaget. I den forbindelse blev flere
problemstillinger pipeget, og som rddgiveren har kommenteret. Der er stadig et par problemstillinger som f.eks. bredden
pa midterarealerne, cykelstien og fortovet. Disse skal undersgges naermere i naste fase, ifm. udarbejdelse af
beslutningsgrundlag til udbudsprojektet. En af lasningsforslagene vil vere at nedleegge fortovet pa den ostlige side, eller
at reducere cykelstien til en minimumsbredde pa 1,70 m. Dette vil medfere, at cykelstien ikke vil kunne opfylde
supercykelstikravet pa 2,5 m.

Beslutningsgrundlag til udbudsprojektet bliver forelagt for TMU pa medet i december 2021 eller januar 2022.

Okonomi

Rédgiveren har udarbejdet en overslagspris for udvidelsen. Fordeling af anlaegsomkostningerne mellem Térnby
Kommune og A/S QOresund tager udgangspunkt i eksisterende driftsaftaler mellem de 2 parter.



Overslagsprisen er 13,7 mio. kr., hvor Tarnby Kommunes andel vil udgere 5,0 mio. kr. og A/S Oresunds andel udger 8,7
mio. kr.

Overslagsprisen omfatter bade projektering, tilsyn og anlegsarbejder.

Radgiveren har ogsa udarbejdet en risikovurdering for at fremvise de udfordringer, der kan opsté ifm. med projektet og
mulige konsekvenser, der kan have indflydelse pé projektet og pé ekonomien. Risikovurderingen findes i det samlede
rapport jf. bilag.

Den naste fase omfatter beslutningsgrundlag, projektering og udarbejdelse af udbudsmateriale. Tarnby Kommune skal
bruge 0,25 mio. kr. 1 2021 og 0,75 mio. kr. i 2022 pa radgivning.

A/S Oresund kan padbegynde anlaegarbejdet med ombygning af konstruktionen i 2022, under forudsatning af, at
projekteringen kan gé i gang i september/oktober 2021.

Teknisk Forvaltning anbefaler over for @konomiudvalget, at der afsattes 0,75 mio. kr. i 2022, 3,5 mio. kr. 1 2023 og 0,5
mio. kr. 1 2024 til udvidelse af Englandsvej i forbindelse med TSA 18 til Oresundsmotorvejen. 1 2023 og 2024 skal
midlerne bruges til henholdsvis svingbaneudvidelse og endeligt slidlag.

Pategning

Center for Jkonomi- og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovennaevnte ikke giver anledning til
yderligere bemerkninger.

Teknisk Forvaltning indstiller til @konomiudvalget,
1. at Teknisk Forvaltning i samarbejde med A/S @Oresund igangsetter projektering, der skal danne grundlag for en
beslutning og for udbudsmaterialet.

2. at der bevilges og frigives en tillegsbevilling pé kr. 250.000 til naeste projektfase i 2021.
3. at sagen fremsendes til Teknik- og Miljeudvalget til orientering.

/BGR

Beslutning

Indstillingen tiltradt.
Bilag

TSA18-Englandsvej-Samlet rapport version 2



Punkt 4: Andret organisering

00.01.00-A21-21-489910
Resume

Der fremlaegges forslag om at sammenlegge Borne- og Kulturforvaltningens afdelinger, der arbejder med det
specialiserede berne- og familicomrade: Familieafdelingen og Radgivning og Forebyggelse (ROF), med det formal at
styrke det helhedsorienterede arbejde pa tvers af afdelingerne i forhold til bern og familier samt at bidrage til et mere
samlet og koordineret samarbejde med skoler, dagtilbud, ungecenter og sundhedspleje mv.

Uddybende bemaerkninger

Med beslutningen om strategien “’Starke bernefaellesskaber” blev det besluttet i Borne- og Skoleudvalget at der er behov
for ogsé at undersgge organisering af de opgaver, der understetter arbejdet med sarbare bern og familier og bern med
serlige behov. I handleplanen for Staerke bernefallesskaber er det et indsatsomrade, at udvikle den samlede struktur pé
berne- og familieomrédet, si det sikres, at der arbejdes i samme retning. Der skal gives et bud pa, hvordan organiseringen
af stettefunktionerne pa berne- og familieomréadet bedst understeatter bern og unge i skoler og dagtilbud.

Kommunalbestyrelsens fokus pa helhedsorienteret sagsbehandling har medfert en udvikling i samarbejdet mellem
afdelingerne i kommunen. Der er dog stadig borgere, skoler og dagtilbud, der oplever at blive medt at to kulturer i
henholdsvis Familieafdelingen og Radgivning Forebyggelse (ROF), og har oplevet at det er svart at navigere pa tvers af
omraderne. Der er fokus pa at den helhedsorienterede kultur skal udvikles med et falles blik pa barn og foraeldre, at der
skal veret et storre samarbejde mellem afdelingerne og at tovholderfunktion og rundbordssamtaler, kan athjelpe nogle af
udfordringerne. Et mere forpligtende og teet samarbejde med en fzlles ledelse og organisering, kan vaere et redskab til at
komme hurtigere i mal med ambitionen.

Hjemtagelse af PPR-opgaven til Drager, pavirker ROF idet stordriftsfordele forsvinder og ressourcerne til opgaverne
bliver udfordret. Der udestér at nednormere afdelingen med 1,24 arsvaerk som folge af hjemtagelsen, se tidligere sag om
hjemtagelse af opgaver fra Tarnby til Drager jf. andet punkt pa Jkonomiudvalgets mede dd. Der er behov for at kunne
bruge de felles ressourcerne bedst muligt pa tvers af de to afdelinger, det geelder myndighedsopgaver, udferende
opgaver, administration og ledelse, for bedst muligt at kunne indeholde en nednormering.

Chefstillingerne for Familieafdelingen og ROF er begge vakante, souschef/faglig koordinator i Familieafdelingen er
vakant, og fra 1. september 2021 er stillingen som leder af Familichuset ogsé vakant. Der skal derfor ansattes en ny
ledelse i efteraret 2021, som skal sikre den fremtidige udvikling af omradet. Dette giver en mulighed for, at tilpasse
organisationen fremadrettet og ansatte de profiler der passer til en ny organisering og ambitionerne pa omradet.

Det forslas at eendre organiseringen fremadrettet og udarbejde en implementeringsplan pé baggrund af handlingsplanen
for Sterke Bornefzllesskaber og den undersogelse der udarbejdes om Familieafdelingen. En plan som Berne- og
Skoleudvalget folger med i og far opdatering pa hvert kvartal.

Serlige fokusomrader som skal konkretiseres:

Helhedsorienteret sagsbehandling

Tidlig og forebyggende indsats

Nedbringelse og tilpasning af ventetider

Styrkelse af foraeldresamarbejde og kommunikation

Opdatering af serviceniveauer

Implementering af Bernene Forst

Forvaltningsloven — procedure, kontrakter, leveranderstyring mv.
Jkonomi og ressourcestyring/ledelsesinformation

Samarbejde med sundhedsplejen og handicap og psykiatri



Supplerende sagsfremstilling

Der er referater fra ROF MED-udvalg og fra BK radhus MED-udvalg (familieafdelingen). Vedlagt som bilag.

Overordnet peger begge MED-udvalg p4, at det giver god mening at leegge omrdderne sammen, da der er behov for bedre
samarbejde og mere koordinering mellem Familieafdelingen og ROF. Begge MED-udvalg pépeger at de gerne vil
inddrages mere i det videre arbejde med organisering af opgavelesningen og at skabe en fzlles kultur. Der er sarligt
udtrykt en bekymring for nednormering af en afdelingsleder pa DSI idet afdelingslederne star for vikardekning og
undervisning i flere fag, da begge er leereruddannede og da DSI ikke har et vikarbudget.

Heoring

Zndringen egnskes implementeret med en forholdsvis kort implementering, fordi der er fire vakante stillinger der skal
besattes hurtigst muligt i lebet af efterdret. Det er hensigten, at gennemfore information og dreftelse I MED-systemet
imellem de to @K-mader den 25. august 2021 og den 15. september 2021, saledes at sagen kan behandles endeligt i
Okonomiudvalget den 15. september 2021. Dette med henblik p4, at ansettelser kan igangsattes hurtigst muligt herefter
jf. vedlagt tids- og procesplan. Formelt gnskes den ny organisering at traede i kraft senest 1. december 2021, omend ikke
alle lederstilling forventes at vaere besat forinden.

Okonomi

Finansiering til at etablere en felles Borne og Familieafdeling kan etableres inden for de nuvarende ressourcer i de to
afdelinger, merudgifter til @ndret ledelse kan financieres af nednormering af en koordinatorstilling i Familieafdelingen.

Herudover kan de 1,24 arsveerk som der skal nednormeres med i ROF ved en omstrukturering ske ved at nednormere med
én afdelingslederstilling p4 DSI samt 0,24 stilling til paedagogiske konsulentopgave.

Finansiering til at etablere en faelles Borne og Familieafdeling kan etableres inden for de
nuvarende ressourcer i de to afdelinger, merudgifter til zendret ledelse kan financieres af
nednormering af en koordinatorstilling i Familieafdelingen.

Pa baggrund af behandlingen i MED foreslas det, at der ikke nednormeres med en afdelingslederstilling pa DSI og at
stillingen i stedet findes pé den samlede ramme pa skoleomradet incl. DSI og indarbejdes i budgettet fra 2022.

Boerne- og Kulturforvaltningen indstiller til Okonomiudvalget, at

1. at sammenlaegge ROF og Familieafdelingen til en Borne- og Familieafdeling.

2. at der i forlengelse af Kommunalbestyrelsesmadet den 26. oktober 2021 aftholdes et ekstraordineert
konomiudvalgsmade om godkendelse af Borne- og Familiechef eller at borgmesteren bemyndiges til at traeffe en
formandsbeslutning. Dette for at kunne have en chef ansat pr. 1. december 2021.

3. at sagen sendes til orientering i Berne- og Skoleudvalget.

/HKR

TidligerePolitiskBehandling

Behandling i @konomiudvalget den 25. august 2021
Beslutning

Ad. 1: Tiltradt.

Ad. 2: Borgmesteren bemyndiges til at treeffe en formandsbeslutning.

Ad. 3: Tiltradt.



Bilag

Dagsordenspunkt Forslag om organisering behandlet pd medet 25. august 2021 kl. 1300 (Medelokale 211) i
Jkonomiudvalget (2021).docx

Organisering af det specialiserede berneomrade
Tids- og Procesplan
Endeligt heringssvar.pdf

Referat Ekstraordinart lokal MED BK 03-09-21



Punkt 5: Plejeboliger

27.00.00-A00-173-19
Resume

Der er ledig plejeboligkapacitet pa tveers af kommunens plejehjem, hvorfor Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen
forelegger sagen til orientering.

Uddybende bemarkninger

Der har det seneste ar vaeret flere udflytninger (dedsfald) p4 kommunens plejehjem, mens antallet af visiterede til
plejebolig har veret pa nogenlunde samme niveau som normalt, og derfor er der opstéet en situation med ledige pladser
pa kommunens plejehjem.

Visitationen har ikke oplevet en @ndring i segning til plejeboliger og har i &rets forste seks méneder visiteret 66 nye
beboere ind pd kommunens plejehjem, hvilket estimeret vil svare til 132 i hele 2021. 12020 flyttede 140 nye beboere ind.
12019 var det 116 nye beboere. Dette ars indflytninger er sédledes ganske gennemsnitligt i forhold til tidligere ar.

Konsekvensen er, at flere boliger p.t. stdr tomme. Pr. 21. juli 2021 er der 28 ledige boliger fordelt pd kommunens
plejehjem (Irlandsvej, Lojtegardsvej og Pyrus Alle). Der er ingen ventetid pa at fa tildelt en bolig bredt i kommunen,
hvilket ogsé kan vere et problem, da anvisningen naesten kan ga for staerkt for den enkelte, til at de kan na frem til at
enske den bolig her og nu.

Der star otte pa venteliste til en bolig pa enten Ugandavej eller Tagenshus, hvoraf de tre bor pé plejehjem i kommunen,
men har enske om at flytte til et andet.

Hjemmeplejen er orienteret om den ledige kapacitet og er opmarksomme pé hjemmeboende borgere, der pa baggrund af
et stort plejebehov kunne vaere i mélgruppen for en plejebolig.

Den ledige boligkapacitet betyder bl.a., at der er mindre huslejeindtegter. Udviklingen i skonomien felges op pa ved de
manedlige budgetopfalgningsmeder med plejehjemmene. Fremadrettet vil der sammen med den ménedlige
budgetopfolgning blive leveret en oversigt over ledig plejeboligkapacitet.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. orienteringen tages til efterretning.

/kam

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 23. august 2021, pkt. 15:
Taget til efterretning. Udvalget videresender orienteringen til @konomiudvalget med anbefaling om, at der skabes tattere

balance mellem ressourcer og plejehjemspladser, herunder at undersage muligheden for at selge yderligere
plejehjemspladser til andre kommuner undersoges.

Beslutning

Administrationen udfeerdiger et notat til @konomiudvalget der deekker bredt i forhold til optimering af driften. Notatet
foreleegges Pkonomiudvalget om ca. 2 uger.



Punkt 6: Aktuel rekrutteringssituation pa sldreomradet

00.00.00-A00-21-486440
Resume

ZAldreomridet i Tarnby Kommune oplever i stigende grad rekrutteringsudfordringer. Serligt i forhold til SOSU-
assistenter og sygeplejesker er det sveert at rekruttere tilstraekkeligt kvalificeret arbejdskraft.

Forvaltningen ensker med denne sag at orientere udvalget om den aktuelle rekrutteringssituation pd eldreomradet.

Uddybende bemarkninger

Samtlige plejehjem og hjemmeplejen oplever fortsatte rekrutteringsudfordringer. Det er serligt SOSU-assistener og
sygeplejesker, det er udfordrende at rekruttere. Mange kommuner i hovedstaden oplever tilsvarende
rekrutteringsudfordringer pé &ldreomradet. Sidelgbende stilles lobende nye og flere krav til den faglige kvalitet i
@ldreplejen, som folge af udviklingen i det neere sundhedsvasen, hvor flere og mere komplekse opgaver skal lgses i
kommunerne frem for pa hospitaler mv.

Ved en opgerelse medio juni 2021 er i alt 38 ledige stillinger pd kommunens plejehjem. Det er ikke alle stillingerne, der
har vaeret ledige leenge, men samlet set opleves det udfordrende at rekruttere kvalificeret arbejdskratft til faste stillinger.
Det opleves sarligt vanskeligt at rekruttere SOSU-assistener og sygeplejesker. I hjemmeplejen opleves ogsa udfordringer
med at rekruttere tilstreekkeligt fastansat personale, samt interne vikarer.

De mange ledige stillinger skal ikke ses som et udtryk for, at der ikke er personale tilstede i det omfang, der skal vere.
Nér et plejehjem eller hjemmeplejen ikke kan rekruttere kvalificeret arbejdskraft i en fast stilling, anvendes i stedet
interne eller eksterne vikarer.

Rekrutteringsudfordringen er et spergsmal om manglende fast personale og dermed, at der er flere aflosere/vikarer end
ellers. Derudover medferer en mangel pé personale, der er uddannet SOSU-assistenter eller sygeplejelsker, at der 1 hojere
grad er en starre andel ufaglert personale tilstede. Dette forar og sommer har det ligeledes veret en udfordring at
rekruttere interne aflgsere, da mange i denne personalegruppe pt. er ansat i den regionale podeindsats, hvorfor der
anvendes flere eksterne vikarer end normalt.

Séafremt situationen fortsetter vil det alt andet lige ikke kunne undgés, at situationen har konsekvenser for indsatsen pé
eldreomradet. Dette vil fx vere i form af, at de eldre vil mede flere vikarer (nar der er mange vakante stillinger, er man
nedt til at anvende vikarer). Pa trods af at vikarer kan veere fagligt kvalificerede til arbejdet, har det for de &ldre stor
betydning, at de medes af kendt/fast personale.

Derudover betyder manglende fast personale, at der kommer et yderligere "pres" pa det faste personale, i forhold til
lobende at oplaere vikarer mv. og kontrollere at arbejdsopgaverne lgses tilfredsstillende. Derudover kan der vare behov
for, at det faste personale i stigende grad dekker flere/andre typer opgaver, andre vagtlag end normalt for at sikre faglige
kompetencer tilstede i alle vagtlag mv.

Mangel pé sygeplejesker vil over en lang periode kunne udgere en risiko for den sygeplejefaglige kvalitet. Nér det faste
personale skal bruge mere tid pa at oplaere vikarer, er der risiko for, at der afsattes mindre tid til oplering og opfelgning
med SOSU-eleverne, hvilket kan udfordre det faglige leeringsmilje, der er essentielt for SOSU-elevernes uddannelse og
oplevelse af Tarnby Kommune som arbejdsplads. Organisations- og Personaleafdelingen er ogséd opmaerksom pé de
rekrutteringsvanskeligheder, der er pa badde SOSU- og sygeplejerske stillingerne — sével som andre stillinger i kommunen.



Organisations- og Personaleafdelingen arbejder derfor pé en raeekke forskellige indsatser for at forbedre situationen. Det er
lige fra overvejelser om, hvordan vi som kommune kan vaere med at skerpe de unges motivation for at sege ind pa
velfeerdsuddannelserne, og ligeledes hvordan vi med et aget samarbejde med Jobcentret kan motivere de ledige til at ga
ind i de uddannelser, som sikrer arbejde og hvor vi mangler arbejdskraft. Vi ensker at arbejde med, hvordan vi kan
tiltrekke dygtige ansegere til de konkrete stillinger, f.eks. gennem gode historier om, hvad kommunen star for. Vi ensker
at udarbejde et koncept for, hvordan onboarding af nye medarbejder kan blive bedre, sd de kommer godt i gang og far en
hurtig og god tilknytning til deres arbejdsplads og oplever, at de lykkedes.

Endeligt overvejer vi, hvordan vi ved en afdekning af, hvorfor medarbejdere sgger andre steder hen, kan blive bedre til
fastholdelse vores gode medarbejdere. Vi overvejer ogsa, om vi pa de store velfeerdsomrader kan ivaerkseaette tiltag, sa det
bliver lettere for medarbejdere at fa overblik og mulighed for at fa stilling pa en anden institution, hvis de har lyst til at
prove krefter med noget nyt i stedet for at sege til en anden kommune.

Alle tiltag skal selvfolgelig ske i samarbejde med kommunens arbejdspladser, og der skal vaere tid og lyst til at ga ind i de
forskellige tiltag. Men det er Organisations- og Personaleafdelings oplevelse, at det er nedvendigt med en fokuseret og
malrettet indsats, for at sikre at driften fortsat kan fungere.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen vil felge udviklingen de kommende méneder, og fremsende ny sag til
Sundheds- og Omsorgsudvalget sdfremt udviklingen tilskriver dette.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
1. at drofte rekrutteringsudfordringen og tage orienteringen til efterretning.

/kam

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 23. august 2021, pkt. 8:
Droftet og taget til efterretning. Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefaler over for @konomiudvalget, at

Okonomiudvalget ivaerksetter en undersogelse af rekrutteringsudfordringerne pa eldreomradet, herunder beslutter om der
skal indarbejdes en fastholdelses- og rekrutteringspulje i budget 2022.

Beslutning

Droftet og taget til efterretning.



Punkt 7: Lukket: 1,000 arsvaerk

00.30.00-S00-21-490745



Punkt 8: Lukket: Personsag

81.00.00-G01-460-09



Punkt 9: Lukket: Orientering om udfert kontrol af sociale klausuler

00.15.00-P00-21-485467



Punkt 10: Eventuelt

00.22.04-P35-21-424149
Beslutning

Intet.



Punkt 11: Underskriftsark

00.22.04-P35-21-424149
Beslutning

Alle mededeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.



Punkt 12: Lukket: Personsag

81.03.00-G01-4506-19
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