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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-25-608480

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget;

1. at godkende dagsorden.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-P35-25-608480

Resume

Der vedlægges brev fra Ankestyrelsen om Tårnby Kommunes kriterier for boligsocial anvisning.

Organisationssag (lukket bilag).

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget;

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen om Tårnby Kommunes kriterier for boligsocial anvisning



Punkt 3: Beslutning; Ophævelse af kvalificeret ansættelsesstop

85.08.05-A00-25-596049

Resume

Beskæftigelsesreformen gennemføres i perioden 2026-2030 og medfører store forandringer i beskæftigelsesområdets
opgave og økonomi særligt i 2026 og 2027. Økonomiudvalget indførte derfor kvalificeret ansættelsesstop i august 2025 til
fornyet behandling i 2026. 

Center for Beskæftigelse og Borgerservice har siden sommeren 2025 arbejdet indenfor rammen af det kvalificerede
ansættelsesstop. Det er derfor igennem naturlig afgang og omplaceringer til opgaver i primært Ungeløft og Tårnbyløft
lykkedes at tilpasse det forventede forbrug for både drift og indsats til rammerne i budget 2026 og den forventede
reduktion i budget 2027 med alene en mindre udestående for 2027.

Center for Beskæftigelse og Borgerservice giver med sagen status for den økonomiske implementering af
beskæftigelsesreformen for 2026 og 2027, og indstiller i forlængelse heraf, at Økonomiudvalget ophæver det
kvalificerede ansættelsesstop.

Uddybende bemærkninger

Beskæftigelsesreformen blev vedtaget i april 2025 og indgår i juni 2026 i kommuneaftalen mellem regeringen og
Kommunernes Landsforening. Reformen indebærer over 5 år en reduktion på jobcentrenes drift og indsats på ca. 20%
med de største reduktioner i 2026 og 2027.

I korrigeret budget 2026 er indlagt en besparelse på 2,75 mio. på jobcenterets drift og 3,4 mio. i den aktive indsats overfor
borgerne som følge af beskæftigelsesreformen. Jobcenterets besparelse for 2027 forventes at udgøre 4,2 mio. kr. for drift
og 4,0 mio. kr. for indsats. 
I budget 2026 og forventet budget 2027 indgår også andre elementer med betydning for beskæftigelsesområdets økonomi,
herunder kommuneaftalen, kontanthjælpsreformen og politiske initiativer. De politiske initiativer er primært nationalt
Ungeløftet, lokalt Tårnbyløft, national pulje til opkvalificering fra STAR samt national jobpræmieordningen. De politiske
initiativer tilfører ressourcer.

Nedenfor er reformen, kommuneaftalen og de politiske initiativers påvirkning af beskæftigelsesområdets økonomi fordelt
på 2026 og 2027 for henholdsvis drift og indsats i Tårnby Kommune.

 Budget 2026 Budget 2027

Beskæftigelsesreformen - drift 2.754.000 4.242.649

Politiske prioriteringer 760.949 -2.269.099

Reduktion - drift 3.514.949 1.973.550

   

Reformreduktion - indsats for borgerne 3.400.000 4.000.000

Politiske prioriteringer - 823.750 - 3.282.358

Reduktion - indsats 2.576.250 717.642

   

Samlet reduktion både drift og indsats 6.091.199 2.691.192

Nedenfor er den samlede besparelse omregnet til årsværk. Beskæftigelsesreformen omlægger i høj grad kommunernes
arbejde med indsatsen overfor borgerne. Der udarbejdes derfor beslutningssag om indsatsen og et eventuelt udbud af den
aktiv indsats til politisk behandling gældende for 2027. Der er derfor ikke truffet beslutning om fordeling af reduktionen
på den aktive indsats for 2027 endnu. Den samlede budgetudfordring på indsats i 2027 kan, uanset udmøntning, håndteres
ved naturlig afgang eller rammereduktion i køb af eksterne tilbud.



Samlet reduktion i årsværk Budget 2026 Budget 2027 Total

Reduktion - drift 6,4 3,6 10,0

Reduktion - indsats - interne årsværk 2,2 Afventer udmøntning 2,2

Samlet reduktion i årsværk 8,6 3,6 12,2

Center for Beskæftigelse og Borgerservice har siden sommeren 2025 arbejdet indenfor rammen af det kvalificerede
ansættelsesstop. Det er derfor igennem naturlig afgang og omplaceringer til opgaver i primært Ungeløft og Tårnbyløft
lykkedes at tilpasse det forventede forbrug for både drift og indsats til rammerne i budget 2026 og den forventede
reduktion i budget 2027. Den samlede udestående reduktion på 717.642 kr. i den aktive indsats i 2027 kan, uanset
udmøntning, håndteres ved naturlig afgang eller rammereduktion i køb af eksterne tilbud.

Reformens betydning for 2028 - 2030
Reformen implementeres økonomisk i perioden 2026 - 2030 med langt den største reduktion i 2026 og 2027. Reduktionen
i perioden 2028 - 2030 forventes at udgøre 2,6 mio. kr. i 2028, 0,8 mio. kr. i 2029 og 0,9 mio. kr. i 2030. Dette samlet for
både drift og indsats.

Beskæftigelsesreformens forventede
reduktion

2028 (mio.
kr.)

2029 (mio.
kr.)

2030 (mio.
kr.)

Drift af beskæftigelsesindsatsen
(serviceudgifter) 1,1 0,2 0,2

Indsats (vejledning, opkvalificering,
mentor mv.) 1,5 0,6 0,7

Samlet 2,6 0,8 0,9

Uanset politisk udmøntning af reduktionen, vil denne kunne håndteres inden for rammen af naturlig afgang samt
rammereduktion ved køb af eksterne forløb. Center for Beskæftigelse og Borgerservice vurderer på den baggrund, at der
ikke længere er behov for et kvalificeret ansættelsesstop. I forlængelse heraf, vil der ikke indledes processer om uansøgt
afsked.

Fornyet status på beskæftigelsesområdets økonomi for drift og indsats vil blive forelagt Økonomiudvalget i 1. kvartal
2027.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser i sig selv.

Påtegning

Center for Økonomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver anledning til
yderligere bemærkninger om økonomi

Tidligere politisk behandling

Økonomiudvalget, 6. august 2025 sag 10; Beslutning; Økonomisk udmøntning af reformen på beskæftigelsesområdet
(Orientering til fagudvalg)



Økonomiudvalget 8. oktober 2025 sag 14; Beslutning; Økonomisk udmøntning af reformen på beskæftigelsesområdet
(Orientering til fagudvalg)

Kommunalbestyrelsen 7. oktober 2025 sag 3; Budget 2026 samt overslag for årene 2027-2029 2. behandling

Indstilling

Center for Beskæftigelse og Borgerservice indstiller til Økonomiudvalget;

1. at tage orienteringen til efterretning
2. at ophæve det kvalificerede ansættelsesstop.

/ISR

Beslutning

Indstillinger godkendt.



Punkt 4: Beslutning; Ansøgning UNG KUNST PULJE 2026

19.03.00-S00-1-17

Resume

15. Juni Fonden inviterer igen i 2026 alle statslige og statsanerkendte museer med kunst om ansvarsområde til at søge
værkpuljen om mider til kunstindkøb under fondens UNG KUNST program. Fondens pulje støtter herigennem værk-
erhvervelser, der er skabt af yngre kunstnere (til og med 45 år). Der kan søges op til 150.000 kr. til erhvervelsen af et eller
flere værker. 

Kastrupgårdsamlingen ønsker at ansøge om værker op til maksimumbeløbet på kr. 150.000,- fra i alt 3 forskellige
kunstnere. Heraf er en kunstner allerede repræsenteret i samlingen. En anden af de tre kunstnere deltog i museets
særudstilling KOLLOSAL - Grafik i store formater. Alle 3 kunstnere er akademiuddannede og har, trods deres relativt
unge alder, en væsentlig værkproduktion og udstillingspraksis bag sig.

Uddybende bemærkninger

Kastrupgårdsamlingens indsamlingspolitik foreskriver, at erhvervelser er knyttet til museets forskning og formidling, og
at der er konkrete planer om at disse nyerhvervelser skal indgå i forskningsprojekter og udstillingsplanerne for de
kommende år.  

Fundraising til indsamling, forskning og formidling er en fundamental og grundlæggende del af medfinansieringen af det
faglige museale arbejde på Kastrupgårdsamlingen. Som sådan udgør 15. Juni Fondens UNG KUNSTPULJE et både
væsentligt og anerkendelsesværdigt supplement til museets egenfinansierede, årlige kunstindkøb. Museets har på den
baggrund søgt og opnået støtte til indkøb de forudgående 5 år.  

Deadline for indsendelse af ansøgning i 2026 er den 10.4.2026. Svar på evt. tilsagn vil foreligge ultimo juni 2026.   

15. Juni Fondens værkpulje er en del af fondens UNG KUNST program, der støtter talentudvikling og karriereveje for
unge billedkunstnere. Fonden er en væsentlig aktør blandt de danske, faglige fonde, der støtter kunst og kultur. Fonden
har fuldtids-professionelle kunstfaglige afdelinger og bestyrelser, hvis vurderinger og positive tilkendegivelser i sig selv
er en blåstempling af museernes arbejde og kvalitet. Der er høje krav til ansøgningerne og til opfølgningen på de ansøgte
projekter, såvel som til afrapporteringen og regnskabsaflæggelsen. 15. Juni Fonden har støttet Kastrupgårdsamlingens
kunstfaglige arbejde på forskellig vis igennem mange år.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Der søges om 150.000 kr. fra puljen. 

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Kultur og Fritid indstiller til Økonomiudvalget, 

1. at Kastrupgårdsamlingen kan søge 15. Juni Fondens UNG KUNST pulje 2026 på op til maksimumbeløbet kr.
150.000 kr. 

/SGJ



Beslutning

Godkendt.



Punkt 5: Beslutning; Lufthavnsparken, afdeling Siirbo, udskiftning af
køkkener og bad

03.02.00-G00-26-613375

Resume

Administrator for Lufthavnsparken har fremsendt ansøgning til kommunen med anmodning om tilladelse til optagelse af
lån til finansiering af installering af køkkener og badeværelser i de enkelte lejligheder i afdelingen.

Uddybende bemærkninger

Arbejderne er udført og foreløbigt finansieret via likviditetstræk i boligselskabet. Der søges nu om godkendelse af
optagelse af lån på 7.960.000 kr. til endelig finansiering. Maksimumbeløbet har været 120.000 kr. for køkken og 150.000
kr. for bad. Der har været mulighed for at få installeret begge dele, men de fleste har valgt enten det ene eller det andet.
Der er installeret 44 køkkener og 92 badeværelser.

Der er 101 lejemål i afdelingen.

Huslejestigningerne ligger på mellem 500 kr. og 1020 kr. om måneden.

Når lånet er betalt ud, bliver lejen nedsat igen.

Det bemærkes, at arbejderne er gennemført, inden ansøgningen om lånefinansiering er fremkommet i kommunen, hvilket
bør påtales over for administrator. Center for Politik og Kommunikation er dog bekendt med, at der i forbindelse med den
tidligere administrators overdragelse af administrationen til advokat Sigsgaard har været visse komplikationer i forhold til
påbegyndte arbejder. På trods af dette er det tilsynets opfattelse, at det er kritisabelt, at projektet er færdiggjort, inden
kommunen har godkendt lånefinansieringen og man går ud fra, at der ikke kommer flere sager af denne art. Det foreslås at
dette meddeles administrator og at kommunens beslutning skal meddeles organisationsbestyrelsen på et møde. 

Borgerinddragelse

Projektet er godkendt på afdelingsmøde den 30.1.2024.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 37b.

Økonomi

Der er ikke krav om kommunal garanti.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende, at Lufthavnsparken, afdeling Siirbo, optager et lån på 7.960.000 kr. til finansiering af individuelle
køkken/badeværelsesmoderniseringer, og

2. at godkende, at det meddeles administrator, at låneansøgninger for fremtiden skal godkendes i kommunen, før
arbejderne påbegyndes og

3. at godkende, at det meddeles administrator, at kommunen finder det kritisabelt, at projektet er færdiggjort, inden
kommunal godkendelse af finansieringen og

4. at godkende at det meddeles administrator, at kommunens kritik meddeles organisationsbestyrelsen på et møde.

/LAR



Beslutning

Indstillinger godkendt med en tilføjelse om, at huslejen skal sættes ned igen, når lånet er betalt ud.

Bilag

Siirbo - Referat afdelingsmøde

Siirbo - Lånegodkendelse nr. 2 - Råderet køkken og bad - Sagsnr. 12472



Punkt 6: Beslutning; Lufthavnsparken afdeling Siirbo, ansøgning om lån til
finansiering af faldstammer og rør

03.02.00-G00-26-613374

Resume

Administrator for Lufthavnsparken har fremsendt ansøgning om godkendelse af optagelse af lån til finansiering af
udskiftning af faldstammer og rør i afdelingen.

Uddybende bemærkninger

Der søges om godkendelse af optagelse af lån på 7.438.000 kr.

Optagelsen af lånet medfører en huslejestigning på cirka 262 kr. pr. måned for en 2-værelses lejlighed på 60 m2 og en
huslejestigning på cirka 450 kr. pr. måned for en 4-værelses lejlighed på 100 m2. Huslejerne for de 2 typer boliger ligger
herefter på henholdsvis 4485 kr. pr. måned og 7475 kr. pr. måned, svarende til en m2 leje på 897 kr. pr. måned. Når lånet
er afdraget, vil lejen blive nedsat igen.

Der er 101 lejemål i afdelingen.

Der er tale om et gennemført projekt for at imødekomme behovet for vedligeholdelse af rør og faldstammer. Projektet er
finansieret via træk i boligorganisationen, og som nu af hensyn til likviditeten ønskes finansieret ved en lånoptagelse på
beløbet.

Det bemærkes, at arbejderne er gennemført, inden ansøgningen om lånefinansiering er fremkommet i kommunen, hvilket
bør påtales over for administrator. Center for Politik og Kommunikation er dog bekendt med, at der i forbindelse med den
tidligere administrators overdragelse af administrationen til advokat Sigsgaard har været visse komplikationer i forhold til
påbegyndte arbejder.

På trods af dette er det tilsynets opfattelse, at det er kritisabelt, at projektet er færdiggjort, inden kommunen har godkendt
lånefinansieringen og man går ud fra, at der ikke kommer flere sager af denne art. Det foreslås at dette meddeles
administrator og at kommunens beslutning skal meddeles organisationsbestyrelsen på et møde.

Borgerinddragelse

Lånoptagelsen er godkendt på afdelingsmøde den 12.2.2018.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29.

Økonomi

Der er ikke krav om kommunal garanti.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende, at DSI Lufthavnsparken, afdeling Siirbo, optager et lån på 7.438.000 kr. til finansiering af nye rør og
faldstammer, hvor den medfølgende lejestigning bortfalder, når lånet er tilbagebetalt, og

2. at godkende, at det meddeles administrator, at ansøgninger om lånefinansiering for fremtiden skal sendes, inden
arbejderne iværksættes. 

3. at godkende at det meddeles administrator, at kommunen finder det kritisabelt, at projektet er færdiggjort, inden
kommunal godkendelse af finansieringen og

4. at godkende at det meddeles administrator, at kommunens kritik meddeles organisationsbestyrelsen på et møde.



/LAR

Beslutning

Indstillinger godkendt med en tilføjelse om, at huslejen skal sættes ned igen, når lånet er betalt ud.

Bilag

Referat afdelingsmøde

Siirbo - Lånegodkendelse nr. 1 - Faldstammer og rør - Sagsnr. 12471



Punkt 7: Beslutning; Nyt brugerbetalingsgebyr for miljøopgaver
(Orientering til fagudvalg)

09.00.00-S29-26-611615

Resume

Fra januar 2026 er der vedtaget en ny brugerbetalingsbekendtgørelse, som medfører fuld brugerbetaling for virksomheder
og husdyrbrug i forbindelse med visse miljøopgaver. 

Økonomiudvalget skal godkende timetaksten for brugerbetalingen.  

Uddybende bemærkninger

Der er den 28. november 2025 vedtaget en ny Bekendtgørelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov
om miljøbeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af gødning m.v. (brugerbetalingsbekendtgørelsen).
Bekendtgørelsen er trådt i kraft den 1. januar 2026. Ændringen i brugerbetalingsbekendtgørelse medfører fuld
brugerbetaling for virksomhederne og husdyrbrugene i forbindelse med myndighedens opgaver omfattet af
brugerbetalingsbekendtgørelsen, det er opgaver som miljøtilsyn og udarbejdelse af miljøgodkendelser. Tidligere er
virksomhederne blevet opkrævet en årlig reguleret takst, som Miljøstyrelsen udregnede, taksten var beregnet til at dække
57,79 % af myndighedens udgifter.

Fremadrettet skal kommunen årligt fastsætte en timetakst for brugerbetalingen på grundlag af myndighedens direkte og
indirekte omkostninger i forbindelse med de brugerbetalingsbelagte aktiviteter. Dermed vil virksomheder i Tårnby
Kommune, der får miljøtilsyn eller søger om miljøgodkendelse, opleve en prisstigning. Der er udarbejdet en timetakst for
brugerbetalingen (gebyret), gebyret er det samme for Tårnby og Dragør Kommune og er fastsat til 1.043 kr. pr. time. 

Der skal opkræves efter den nye 100 %-takst for alle opgaver foretaget efter 1. januar 2026. 

Center for By, Miljø og Klima anbefaler, at gebyret godkendes.  

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om miljøbeskyttelse og lov om husdyrbrug og
anvendelse af gødning m.v.

Økonomi

Området skal hvile-i-sig-selv, dvs. at udgifterne finansieres af gebyrindtægterne. 

Der er beregnet et gebyr gældende for både Tårnby og Dragør kommuner. Gebyr pr. time 1.043 kr. i år 2026. Gebyr PL-
reguleres årligt.

Der er i 2026 budgetteret med indtægter på 132.700 kr. til miljøgebyrer på funktion 06.45.51 Sekretariat og forvaltninger,
serviceområde Administrativ organisation under Økonomiudvalget. Der forventes fremadrettet indtægter for 333.600 kr.
årligt. Der vil være DUT-mæssige konsekvenser på området, og indtægtsbudgettet skal derfor ikke opjusteres.

Påtegning

Center for Økonomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver anledning til
yderligere bemærkninger om økonomi.

Indstilling

Center for By, Miljø og Klima indstiller til Økonomiudvalget, 

1. at godkende timetaksten for brugerbetalingen på 1.043 kr.

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1466
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1466


/SGJ

Beslutning

Godkendt.



Punkt 8: Beslutning; Støtte fra Nordea til beachvolley banerne til
Nordeafonden Beachvolley (Orientering til fagudvalg)

18.15.08-A00-23-548298

Resume

Nordeafonden har givet positivt tilsagn om støtte på 200.000 kr. til anlæggelse af to beachvolleybaner i Kastrup
Strandpark. Formålet er at skabe liv og gode muligheder for fællesskab i området. Økonomiudvalget skal på den
baggrund godkende udgiftsneutrale tillægsbevillinger.

Uddybende bemærkninger

De to beachvolleybaner placeres på græsarealet og skal medvirke til at skabe liv på arealet og understøtte adgang til
selvorganiseret idræt i tråd med Folkeoplysningspolitikken. Derudover vil de lokale foreninger have glæde af banerne,
som desuden vil fremme de lokale klubbers aktivitetsmuligheder ved strandparken om sommeren samt understøtte
skolernes idrætsundervisning, idet flere skoler i dag tager til København for at træne beachvolley.

Der er opnået de nødvendige tilladelser til arbejdet, og arbejdet igangsættes i april måned. Det er ambitionen at få banerne
klar til sommeren 2026. 

Med støtten fra Nordeafonden er det muligt at realisere banerne med tilvalgselementer som sveller omkring banerne og to
plateauer, hvor spillerne kan sidde eller lægge udstyr. Derudover er der støtte til sommeraktivitet i forbindelse med, at
banerne indvies. 

Borgerinddragelse

Forslaget er blevet rejst i Kultur- og Fritidsudvalget, men er også indsendt af volleyballklubben Tårnfalkene. Der har
været afholdt møde med foreningen, og deres perspektiver er inddraget i arbejdet. 

Lovgrundlag

Området er fredet efter fredningsbestemmelsernes § 3.1. Heraf fremgår det, at områderne i Kastrup Strandpark må
anvendes til rekreative formål i form af primært uorganiseret friluftsliv, leg og ophold. Fredningens formålsbestemmelse
(§1) er;

1. at sikre området som grønt rekreativt område

2. at fastholde og regulere offentlighedens ret til færdsel i området

3. at sikre at området kan anvendes til fritidsformål for en flerhed af brugere under hensyntagen til punkt 2 og § 4

4. at sikre at området indgår i sammenhæng med de rekreative arealer nord for kommunegrænsen.

I forhold til jordforureningen vil anlæggelsen kræve tilladelse efter jordforureningsloven § 8.
Der er opnået tilladelse efter § 8 og fra kystdirektoratet ift. strandbeskyttelseslinjen.

Økonomi

Tårnby Kommune har afsat 270.000 kr., heraf er de 100.000 kr. en tillægsbevilling og de 170.000 kr. indenfor Center for
Kultur og Fritids egen ramme. Foreningen Tårnfalkene bidrager desuden efter aftale med 30.000 kr., som de vil
fundraise. 

Nordeafonden har bevilget 200.000 kr., som vil kunne dække et opgraderet tilbud med egesveller omkring banen, samt
mindre platforme til ophold og spillernes tasker, fodbold og håndboldmål, boldkasse, infostander, samt midler til indvielse
og sommeraktiviteter.

Økonomiudvalget skal godkende de 200.000 kr. som udgiftsneutrale tillægsbevillinger til beachvolleybaner på
serviceområde Fritidsfaciliteter, funktion Stadion og idrætsanlæg 00.32.31.

Påtegning



Center for Økonomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver anledning til
yderligere bemærkninger om økonomi

Tidligere politisk behandling

Økonomiudvalget godkendte den 18. februar 2026, at Center for Kultur og Fritid kunne ansøge Nordeafonden om støtte.

Indstilling

Center for Kultur og Fritid indstiller til Økonomiudvalget,

1. at godkende udgiftsneutrale tillægsbevillinger på -200.000 kr. og +200.000 kr.
2. at sagen videresendes til Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

/SGJ

Beslutning

Indstillinger godkendt.

Bilag

Beachvolleybaner, Kastrup Strandpark



Punkt 9: Orientering; Etablering af fælleskommunale IT-
serviceorganisationer

00.00.00-A00-26-615839

Resume

I Økonomiaftalen for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at kommunerne senest 1. januar 2027 skal indgå i nye,
tværkommunale IT-serviceorganisationer. Organisationerne skal varetage drift af kommunernes netværks- og
serverinfrastruktur og være fuldt operationelle inden udgangen af 2027.

Formålet med aftalen er, at:

styrke kommunernes cybersikkerhed
skabe mere robuste og modstandsdygtige driftsmiljøer
understøtte rekruttering og fastholdelse af IT-specialister
muliggøre standardisering og potentielle stordriftsfordele

Uddybende bemærkninger

Indhold og rammer
IT-serviceorganisationerne skal som udgangspunkt overtage:

drift af netværksinfrastruktur, herunder trådløst og trådet netværksløsninger (LAN, WAN), firewall mv.
drift af serverinfrastruktur (fysiske og virtuelle servere, datacenterdrift og cloud-relateret infrastruktur)

Der arbejdes med et fælles teknisk målbillede, som lægger vægt på:

ensartede minimumsstandarder for cybersikkerhed
standardiserede driftsprocesser og servicekatalog
koordineret overvågning og beredskab
høj driftssikkerhed under og efter transitionen
klar governance og entydig ansvarsplacering

Den konkrete afgrænsning af opgaver, serviceniveau og organisering fastlægges i det videre tværkommunale arbejde
sammen med KL.

Status for processen
På landsplan er der etableret et nationalt program i regi af KL, som understøtter kommunernes arbejde med etablering af
IT-serviceorganisationerne.

I hovedstadsområdet samarbejder kommunerne aktuelt om at afdække mulige samarbejdskonstellationer. Først herefter
kan der tages stilling til selskabsform.

Der foreligger på nuværende tidspunkt ikke et konkret beslutningsoplæg om selskabsdannelse eller økonomisk model.
Sagen forelægges derfor som en orientering om den nationale aftale og den igangværende proces.

Blandt det kommunale fællesskab arbejdes der med forskellige løsningsmodeller, men der er endnu ikke truffet en
beslutning på hverken kommunalt, regionalt eller nationalt niveau. 

Økonomiske og organisatoriske forhold
I 2026 må der forventes udgifter til forberedende arbejde, forud for transitionen til bl.a. kortlægning og analyse af
eksisterende infrastruktur og kontrakter. Der vil endvidere skulle etableres en koordineret projektledelse og
programstyring, når fællesskaberne er dannet og selskabsformerne er aftalt.

Transitionsfasen vil opstarte i 2027 og formentlig nogle år frem, da det er mange kommuners it-organisation, der tilpasses
en ny opgaveløsning.

Der er i økonomiaftalen for 2026 afsat en lånepulje på 90 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. årligt i 2027-2029 til
anlægsinvesteringer relateret til etableringen. For Tårnby Kommune er det endnu for tidligt at estimere den samlede
økonomi. Overgangen forventes dog at medføre merudgifter, særligt til projektorganisation, overgangsdrift, ny
infrastruktur og øgede krav til cybersikkerhed. 



På længere sigt kan der være potentiale for effektivisering gennem konsolidering, stordriftsfordele og fælles løsninger.

Eventuelle økonomiske konsekvenser for Tårnby Kommune vil blive forelagt Økonomiudvalget i forbindelse med en
senere beslutningssag om transition og selskabsdannelse.  

Videre proces
Den nationale tidsplan indebærer følgende overordnede milepæle:

Primo 2026: Første politiske behandling
Primo 3. kvartal 2026: Endelig beslutning om deltagelse i konkret IT-serviceorganisation
Ultimo 2026: Formelt etablerede IT–serviceorganisation.
2027: Gradvis transition og overdragelse af driftsansvar

Sagen er vedlagt inspirationsmateriale fra KL samt bilag om juridiske organisationsformer.

Materialet giver et overordnet billede af den nationale ramme, proces og de juridiske muligheder for etablering af IT-
serviceorganisationer.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Indstilling

Center for Økonomi, Digitalisering og IT indstiller til Økonomiudvalget, 

1. at tage orienteringen til efterretning.

/LAR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag til notat om organisationsform for nye kommunale it-serviceorganisationer

Inspirationsmateriale til beslutninger om etablering af og indtræden i IT-serviceorganisationer



Punkt 10: Lukket: Beslutning; Undervisningstid

17.20.03-A00-25-594194



Punkt 11: Lukket: Beslutning; Tildeling af kontrakt – Ny Autosprøjte til
Brandvæsenet

88.00.00-G00-25-602812



Punkt 12: Lukket: Beslutning; Ejendomssag

24.10.07-G01-26-617523



Punkt 13: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling

22.01.01-G00-22-510853



Punkt 14: Lukket: Beslutning; Alkoholbevilling

22.01.01-G00-26-615820



Punkt 15: Lukket: Beslutning; Sundhedsreform (Orientering til fagudvalg)

29.00.00-S00-25-610725



Punkt 16: Lukket: Orientering; Personsag

81.03.00-G01-23-566963



Punkt 17: Eventuelt

00.22.04-P35-25-608480

Beslutning

Intet.



Punkt 18: Underskriftsark

00.22.04-P35-25-608480

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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