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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-P35-25-608523

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Kommunalbestyrelsen;

1. at godkende dagsorden.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.02-P35-25-608523

Beslutning

Ingen.

Der var afbud fra Allan-Ivan Kristensen (A) til hele mødet.



Punkt 3: Beslutning; Medlemsforslag om Pilotprojekt for veteraner med
PTSD

27.54.08-G00-26-614400

Resume

I henhold til forretningsorden for Tårnby Kommunalbestyrelse § 3, stk. 1 har borgmesteren modtaget forslag fra Venstre
om Pilotprojekt for veteraner med PTSD: Krop i balance i samarbejde med Foreningen Bearlift.

Uddybende bemærkninger

Medlemsforslag:

Pilotprojekt for veteraner med PTSD: Krop i balance

Kropsbaseret trivsel og mestring i samarbejde med Foreningen Bearlift.

 

Forslag

Det foreslås at Kommunalbestyrelsen beslutter at anmode forvaltningen om:

1. at undersøge muligheden for at etablere et tidsbegrænset pilotprojekt for veteraner med PTSD og andre
belastningsreaktioner under arbejdstitlen "Krop i balance", med fokus på kropsbaserede metoder til trivsel, ro og
mestring i hverdagen.

2. at projektet afsøges gennemført i samarbejde med Foreningen Bearlift v/Jimmy Nielsen og Bearmove v/ Jesper
Johansen, som har erfaring med kropsbarede forløb for borgere med psykiske og stressrelaterede belastninger.

3. at vurdere, om projektet - ud over veteraner - sekundært kan rumme andre borgergrupper med tilsvarende behov,
uden at projektets primære fokus på veteraner med PTSD udvandes.

4. at afklare projektets organisatoriske, juridiske og faglige rammer, herunder sikre klare snitflader mellem kommunes
eksisterende behandlings- og støtteindsatser og projektets karakter som et frivilligt, supplerende trivselstilbud.

5. at belyse de økonomiske rammer for pilotprojektet, herunder mulighederne for et forpligtende samarbejde eller
fælles pilotafprøvning med Dragør Kommune, herunder evt. fælles målgruppe, fælles finansiering og fælles
evaluering.

6. at forelægge Kommunalbestyrelsen en kort evaluering og anbefaling, inden der tages stilling til eventuel
videreførelse.

En del danske veteraner lever med psykiske og fysiske følger efter udsendelse, herunder PTSD, stress, søvnforstyrrelser
og udfordringer i hverdagslivet. For nogle er eksisterende tilbud ikke altid tilstrækkelige alene, og der ses stigende
interesse for kropsbaserede og sanselige metoder som supplement til traditionelle indsatser.

Projektoplægget "Krop i balance" tager afsæt i erfaring med arbejde i krydsfeltet mellem bevægelse, åndedræt,
varme/kulde og fællesskab og foreslås afsøgt som et afgrænset, frivilligt pilotprojekt målrettet veteraner med PTSD.

 

Projektoplæg (overordnet)

Et pilotprojekt kan bl.a. indeholde:

Let funktionel træning og bevægelse med fokus på kropslig kontrol og mestring
Åndedrætsøvelser, saunagus og kontrolleret kuldeeksponering i trygge rammer
Små lukkede hold (6-8 deltagere) for at sikre ro, overskuelighed og tryghed
Kort fælles refleksion med fokus på overførsel til hverdagslivet

Forløbet tænkes gennemført i samarbejde med Foreningen Bearlift v Jimmy Nielsen og Bearmove v/Jesper Johansen, som
bidrager med faciliteter og instruktører med relevant erfaring.

 



Samarbejde og tryghed

Projektet forudsættes gennemført med klare rammer for tryghed, etik og ansvar.

Der kan herudover indgå samarbejde med relevante aktører, herunder:

Veterancentret
Aktører under Danmarks Idrætsforbund (Safe Zone)

 

Økonomi

Der er tale om et ikke-kommercielt pilotprojekt, hvor der alene søges dækning til faktiske udgifter til instruktører, drift,
materialer og evaluering.

Projektoplægget skitserer et samlet budget i størrelsesordenen ca. 150.000 kr. for et års pilotforløb.

Den endelige økonomi og eventuelle finansieringsmodeller forelægges Kommunalbestyrelsen efter forvaltningens
afklaring.

 

Hvad for vi ud af pilotprojektet?

Kommunen får et afgrænset og ansvarligt pilotprojekt, hvor vi i samarbejde med erfarne aktører afprøver, om kropsbarede
metoder kan give veteraner med PTSD mere ro, bedre mestring og større overskud i hverdagen.

Projektet gennemføres uden kommunen overtager behandlingsansvaret og giver samtidig et solidt beslutningsgrundlag
for, om indsatsen har værdi og bør videreudvikles - eventuelt i et tværkommunalt samarbejde med Dragør Kommune.

 

Perspektiv

Pilotprojektet vil give Kommunalbestyrelsen et konkret grundlag for at vurdere:

om kropsbaserede trivselstilbud kan være et relevant supplement for veteraner med PTSD
om indsatsen kan bidrage til øget livskvalitet og bedre hverdagsmestring
om modellen egner sig til tværkommunalt samarbejde, herunder med Dragør.

 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Høring

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Forretningsorden for Tårnby Kommunalbestyrelse § 3, stk. 1.

Økonomi

Ikke relevant.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til Kommunalbestyrelsen;

1. at drøfte medlemsforslaget.



Beslutning

Medlemsforslaget sendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling.

Bilag

medlemsforslag Venstre - pilotprojekt Veteraner - krop i balance.pdf



Punkt 4: Beslutning; Medlemsforslag om Trivselsforløb for voldsramte
kvinder med PTSD

27.35.24-G00-26-614416

Resume

I henhold til forretningsorden for Tårnby Kommunalbestyrelse § 3, stk. 1 har borgmesteren modtaget forslag fra
Moderaterne om Pilotprojekt: Trivselsforløb i naturen for voldsramte kvinder med og uden PTSD.

Uddybende bemærkninger

Medlemsforslag:

Pilotprojekt: Trivselsforløb i naturen for voldsramte kvinder – med og uden PTSD

Fremsat af: Moderaterne i Tårnby

Forslag Moderaterne foreslår for kommunalbestyrelsen:

1. at tage initiativ til et pilotprojekt med natur- og aktivitetsbaserede trivselsforløb for voldsramte kvinder, herunder
kvinder med PTSD, depression eller anden psykisk belastning samt kvinder med voldserfaring uanset diagnose

2. at projektet har karakter af et supplerende, lavtærskeltilbud, uden behandlingsansvar, med fokus på trivsel, tryghed
og hverdagsmestring

3. at sagen efter behandling i Kommunalbestyrelsen henvises til Sundheds- og Omsorgsudvalget med henblik på
nærmere faglig drøftelse, afklaring af målgruppe, rammer og samarbejdspartnere

4. at Sundheds- og Omsorgsudvalget efterfølgende forelægger en sag for kommunalbestyrelsen med forslag til konkret
tilrettelæggelse og evaluering af pilotprojektet

Begrundelse

Voldsramte kvinder kan – uanset om de har en PTSD-diagnose eller ej – opleve betydelige udfordringer i form af psykisk
belastning, utryghed og social isolation. Der er derfor behov for fleksible og trygge trivselsindsatser, som kan supplere
eksisterende tilbud og understøtte stabilisering og mestring i hverdagen. Natur- og aktivitetsbaserede forløb anvendes i
stigende grad i kommunale sammenhænge som et lavtærskel supplement til øvrige indsatser. Når sådanne forløb
tilrettelægges traume- og voldsinformeret, kan de bidrage positivt til både mental trivsel og sociale relationer. Forslaget
lægger op til, at Kommunalbestyrelsen sætter den politiske retning, mens den faglige konkretisering forankres i
Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Forslag til rammer for den videre behandling

Den videre behandling i Sundheds- og Omsorgsudvalget kan bl.a. omfatte:

præcisering af målgruppe og visitationsprincipper.
afklaring af samarbejde med relevante aktører.
fastlæggelse af trygheds- og sikkerhedsmæssige rammer.
overvejelser om evaluering og videns opsamling.

Perspektiv

Denne proces sikrer, at kommunalbestyrelsen tager stilling til retning og ambition, samtidig med at den faglige
udmøntning sker i relevant udvalg. Det giver et solidt grundlag for et bredt samarbejde og en ansvarlig afprøvning af en
ny trivselsindsats.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Høring

Ikke relevant.



Lovgrundlag

Forretningsorden for Tårnby Kommunalbestyrelse § 3, stk. 1.

Økonomi

Ikke relevant.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til Kommunalbestyrelsen;

1. at drøfte medlemsforslaget.

Beslutning

Medlemsforslaget sendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling.

Bilag

KMB forslag



Punkt 5: Beslutning; Fremtidig drift for Patientrettet Forebyggelse fra 2027
(Orientering til fagudvalg)

29.30.00-P27-25-610731

Resume

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for følgende sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027: Akutsygepleje, Sundheds- og omsorgspladser og Specialiseret rehabilitering og dele af den
avancerede genoptræning samt Patientrettet forebyggelse.

For Tårnby Kommunes vedkommende indstiller Sundhedsrådet Amager og Vestegnen, at Tårnby Kommune skal varetage
driften af Patientrettet Forebyggelse. Økonomiudvalget skal behandle denne indstilling med henblik på endelig beslutning
i Kommunalbestyrelsen. I beslutningen er der indeholdt godkendelse af en horisontal samarbejdsaftale, som skal danne
grundlag for en driftsaftale på Patientrettet Forebyggelse mellem Region Østdanmark og Tårnby Kommune. 

Link til dagsorden for Sundhedsråd Amager og Vestegnen: Sundhedsråd Amager og Vestegnen

Uddybende bemærkninger

Sundhedsrådet Amager og Vestegnen har den 19. januar indstillet til Region Østdanmark, at der arbejdes videre med, at
regionen driver følgende opgaver: 

Sundheds- og omsorgspladser, som placeres i hhv. Hvidovre, Brøndby, Høje-Taastrup, Glostrup og Tårnby
kommuner. Hvor matriklen i Tårnby forventes at dække populationen i Tårnby og Dragør kommuner. Det betyder,
at de midlertidige pladser placeret på Irlandsvej overgår til regionen. Der arbejdes på at udarbejde en aftale om, at
regionen lejer dele de nuværende pladser og lidt flere, så de kan drive pladserne i Tårnby Kommune. 
Akutsygeplejen forankres i lokale enheder, så hver dækker mellem to-fire kommuner. Det betyder, at Tårnby
Kommunes akutsygepleje overgår til Region Øst men forbliver i Tårnby Kommune. Akutsygeplejen skal også
dække Dragør. 
Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning varetages i en fælles regional model. I
dag køber Tårnby Kommune ydelser regionalt for borgere, som får specialiseret rehabilitering og avanceret
genoptræning. 

Det er det forbedrende regionsråd for Region Østdanmark, som endeligt beslutter den kommende drift af opgaverne på
regionsrådets møde den 17. marts 2026.

Sundhedsrådet indstiller til, at driften af den Patientrettede Forebyggelse varetages af Tårnby Kommune. 

Det betyder konkret, at Tårnby Kommune ønskes at varetage driften på vegne af regionen. Det er oplagt, at Patientrettet
Forebyggelse fortsat foregår i eksisterende rammer i Sundhedscenteret Tårnby og med eksisterende personale. Den
kommunale drift af patientrettet forebyggelse er nærmere beskrevet i den horisontale samarbejdsaftale.

Inden behandling af Sundhedsrådets indstilling til Region Østdanmarks forberedende regionsråd, skal Tårnby Kommune
beslutte, om kommunen ønsker at drifte patientrettet forebyggelse og dermed indgå en samarbejdsaftale med regionen.
Samt om kommunen kan godkende vedlagte horisontale samarbejdsaftale. 

Begrundelsen for at der indstilles til, at kommunen fortsat skal drifte patientrettet forebyggelse, er fortsat at drive
forebyggelsen i nærområdet og fortsætte med det kommunale samarbejde med civilsamfund samt at sikre synergi med
øvrige forebyggelsesaktiviteter i kommunen.

Hvis, at der ikke kan indgås en horisontal samarbejdsaftale, kan regionen ifølge lov om overgang til ny sundhedsstruktur
pålægge den enkelte kommune om at drive opgaven for regionen indtil udgangen af 2028. Dette for at sikre
forsyningssikkerheden. 

Horisontal samarbejdsaftale og økonomi, Patientrettet Forebyggelse

https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Amager-og-Vestegnen-d.19-01-2026-kl.12.30&id=89fba85a-64bd-404d-af1a-b8c76918fe9e


Den horisontale samarbejdsaftale skal godkendes af det Forberedende Regionsråd Østdanmark og den enkelte
kommunalbestyrelse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor afklare, om der ønskes at indgå aftaler med
regionen om, at Tårnby Kommune varetager driften af et område for Region Østdanmark og hvilke vilkår. 

Aftalen indgås gældende for 2027 – 2028 og med et opsigelsesvarsel på ni måneder. Samtidig beskrives det, at
samarbejdsaftalen skal evalueres efter to år med henblik på, at sundhedsrådet kan vurdere, om samarbejdet om kommunal
drift fortsat vil være den bedste driftsmodel for opgaven.

Der er vil være en række forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er på plads den 1. april 2026, og som
derfor skal håndteres i tillægsaftaler. Herunder tillægsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om økonomi nedenfor. Det er gældende for alle landets kommuner.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune har angivet på at bruge til opgaven i 2023.
Administrationen for det kommende Region Østdanmark har indstillet, at Tårnby Kommune får en årlig økonomisk
ramme på 4.066.000 kr. (2025 pl) til at drive Patientrettet Forebyggelse. Denne ramme er i overensstemmelse med, hvad
Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har anvendt på området i 2024. Der er dog i aftalen mulighed for, at
rammebeløbet for 2027 kan genforhandles såfremt der kan dokumenteres udgiftsniveau i 2025 og 2026 har ændret
sig siden regnskabet 2023.

Ovenstående økonomi er gældende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i løbet af 2026 og senest 1.1.2027 aftale en
ramme for 2028 og frem.

Den tilhørende økonomi bliver overført kvartalsvist til kommunen som rammefinansiering til dækning af kommunens
omkostninger ved den pågældende opgave for året 2027. 

Den videre proces

Kommunalbestyrelsens beslutning indgår i Sundhedsrådets samlede beslutningsgrundlag d. 2. marts 2026. Sundhedsrådet
indstiller herefter til det Forberedende Regionsråd Østdanmark, som træffer endelig beslutning den 17. marts 2026.

Processen er:

4. februar 2026: Økonomiudvalget Tårnby Kommune behandler indstilling om, at kommunen driver Patientrettet
Forebyggelse på vegne af regionen og behandler udkast til Horisontal Samarbejdsaftale. Herunder en
principbeslutning om, at Region Østdanmark lejer dele af Plejehjemmet Irlandsvej for at kunne drive Sundheds- og
omsorgspladser.
24. februar 2026: Kommunalbestyrelsen godkender, at kommunen driver Patientrettet Forebyggelse på vegne af
regionen og godkender Horisontal Samarbejdsaftale.
2. marts 2026: Sundhedsrådet Amager og Vestegnen anbefaler opgavedeling og godkender horisontale
samarbejdsaftaler. 
17. marts 2026: Det forbedrende Regionsråd Østdanmark beslutter opgavedeling og godkender endeligt de
horisontale samarbejdsaftaler.

I april skal Tårnby Kommunes Økonomiudvalg behandle forhandlingsudkast til en bodelingsaftale for de opgaver, som
regionen skal drive efter 1. januar 2027. Udkast til bodelingen skal være afleveret til regionen senest 1. maj 2026. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Administrationen for det kommende Region Østdanmark har indstillet, at Tårnby Kommune får en årlig økonomisk
ramme på 4.066.000 kr. (2025 pl) til at drive Patientrettet Forebyggelse. Rammen er beregnet på baggrund af regnskab
2023. Denne ramme er i overensstemmelse med, hvad Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed har anvendt på
området i 2024. Der er dog i aftalen mulighed for, at rammebeløbet for 2027 kan revideres såfremt udgiftsniveauet i 2025
og 2026 er ændret siden regnskabet 2023.



Ovenstående økonomi er gældende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i løbet af 2026 og senest 1.1.2027 aftale en
ramme for 2028 og frem.

Påtegning

Center for Økonomi, Digitalisering og IT videresender til politisk behandling, idet ovenstående ikke giver anledning til
yderligere bemærkninger. 

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 4. februar 2026, punkt 10:

Indstillinger godkendt.

Indstilling

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed indstiller til Økonomiudvalget, at det anbefales over for
Kommunalbestyrelsen;

1. at beslutte, at kommunen ønsker at indgå en samarbejdsaftale om at varetage driften på Patientrettet Forebyggelse. 
2. at godkende vedlagte horisontale samarbejdsaftales økonomiske ramme på 4.066.000 og de overordnede vilkår,

som for kommunens varetagelse af driften for regionen. 
3. at tage til efterretning, at Sundhedsrådet arbejder videre med, at sundheds- og omsorgspladser, akutsygepleje, den

specialiserede rehabilitering samt dele af den avancerede genoptræning drives af regionen.
4. at sagen sendes til orientering i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

/ISR

Beslutning

Indstillinger tiltrådt.

Bilag

Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Tårnby Kommune



Punkt 6: Beslutning; Handicapsagsbarometer 2025

34.00.00-K04-25-610782

Resume

Ankestyrelsen har siden 2023 gennemgået sagsbehandlingen af sager på tværs af landets kommuner på en række udvalgte
områder. I 2024 var der fokus på kommunernes sagsbehandling af bevilling af merudgifter, hvor der i 2025 var fokus på
sager om dækning af tabt arbejdsfortjeneste (TAF). 

TAF er en erstatning for den indkomst, du mister, når du ikke kan arbejde, fordi du er nødt til at blive hjemme for at passe
et barn med handicap eller sygdom. TAF kompenserer for den løn, du ellers skulle have modtaget.

Nedenfor følger et overblik over Ankestyrelsens konklusioner efter gennemgangen af sager om TAF. I undersøgelsen har
Ankestyrelsen gennemgået 385 sager på tværs af landets kommuner, hvoraf 5 sager er fra Tårnby Kommune. 

Nedenstående skal ikke forveksles med Danmarkskortet, som ikke siger noget om kommunernes sagsbehandling, hvor
handicapsagsbarometeret derimod gennemgår et begrænset antal sager indenfor forskellige konkrete lovmedholdelige
sagsskridt. 

Der er krav om at kommunalbestyrelsen forelægges resultaterne og derfra udarbejder en handleplan for at forbedre
resultaterne. Dette skal været sket inden den 9. marts 2026. Der lægges derfor op i sagen til at tage informationerne om
sagen til efterretning og godkende nedenstående handleplan.

Uddybende bemærkninger

I et udpluk af Ankestyrelsen omfangsrige gennemgang, har de særligt gjort følgende generelle fund. Der er gennemgået i
alt 385 sager på landsplan hvor 5 af sager, er fra Tårnby Kommune. Resultaterne indenfor en mindre del af undersøgelsen
ser således ud:

 Landsplan Tårnby

Retlige mangler 54% af sagerne

40% af
sagerne (2
ud af 5
sager)

Utilstrækkelig sagsoplysning er den mest udbredte
retlige mangel 41% af sagerne

40% af
sagerne (2
ud af 5
sager)

Sagsbehandlingsfristen er den største udfordring i
forhold til sagsbehandlingsreglerne (omfatter kun
sager, hvor ansøgningsdatoen er kendt og hvor
overholdelse af sagsfristen er et lovkrav)

48% af sagerne
(122 ud af 255
sager)

50% af
sagerne (2
ud af 4
sager)

De retlige mangler er utilstrækkelig sagsoplysning, begrundelsesmangel, åbenbare mangler ved kommunens vurdering,
skøn under regel, hjemmelsmangel og manglende partshøring. 

Utilstrækkelig sagsoplysning handler om, at kommunen ikke har oplyst sagen tilstrækkeligt til, at der kan træffes en
korrekt afgørelse. Kommunen er forpligtet til at belyse sagen fra alle relevante vinkler.

De sagsbehandlingsregler, som Ankestyrelsen har gennemgået sagerne efter er klagevejledning, sagsbehandlingstid og
helhedsvurdering.

Sagsbehandlingsfristen handler om, at kommunerne sætter frister for, hvor længe sagsbehandlingen må tage inden for
forskellige sagstyper. Ikke alle sagstyper har sagsbehandlingsfrister. I Tårnby Kommune er tidsfristen ændret fra 16 til 12
uger pr. 1. januar 2025. 



Foruden overstående udfordringer beskriver Ankestyrelsen, at et stort flertal af sagerne lever op til centrale
sagsbehandlingskrav, herunder partshøring, ikke at sætte skøn under regel, korrekt klagevejledning og foretagelse af
helhedsvurdering. Ankestyrelsen finder også, at manglende hjemmel og forkerte vurderinger af oplysninger ses kun i
mindre omfang. 

Handicapsagsbarometeret 2025 er vedlagt sammen med resultaterne Ankestyrelsens gennemgang af de 5 sager, der indgår
i undersøgelsen fra Tårnby Kommune. Deri indgår alle resultaterne. 

Center for Børn og Familie er ikke tilfreds med resultaterne i handicapsagsbarometeret. Derfor er der iværksat
nedenstående handleplan for at forbedre sagsbehandlingen:

Ledelsesgennemgang af handicapsager med den enkelte børne- og ungerådgiver hver 6. uge.
Ugentlig sagssparring på handicapsager til børne- og ungerådgivere med ledelse og afdelingens jurist.
Visitation af og afslag på TAF vil pr. 1. januar 2026 ske på Tværkonference, hvor øverste ledelse og afdelingens
jurist er til stede. 
Fra efteråret 2025 er TAF indgået i afdelingens fagsystem, DUBU. Derved forventes det, at man kan trække
ledelsesinformation om behandling af sager med TAF, når registreringen er fuldt ud implementeret i foråret 2026.
Center for Børn og Familie sammen med Center for Økonomi, Indkøb og Digitalisering ved at undersøge et nyt
styringssystem på sagsniveau, der giver rådgivere og ledelse mulighed for tydeligt at følge med i sagsskridt,
registreringer, tidsfrister og deraf følge op. 
Afdelingen har siden efteråret 2025 haft særligt fokus på korrekte registreringer i DUBU, herunder implementering
af sagsgange.
Center for Børn og Familie har ansøgt om at komme med i Taskforcen på handicapområdet, hvor Social- og
Boligstyrelsen og Ankestyrelsen analyserer kommunens handicapsager og udarbejder en rapport. Ud fra rapporten
skal den deltagende kommune udarbejde en handleplan, som taskforcen giver sparring i at realiseret. Afslutningsvis
udarbejder Taskforcen en status og evaluering.

Der følges op på handleplanen til Børne- og Skoleudvalget hvert halve år. Dataopfølgning fremlægges kvartalsvis
sammen med øvrig ledelsesinformation fra Center for Børn og Familie.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Høring

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Barnets lov § 87, før 1.1.2024: servicelovens § 42. 

Økonomi

Ikke relevant.

Påtegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Handicapbarometeret 2024 blev behandlet på Børne- og Skoleudvalgets møde den 13. august 2025. 

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, den 19. februar 2026, punkt 8:

1.Taget til efterretning.  

2. Handeplan godkendt. 

Ali Qais (M) undlod at stemme under punkt 2. 



Indstilling

Center for Børn og Familie indstiller, at Børne- og Skoleudvalget anbefaler overfor Kommunalbestyrelsen;

1. at tage orientering om Børnebarometer 2025 til efterretning, og
2. at godkende handleplanen. 

/SGJ

Beslutning

Ad 1 Taget til efterretning.
Ad 2. Handleplan tiltrådt. 

Ali Qais (M) stemmer imod punkt 2.

Protokolbemærkning fra Ali Qais (M): "Vedvarende fejl er et strukturelt problem og ikke ny blæk på papir."

Bilag

Handicapsagsbarometer - Tårnby

Handicapsagsbarometeret 2025



Punkt 7: Beslutning; Tidsplan for gennemførelse af valg til skolebestyrelser

84.10.00-G00-25-605915

Resume

Center for Skole og Fritidsliv fremlægger tidsplan for gennemførsel af valg til skolebestyrelser for valgperioden 1. august
2026 - 31. juli 2030. 

Reglerne for valgproceduren er beskrevet i bilag til Tårnby Kommunes Skolestyrelsesvedtægt 2022 punkt 7.2 og omfatter
godkendelse af tidsplan i Børne- og Skoleudvalget samt Kommunalbestyrelsen. 

Uddybende bemærkninger

Alle skoler skal have en skolebestyrelse. I skolebestyrelsen samarbejder forældre, elever og skolens personale om
udviklingen af skolen. Skolebestyrelsen fastsætter bl.a. principper for skolens virksomhed, herunder principper for
undervisningens organisering, samarbejdet mellem skole og hjem.

Der skal afholdes ordinære valg til skolebestyrelserne på alle skoler hvert 4 år. Valgperioden er gældende fra den 1. august
i det år, der følger efter nyvalg til Kommunalbestyrelsen. Sidste ordinære valg var således i 2022.

Fem skoler afholder forskudt valg. Ved forskudt valg forstås, at fire af forældrerepræsentanterne vælges fra den 1. august
det år, der følger efter nyvalg til Kommunalbestyrelsen. Den øvrige del af forældrerepræsentanterne vælges to år forskudt
herfor. Valgperioden er i begge tilfælde fire år. 

Tidsplanen for gennemførsel af skolebestyrelsesvalg 2026 omfatter: 

Godkendelse af tidsplanen 
Orientering og valgforberedelse 
Valgliste og valgmøder 
Kandidatopstilling og valgmateriale 
Valg og resultat 
Konstituering

Tidsplanen fremgår af vedhæftede bilag. 

Desuden vil der i valgperioden blive opsat banner i kommunen, som skal reklamere for det kommende
skolebestyrelsesvalg. Bannerne forventes ophængt de sidste tre uger af april, hvor der afholdes valgmøder på skolerne og
mulige kandidater kan melde sig. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven § 42 til § 44. 

Bekendtgørelse nr. 1074 af 14.09.2017 om valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om
vederlag til forældre- og elevrepræsentanter i skolebestyrelser i folkeskolen 

Reglerne for valgproceduren er beskrevet i Bilag til Tårnby Kommunes Skolestyrelsesvedtægt
2022 Skolestyrelsesvedtægt 2021 

Økonomi

Ikke relevant. 

Påtegning

Ikke relevant. 

https://www.taarnby.dk/media/i2wl5ume/bilag-til-skolestyrelsesvedtaegt.pdf


Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, den 19. februar 2026, punkt 6:

Godkendt. 

Indstilling

Center for Skole og Fritidsliv indstiller at Børne- og Skoleudvalget anbefaler over for Kommunalbestyrelsen; 

1. at godkende tidsplanen for gennemførsel af skolebestyrelsesvalg i foråret 2026.

/SGJ

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Tidsplan for gennemførsel af valg til skolebestyrelser 2026-2030



Punkt 8: Beslutning; Sammensætning af Kulturzonerådet

20.07.00-G01-20-73967

Resume

På Kulturzonen er nedsat et Kulturzoneråd, som blev oprettet i 2022. Kulturzonen indstiller til en fremadrettet ændring af
Kulturzonerådets sammensætning, så de unges stemme styrkes. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til om
Kulturzonerådet kan udvides med én ekstra ungerepræsentant, således at der fremover udpeges to ungerepræsentanter
mod én i rådets første periode.

Uddybende bemærkninger

Kulturzonerådet blev oprettet fra 2022 som et vejledende og rådgivende råd for den fusionerede institution Kulturzonen –
Tårnby Musikskole og Kulturhus.

Kulturzonerådet gennemførte på sit sidste møde i denne valgperiode en evaluering af arbejdet i rådet, som både
omhandlede temaerne og indholdet, mødeform og mødekadence samt rådets sammensætning i den forgange valgperiode.

Rådet udtrykte samstemmende, at møderne og arbejdet i rådet har været relevant, meningsfuldt og inspirerende, men at
man ønsker at give de unges stemme mere vægt.

Da der i øvrigt var enighed om, at rådet har en god størrelse men et samlet ønske om at give de unges stemme mere vægt,
indstiller Kulturzonen til, at rådet udvides og at der fremover udpeges to ungerepræsentanter, i stedet for kun én. 

Referat fra rådets sidste møde, hvor evalueringen blev foretaget, er vedlagt sammen med oplæg til evalueringen den 9.
oktober 2025.

Medarbejderrepræsentanter vælges på personale 16. januar 2026.

Kommunale samarbejdspartnere udpeges, og der udskrives valg af borger- og ungerepræsentanter i foråret 2026. 

Borgerinddragelse

Kulturzonerådets tre borgerrepræsentanter var alle til stede ved mødet og deltog i evalueringen.

Høring

Ikke relevant. 

Supplerende sagsfremstilling

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Påtegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Beslutning om oprettelse og sammensætning af Kulturzonerådet truffet af Kultur- og Fritidsudvalget d. 7. december 2021.

Indstilling



Center for Kultur og Fritid indstiller til Kommunalbestyrelsen; 

1. at godkende den ændrede sammensætning af Kulturzonerådet. 

/SGJ

Beslutning

Tiltrådt.

Bilag

Referat_091025 Kulturzonerådet

Slides_Evaluering af Kulturzonerådet_møde_091025_til K&F



Punkt 9: Beslutning; Udbudsplan 2026

88.00.04-G01-25-606767

Resume

Center for Økonomi, Digitalisering og IT fremlægger forslag til nye udbud i 2026 til politisk behandling. Udbudsplan for
2026 er fremlagt som bilag 1. Der gives ligeledes en status på udbudsplan 2025 i bilag 3.

Uddybende bemærkninger

Anbefaling til udbudsplan 2026

Flere større kontrakter udløber i 2026/27 og skal derfor genudbydes for at undgå forlængelser og midlertidige kontrakter.
Der er udpeget tre nye udbudsområder i udbudsplan 2026, som er identificeret efter dialog med fagcentrene. Udbud og
Indkøb indstiller, at Økonomiudvalget godkender, at nedenstående udbud prioriteres i udbudsplan 2026: 

1. Serviceaftaler til kommunens brandtekniske systemer som ABA, ABDL, og AVA mv. (nyt udbudsområde)
2. Rådgivningsaftale vedr. energimærkning af kommunens eksisterende ejendomme i perioden frem til 2030 (nyt

udbudsområde)
3. Beskæftigelsesaftaler
4. Køb og levering af kaffe, the samt servicering af kaffemaskiner
5. Fysiurgisk massage/fysioterapi til medarbejdere
6. Fitnessordning til medarbejdere
7. Stomiprodukter 
8. Indkøbsordning til visiterede, hjemmeboende borgere
9. Vaskeordning til visiterede, hjemmeboende borgere

10. Ledsagerordning og støtteydelser (nyt udbudsområde)
11. Udførelse af lovpligtig revision
12. Udbudssystem

Alle tolv udbud forventes opstartet i 2026, men der vil være udbud, som først afsluttes i 2027. 

Udbud af kontrakten om udførelse af lovpligtig revision ønskes gennemført i et fællesudbud med Dragør Kommune, og
for at sikre fremdrift, indstiller Udbud og Indkøb i nærværende sag til, at Økonomiudvalget godkender dette.

Fælleskommunale udbud i 2026

Udover udbuddene ovenfor, deltager kommunen i tre fælleskommunale udbud i 2026:

Køb og leje af småbørnsudstyr
Social- og omsorgssystem 
Behandlings- og specialundervisningstilbud (BOS) samt kombineret specialundervisning og behandlingsindsats på
specialundervisningstilbud på børne- og ungehjem (SBU)

SKI tilslutninger i 2026

SKI gennemfører udbud af tre forpligtende områder i 2026, nærmere:

50.10 Kopi og Print
50.70 AV-udstyr
50.97 Diabetesprodukter 

Udbud og Indkøb indstiller til, at Tårnby (gen)tilslutter sig aftalerne. Tilslutning til SKI's aftaler sker ud fra
principbeslutningen om, at kommunen tilsluttes SKI's forpligtende aftaler på baggrund af ”følg-eller-forklar” princippet. 

I bilag 1 er vedlagt en samlet udbudsplan for 2026 indeholdende egne udbud, fælleskommunale udbud og SKI-udbud.

Kontraktoverblik 2026-2039

I bilag 2 er vedlagt et samlet overblik over kommunens aftaler, som udløber i perioden fra 1. januar 2026 frem til og med
2029. Udtrækket er baseret på kontrakter, som Udbud & Indkøb har registreret i kontraktsystemet, TrueTrade.



Status på udbudsplan 2025

De udbud, som blev besluttet prioriteret på udbudsplan 2025, fortsætter ind i 2026. Det fremgår af bilag 1, hvornår
udbuddet afsluttes i 2026. I bilag 3 er vedlagt et statusnotat til orientering. 

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Udbudsloven, lov nr. 1564 af 15. december 2015 med senere ændringer.

Økonomi

Ingen økonomiske konsekvenser.

Påtegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 4. februar 2026, punkt 5:

Indstillinger godkendt.

Indstilling

Center for Økonomi, Digitalisering og IT indstiller til Økonomiudvalget, at det anbefales over for Kommunalbestyrelsen;

1. at godkende udbudsplan 2026 (bilag 1),
2. at godkende tilslutning til de tre forpligtende SKI-aftaler 50.10, 50.70 og 50.97,
3. at godkende at kontrakt om udførelse af revision udbydes i et fællesudbud med Dragør Kommune, og
4. at tage status på udbudsplan 2025 (bilag 3) til efterretning.

jse

Beslutning

Indstillinger tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 - Udbudsplan 2026



Punkt 10: Orientering; Borgerrådgiverens årsberetning 2025

00.07.40-G00-26-614379

Resume

Borgmesteren har modtaget årsberetning fra kommunens borgerrådgiver omhandlende kalenderåret 2025.
Beretningens formål er er blandt andet, at borgerrådgiveren orienterer Kommunalbestyrelsen om sit arbejde.

Uddybende bemærkninger

I beretning 2025 oplyser borgerrådgiveren omfang og typer af sager, som hun har behandlet i det forløbne år. 

Der gives eksempler på, hvilke sager der har været behandlet af borgerrådgiveren og hvordan de er blevet løst.

På baggrund af de modtagne henvendelser reflekterer borgerrådgiveren over, hvordan det er gået med fokusområderne fra
sidste år, samt om sidste års anbefalinger er blevet fulgt af administrationen. Til sidst skriver borgerrådgiveren om, hvilke
områder hun vil have fokus på i det kommende år, samt sine anbefalinger til, hvilke tiltag der kan være med til at styrke
borgernes retssikkerhed og tilfredshed med kommunen.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

I henhold til vedtægten for borgerrådgiveren i Tårnby Kommune §18, udarbejdes der én årlig beretning til
Kommunalbestyrelsen om borgerrådgiverens virksomhed.

Økonomi

Ikke relevant.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til Kommunalbestyrelsen;

1. at tage "Borgerrådgiverens Årsberetning 2025" til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

A°rsberetning for 2025



Punkt 11: Bevillingssager fra Økonomiudvalgets møder den 21.1. og
4.2.2026

00.22.02-P35-25-608523

Resume

Bevillingssager fra Økonomiudvalgets møder den 21. januar og 4. februar 2026.

Uddybende bemærkninger

Fra Økonomiudvalgets møde den 21. januar 2026:

Sag nr. 7: Beslutning; Tilpasning af budget til adgangskontrol og sikring af adgang på de kommunale ejendomme
Sag nr. 13: Beslutning; Bevilling fra Statens Kunstfond til huskunstnerprojekt (Orientering til fagudvalg)
Sag nr. 15: Beslutning; VM storskærmsvisning 2026 (Orientering til fagudvalg)

Fra Økonomiudvalgets møde den 4. februar 2026:

Sag nr. 4: Beslutning; Bidrag til nye køletårne
Sag nr. 11: Beslutning; Prisoverrækkelser 2026 (Orientering til fagudvalg)

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Kommunalbestyrelsen;

1. at godkende bevillingssagerne.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 12: Spørgetid

00.22.02-P35-25-608523

Resume

Efter Kommunalbestyrelsesmødet er der adgang for hver tilhører til at stille spørgsmål til 2 sager, som er optaget på
Kommunalbestyrelsens dagsorden.

Uddybende bemærkninger

Der er ikke modtaget skriftlige spørgsmål til dette møde.

Beslutning

1 tilhør stillede spørgsmål til punkt 10 - Orientering; Borgerrådgiverens årsberetning 2025.



Punkt 13: Lukket: Beslutning; Prisindhentning på Stomihjælpemidler

88.00.12-A26-25-608276



Punkt 14: Lukket: Beslutning; Proces for gennemførelse af udbud af
helhedspleje mv.

88.12.28-Ø54-23-560123



Punkt 15: Lukket: Bevillingssager fra Økonomiudvalgets møder den 21.1 og
4.1.2026

00.22.02-P35-25-608523



Punkt 16: Underskriftsark

00.22.02-P35-25-608523

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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