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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G00-25-608414
Indstilling

center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
1. at godkende dagsorden.

Beslutning

Godkendt.

Afbud fra Allan-Ivan Kristensen (A).



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-G00-25-608414

Resume
1. Almindelig orientering.
2. Handicappolitisk handlingsplan.
3. Tarnby omfattet af forsog med udvidet ansvar til a-kasserne (beskeaftigelsesreformen).

4. Fokusrevision om personlig assistance.
5. Afslag pa ansegning om pulje til fritidsjob til udsatte unge.

Indstilling
Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
1. at tage punkterne til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Punkt 2 - Handicappolitisk_handlingsplan 2025 07
Punkt 3 - Brev til kommuner.pdf

Punkt 3 - Geografisk fordeling af de to forseg.pdf

Punkt 4 - Brev - Fokusrevision om personlig assistance
Punkt 4 - Rapport - Fokusrevision om personlig assistance

Punkt 5 - Afslagsbrev



Punkt 3: Efterretning vedrerende Ankestyrelsens afgorelser

00.22.04-G00-25-608414
Resume

Afgorelser fra Ankestyrelsen fremlegges.

Uddybende bemarkninger

Bilag A - afgerelse om opher af jobafklaringsforleb med ressourceforlgbsydelse
Medhold

Bilag B - afgerelse om opher af jobafklaringsforleb med ressourceforlebsydelse
Medhold

Bilag C - afgerelse om afslag pé ferie
Medhold

Bilag D - afgerelse om afslag pa sygedagpenge under rekreationsophold
Medhold

Bilag E - afgerelse om fradrag i din selvforsergelses- og hjemrejseydelse
Medhold

Bilag F - afgerelse om opher af sygedagpenge
Medhold

Bilag G - afgerelse om afslag pa hjzelp til forsergelse
Medhold

Bilag H - afgerelse om opher af sygedagpenge
Medhold

Bilag I - afgerelse om opher af sygedagpenge
Medhold

Indstilling

Center for Politik og Kommunikation indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget;
1. at tage afgerelserne til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Beslutning; Partnerskaber i ungeindsatsen

85.08.05-A00-25-595485
Resume

Center for Beskeftigelse og Borgerservice (CBB) indstiller, at Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget (A&B) ,
Borne- og Skoleudvalget (B&S) samt Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) beslutter de overordnede rammer for samarbejdet
med virksomheder og civilsamfund under Ungeloftet. Center for Beskaeftigelse og Borgerservice har indledt og opbygget
samarbejder med virksomheder og civilsamfundsakterer, og der er behov for politisk stillingtagen til retningen for
partnerskabernes indhold, de gensidige forpligtelser samt hvad partnerskaberne konkret skal kunne rumme i det videre
arbejde.

Uddybende bemarkninger
Baggrund

A&B, B&S samt KFU droeftede i juni 2025 den indledende dialog om de forpligtende partnerskaber under Ungeloftet med
virksomheder og civilsamfund. I forleengelse af orienteringen blev det varslet, at udvalget senere ville fa forelagt en
beslutningssag om rammerne for de kommende partnerskaber, herunder spergsmal om forventninger og gensidige
forpligtelser.

Siden sommeren 2025 har Tarnby Kommune gennemfort et omfattende forarbejde, som danner grundlaget for denne sag,
der nu forelaegges. I august 2025 blev der gennemfort kvalitative interviews med unge i malgruppen i Tarnby for at fa et
bedre indblik i deres oplevelser, behov og barrierer i forhold til uddannelse, job og trivsel. Interviewene omfattede unge i
alderen 13-25 ar med meget forskellige uddannelses- og livssituationer. Gruppen spandte fra unge i overgangen fra
folkeskole til ungdomsuddannelse, unge i arbejde eller deltidsjob, til unge som star uden for bade job og uddannelse og
ofte har mere komplekse udfordringer.

Den 15. september 2025 blev der afholdt et kick-off-arrangement for Ungeloftet, hvor 170 deltagende virksomheder,
civilsamfundsakterer og unge tilkendegav og udtrykte enske om at bidrage til indsatsen.

Den 9. oktober 2025 blev der atholdt et dialogforum med deltagelse af 11 virksomheder og foreninger, 9 unge samt fire
politiske udvalgsreprasentanter, herunder; Borgmester, Udvalgsformaend fra A&B, B&S og KFU. Her blev der arbejdet i
workshops med fokus pa, hvordan virksomheder og civilsamfund kan patage sig konkrete forpligtelser og bidrage til
unges vej mod job, uddannelse og fellesskaber. Sidelobende har CBB i samarbejde med Center for Kultur og Fritid
(CKF) siden april 2025 opbygget og konsolideret en partnerskabskreds bestdende af 17 lokale virksomheder og 3
foreninger/civilsamfundsakterer. Aktererne repraesenterer bade arbejdsmarkedet og fritids- og fzellesskabsbaserede
indsatser og har tilkendegivet interesse i at bidrage til Ungeloftet.

Nationale tendenser, ungeperspektiver og lokale behov

Interviewene med de unge viser et tydeligt billede af en malgruppe, der ofte stér i sdrbare overgange. Mange unge
beskriver psykiske udfordringer, lav selvtillid, oplevelser af ensomhed og et fravaer af stabile fellesskaber som centrale
barrierer i hverdagen. En del af de unge foler sig usikre pa bade uddannelse og job og har behov for voksne, som falger
dem tat, viser oprigtig interesse og hjelper dem med at skabe struktur i deres hverdag. De unge giver udtryk for, at de
udvikler sig bedst i trygge rammer, hvor der er forudsigelighed og plads til at tage smé, overskuelige skridt. Flere peger pé
betydningen af rollemodeller og relationer, der giver dem tro pé egne evner, og som kan stette dem i mgdet med nye
arenaer som arbejdspladser og foreninger.

De nationale data viser, at unge uden job eller uddannelse ofte ogsa har andre udfordringer end blot manglende
beskeeftigelse eller uddannelse. Der er en overrepraesentation af udsatte forhold i denne gruppe, herunder sociale
belastninger, psykiske diagnoser, darlige erfaringer med skolegangen, tab af tidlig tilknytning til arbejdsmarked eller
uddannelse, og en sterre sandsynlighed for sociale vanskeligheder.

Denne sammensatte sarbarhed pa landsplan bekrafter de lokale unges oplevelser og forstaerker nedvendigheden af, at
indsatsen — herunder partnerskaber — ikke kun handler om at tilbyde arbejde eller praktik, men i hgj grad om at skabe
trygge og fleksible rammer, relationel stotte og tilgange, som tager hajde for kompleksiteten i de unges liv.

Disse indsigter understottes af dialogforummet den 9. oktober 2025, hvor bade virksomheder, foreninger, civilsamfund og
unge pegede pa relationer, tydelig koordinering og brobygning mellem skole, fritid og arbejde som afgerende elementer.
Deltagerne fremheavede ogsa behovet for handholdt stette, tidlig indsats og fleksible muligheder, der kan rumme unge



med forskellige barrierer. Samlet peger forarbejdet pé, at partnerskaberne har serlig relevans for unge, som har brug for
individuel stotte og gradvise overgange til arbejdsfaellesskaber.

Status pa arbejdet i Tarnby

CBB og CKEF har siden april 2025 etableret en bred kreds af 20 virksomheder og civilsamfundsakterer, som ensker at
indga i lengerevarende samarbejder i trdd med intentionerne i Ungeloftet. Disse afspejler et bredt
arbejdsmarkedsspektrum.

De forpligtende partnerskaber bygger pa en falles og genkendelig struktur. Virksomheder og civilsamfund tilbyder unge
muligheder for at fa praktisk erfaring og blive en aktiv del af arbejdsfzllesskab gennem virksomhedsbesgg, smajobs,
opgavebaserede forleb og praktikforleb, hvor de kan afpreve konkrete arbejdsopgaver i et trygt og overskueligt tempo.
Flere aktarer stiller mentorer og rollemodeller til radighed, som giver stotte og vejledning og fungerer som vigtige voksne
i de unges udvikling. For hvert partnerskab er der en fast kontaktperson i Jobcentrets Virksomhedsservice. Opfolgningen
er teet og fleksibel, og eventuelle udfordringer héndteres hurtigt. Samarbejdet er preeget af lebende dialog, feedback og
vidensdeling, som gor det muligt at tilpasse indsatserne til den enkelte unge.

Sagen legger op til, at A&B, B&S samt KFU treeffer beslutning om tre centrale forhold for partnerskaberne under
Ungeloftet:

1) Retning for partnerskabernes indhold

Partnerskaberne skal understette unges vej mod job, uddannelse og fellesskaber gennem konkrete og meningsfulde
aktiviteter. Samarbejdet skal tage afsaet i arbejdsfellesskaber og civilsamfundets fellesskaber og give de unge mulighed
for at opleve ansvar, tilknytning og myndiggerelse. Indsatserne skal vere fleksible og kunne tilpasses den enkelte unges
forudsatninger og tempo.

2) Gensidige forpligtelser i partnerskaberne

Virksomheder forpligter sig til at stille jobabninger til rddighed for de unge, fx i form af smijobs, deltidsjob, fritidsjob,
praktik eller virksomhedsbeseg, og til at indga aktivt i dialog om fastholdelse og trivsel. Civilsamfundsakterer forpligter
sig til at bidrage med fellesskaber, viden om de unge og opsegende eller stottende indsatser, herunder kontakt til unge,
som ikke har en teet tilknytning til kommunen. Kommunen forpligter sig til at sikre forberedte match, én fast
kontaktperson, tet opfelgning samt stette til bade virksomheder og civilsamfund i samarbejdet.

3) Hvad partnerskaberne konkret skal kunne rumme

Partnerskaberne skal kunne rumme forskellige typer af indsatser athengigt af de unges behov og akterernes muligheder.
Det kan blandt andet omfatte job og smajobs, praktik- og afklaringsforleb, virksomhedsbeseg, mentorstatte,
opgavebaserede forleb samt deltagelse i fritids- og faellesskabsaktiviteter. Faelles for indsatserne er, at de skal vaere
overskuelige, trygge og give mulighed for gradvis progression.

Den videre proces

Nér de politiske udvalg har truffet beslutning om de overordnede rammer for partnerskaberne, vil CBB arbejde videre
med den praktiske udmentning af samarbejdet.

Arbejdet organiseres i en samarbejdsstruktur med tre niveauer. Der afholdes érligt et partnerskabstref for alle deltagende
virksomheder og civilsamfundsakterer med fokus pé status, videndeling og fzlles lering. Herudover etableres halvarlige
meder i et kernepartnerskab bestdende af de mest engagerede akterer, som sammen med kommunen videreudvikler
rammer, metoder og samarbejdsformer. Endelig fortsetter det lobende partnerskabsarbejde mellem Virksomhedsservice
og den enkelte virksomhed eller akter, hvor konkrete forleb planlegges, folges tet og justeres efter behov.

Borgerinddragelse

Virksomheder og civilsamfundsakterer har vaeret aktivt inddraget i udviklingen af partnerskaberne gennem
samarbejdsmeder og lobende dreftelser. Ved kick-off-arrangementet i Ungeloftet den 15. september 2025 tilkendegav
deltagerne gennem underskrift, at de ensker at stotte op om indsatsen. Derudover deltog 11 virksomheder og foreninger i
et dialogforum den 9. oktober 2025, hvor de bidrog med konkrete forslag til, hvilke forpligtelser og aktiviteter der kunne
syntes relevant.

De unge har ogsé veret inddraget systematisk. I august 2025 gennemforte Tarnby Kommune kvalitative interviews med
unge i alderen 13-25 &r for at fa deres perspektiver pa udfordringer, behov og motivation i forhold til job, uddannelse og
fritid. De unges input peger sarligt pd behovet for tryghed, individuelle forlgb og tillidsfulde relationer. Ni unge deltog



desuden aktivt i dialogforummet den 9. oktober, hvor de sammen med virksomheder, foreninger og politikere dreftede,
hvordan partnerskaberne bedst understatter unges udvikling og deltagelse.

Lovgrundlag
Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats §15.

Sagen hviler pa intentionerne i Ungelaftet og kommunens generelle rammer for beskeftigelsesindsatsen.

Okonomi

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser forbundet med den politiske beslutning om partnerskabernes rammer.
Eventuelle gkonomiske behov ved udmentning héndteres inden for eksisterende budgetramme.

Pitegning
Ikke relevant.
Tidligere politisk behandling

Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalget den 1. april 2025 og Gkonomiudvalgsmedet den 23. april 2025: 'Ansggning
om STAR's puljemidler til Ungeloftets initiativer'.

Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget den 6. maj 2025 og @konomiudvalgsmedet den 21. maj 2025: 'Oplaeg om
tiltag for en styrket ungeindsats'.

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget den 3. juni 2025: "Orientering; Politisk dreftelse af lokale partnerskaber”

Indstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget, Barne- og
Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget;

1. at godkende den overordnede retning for partnerskabernes indhold under Ungeloftet,

2. at godkende rammerne for de gensidige forpligtelser mellem kommunen, virksomheder og civilsamfundsaktarer,
3. at godkende, hvad partnerskaberne konkret skal kunne rumme,

4. at tage den videre proces for den administrative udmentning af partnerskaberne til efterretning.

/ISR

Beslutning

Tiltradt.
Bilag

Bilag 1 - Rapport Ungeperspektiver pa Tambyleft og Ungeloft
Bilag 2 - Fakta mélgruppen for Ungeloftet

Bilag 3 - Faktaark forebyggende tiltag til gavn for unge uden uddannelse og arbejde



Punkt 5: Orientering; Oplaeg om reform pa beskaeftigelsesomradet
(beskeeftigelsesreform)

85.08.05-A00-25-596049
Resume

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om reformen pé beskaftigelsesomradet samt den overordnede,
politiske tids- og handleplan for reformarbejdet i 1. halvar af 2026.

Udvalget drefter pa den bagrund retning og vasentlige lokalpolitiske opmaerksomhedspunkter for implementering af
reformen.

Uddybende bemarkninger

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre er blevet enige om en gennemgribende reform af beskaftigelsesindsatsen.
Beskaftigelsesreformen er teenkt som en stor forenkling og afbureaukratisering af beskaftigelsesindsatsen, og bygger pé
en rekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskeaftigelsesindsats. Reformen tager udgangspunkt i seks
grundelementer:

¢ Forenkling af mélgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

Verdigt sanktionssystem i balance

Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private akterer

Fra proceskrav til resultatstyring

e o o o o

Derudover tydeliggeres virksomhedsservice og virksomhedssamarbejdet gennem hele aftaleteksten som en ligestillet
kerneopgave for beskaftigelsesindsatsen.

Reformen sammenlaegger 13 malgrupper til 5 og afskaffer en lang reekke saerlige regler, rettigheder og pligter. I stedet skal
indsatsen tilretteleegges individuelt pa baggrund af faglige sken og den enkelte ledige eller sygemeldtes situation. Pligten
til at std til radighed vurderes med reformen mere tydeligt athaengig af den enkelte borgers forudsetning for at kunne
medvirke. Jobparate forventes derfor at blive medt med tydeligere fokus pé radighed, mens aktivitetsparate som
udgangspunkt ikke skal sanktioneres.

Reformen fokuserer pé at frisette bade det faglige skon og kommunernes organisering af indsatsen. Séledes afskaftfes
ogsé kravet om at have et jobcenter, samt kravet om at vurdere den tvaergaende indsats og borgerens arbejdsevne i
rehabiliteringsteams. Mélet er, at indsatsen i hgjere grad skal fokusere pa job end pa at imedekomme en raekke
proceskrav. Ogsa derfor skal kommunerne fremover males pé resultatet af indsatsen og der abnes op for, at a-kasser og
private akterer far en storre rolle i dagpengeindsatsen.

Reformen implementeres over 5 ar og indfases gradvis fra 2026 til 2030. Aftalepartierne er enige om, at aftalens egede
frisettelse, forenkling og veerdighed skal implementeres for bade borgere, sagsbehandlere og virksomheder s tidligt som
muligt, hvilket forudsatter en komprimeret lovgivningsproces. Folketinget vedtager i perioden december 2025 til marts
2026 i alt 4 lovforslag, der samlet udmenter den politiske Aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen. Reformens
elementer treeder i kraft henholdsvis 1. februar 2026, 1. juli 2026 og 1. januar 2027.

Center for Beskaftigelse og Borgerservice giver pd madet en orientering om:
¢ reformens hovedelementer, og hvad der med reformen kalder pa lokal, politisk opmaerksomhed
¢ den faseopdelte lovgivnings- og implementeringsproces med serligt fokus pa reformens 1. fase

e status pa reformarbejdet og overordnet politisk plan for reformarbejdet i 1. halvar 2026

Udvalget drefter pa den bagrund retning og vaesentlige lokalpolitiske opmerksomhedspunkter for implementering af
reformen.

Oplaegget er vedlagt som bilag 1. Yderligere baggrundsmateriale er vedlagt som bilag 2.

Borgerinddragelse



Der er i december 2025 vedtaget en serskilt plan for inddragelse af interessenter 1 implementeringen af
beskeeftigelsesreformen.

Lovgrundlag

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen, april 2025

Endelig aftale om udmentning af beskeftigelsesreformen, maj 2025
Okonomi

Reformens gkonomiske konsekvenser behandles i sarskilt proces.
Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget 5. august 2025 - punkt 6: Dreftelse om beskeeftigelsesreformen

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget 2. december 2025 - punkt 8: Status pa implementeringsprocessen
(beskaeftigelsesreform)

Indstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
1. at tage orienteringen til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Orientering om og status pa beskaftigelsesreformen

Bilag 2; baggrundsmateriale



Punkt 6: Orientering; Opdateret tids- og handleplan for implementering af
beskaftigelsesreformen

85.08.05-A00-25-596049
Resume

Center for Beskeftigelse og Borgerservice orienterer Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget om en let opdateret
tids- og handleplan for implementeringen af beskeftigelsesreformen.

Pa meder i fagudvalget vil der blive behandlet en raekke serskilte punkter, der tilsammen tilvejebringelse af nedvendig
orientering og beslutning vedrerende de sammenhangende reformelementer.

Uddybende bemarkninger

Regeringen og en lang raekke partier har i april 2025 vedtaget en omfattende reform af beskaeftigelsesindsatsen.
Arbejdsmarkeds og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har gennem 2025 truffet en
reekke beslutninger i forhold til enkeltstiende reformelementer, der treeder i kraft 1. februar 2026. Dette er sket pa
baggrund af den vedtagne tids- og handleplan for beskeftigelsesreformen.

Reformen har 34 selvstaendige elementer, der implementeres gennem 4 forskellige lovpakker med 3 forskellige
ikrafttreedelsesdatoer. De fleste elementer er endnu ikke vedtaget landspolitisk, og for de elementer der er vedtaget,
afventer kommunerne at modtage bekendtgerelser og vejledninger, der samlet kan leegges til grund for bade
implementering og den lokalpolitiske behandling. De enkelte elementer udger et sammenhangende hele, men traeder
saledes ikke i kraft pd samme tid. Lokalpolitiske beslutninger om elementer, der traeder i kraft 1. februar, kan derfor ogsd
have betydning for elementer, der traeder i kraft 1. januar 2027, og som endnu ikke er vedtaget.

Kommunalbestyrelsen har besluttet en tidsplan med inddragelse af interessenter i implementeringen af reformen.

Dette folger samtidig reformens ambition om at frisette beskaeftigelsesindsatsen bade kommunalt og i det daglige
samarbejde mellem fagudvalg, jobcenteret, borgere og virksomheder. Denne tidsplan afspejler denne beslutning.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen, april 2025

Lovforslag om @ndring af lov om aktiv beskeftigelsesindsats, lov om organisering og understettelse af
beskaeftigelsesindsatsen m.v. og forskellige andre lov

Lovforslag om ny hovedlov om en aktiv beskeftigelsesindsats
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Pitegning

Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling

Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget, 3. juni 2025, punkt 5; "Beslutning; Tids- og handleplan for reformen pa
beskaftigelsesomradet"

Kommunalbestyrelsen, 26. august 2025, punkt 8: "Beslutning; Tids- og handleplan for reformen pa
beskaeftigelsesomradet".



Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget, 7. oktober 2025, punkt 4; "Beslutning; Opdateret tids- og handleplan for
reformen pé beskaftigelsesomradet (beskeftigelsesreformen)

Kommunalbestyrelsen, 28. oktober 2025, punkt 7: "Beslutning; Tids- og handleplan for reformen pa
beskaftigelsesomradet".

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget, 2. december 2025, punkt 4; "Plan for inddragelse af interessenter i
reformprocessen”

Indstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice indstiller til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget;
1. at orienteringen tages til efterretning.

/ISR

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Opdateret tids- og handleplan for beskeftigelsesreformen
Bilag 2 - Samlet oversigt over bekendtgarelser og vejledninger - beskaftigelsesreform fase 1

Bilag 3 - Tids- og handleplan besluttet i oktober 2025



Punkt 7: Orientering: Forseg med Kulturpas

20.00.00-102-25-607089

Resume

Der er indfert en national forsegsordning med kulturpas for at fremme trivsel og livsmuligheder for unge udenfor
uddannelse og beskzaeftigelse. Forsggsordningen, som er indgéet mellem regeringen og en raekke partier, er nu sat i drift.
Relevante udvalg og rad orienteres om aftalen og den lokale opbakning til kulturpasset.

Kulturpasset er en national forsggsordning og er ikke det samme som Tarnby Kommunes lokale fritidspas. Kommunes
fritidspas uddeles efter personlig vejledning til bern og unge op til 18 ar. Fritidspasset gives kun til kontingent og
udstyrsstette og er pé op til 2300 kr. Kulturpasset gives direkte til den unge og er 1000 kr. pd baggrund af en ansggning til
partnerskabet bag kulturpasset som bestar af Danmarks Idraetsforbund og Dansk Kulturliv. Kulturpasset kan bruges af den
unge pa aktiviteter, der fremmer faellesskab inden for idreet, kultur og foreningsliv. Tarnby Kommune har ikke noget med

administrationen af midlerne at gore, men Tarnbys foreningsliv og kulturinstitutioner kan deltage som akterer hvor de
unge kan bruge deres tildelte kulturpas.

Uddybende bemaerkninger

Pé landsplan star omkring 53.000 unge mellem 15-24 ar i dag uden for bade uddannelse, beskaeftigelse og de
feellesskaber, der ellers kan skabe retning, trivsel og muligheder i livet. Derfor er regeringen, SF, Enhedslisten, Radikale
Venstre og Alternativet gaet sammen om en model for forseg med kulturpas, der skal skabe bedre forudsetninger for, at
unge kan blive en del af samfundets kultur-, forenings- og idraetsfellesskaber og pad den méade blive bedre rustet til at
komme taettere pa uddannelse eller job.

Kulturpasset er en 2-arig forsggsordning malrettet unge mellem 15- 24 &r, der blandt andet ikke er under uddannelse eller
i beskaeftigelse. Kulturpasset er pa 1.000 kr. arligt til stotte af deltagelse i kultur-, forenings-, og idraetsaktiviteter. Det
vurderes at ca. 330 unge fra Tarnby Kommune er i méalgruppen for at kunne modtage kulturpasset.

Center for Kultur og Fritid har opfordret alle de frivillige folkeoplysende foreninger og relevante kulturinstitutioner i
Tarnby Kommune til at melde sig til ordningen.

Kulturpasset spiller godt sammen med Térnby Kommunes fritidspas, hvor det kan supplere fritidspasset samt understotte
Center for Kultur og Fritids strategi Fritid For Alle, om at alle skal have mulighed for at g til en fritidsaktivitet.

Tarnby Kommunes kultur- og fritidsinstitutioner er tilmeldt. Derudover er mange af kommunens foreninger er ogsa
tilmeldt ordningen. Der kan ses en liste over tilmeldte akterer pd hjemmesiden omkring kulturpas: kulturpasinfo.dk

Tarnby Kommune vil arbejde for kendskab til ordningen for de unge i malgruppen.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Hering

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Pategning

Ikke relevant.



Tidligere politisk behandling
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 8. december 2025, punkt 10:

Taget til efterretning.

Indstilling

Center for Kultur og Fritid indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget;
1. at tage orienteringen til efterretning.

/LAR

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering; Status pa Fleksjobpuljen (Orientering til fagudvalg)

81.01.01-S49-1-20
Resume

@konomiudvalget besluttede 1 maj 2020 at afsatte en pulje pa 1 mio. kr. arligt. Formalet er at fa flere af kommunens
fleksjobberettigede borgere ansat i kommunale jobs. Denne pulje omtales som Fleksjobpuljen.

I denne sag orienteres udvalget om status pa Fleksjobpuljen siden orienteringen pa @konomiudvalgsmedet den 8. oktober
2025.

Uddybende bemarkninger

Center for Beskeftigelse og Borgerservice og Center for HR igangsatte en indsats for at gge kommunens arbejdspladsers
viden om og opmarksomhed pa mulighederne for ansattelse af medarbejdere med tilskud fra Fleksjobpuljen.

Indsatsen bestod af opkald til kommunale arbejdspladser i Tarnby Kommune, med information om mulighederne for at
etablere Fleksjob med et Puljetilskud samt vejledning om procedurerne herfor.

Indsatsen har haft en positiv effekt.

12024 var der 2 ansattelser med fleksjobpuljemidler, hvor der alene i 2025 er blevet etableret yderligere 14 ansattelser
med fleksjobpuljemidler, heraf 3 ansattelser siden seneste status den 3. september 2025.

Aktuelt er der 15 ansattelser med fleksjobpuljemidler, da ét fleksjob ikke leengere er med midler fra Fleksjobpuljen (Data
pr. oktober 2025).

Det forventes, at der ved udgangen af 2025 fortsat kan ses positiv effekt af de igangsatte initiativer.

Opmarksomheden omkring anvendelsen af Fleksjobpuljen er fortsat forankret i Center for Beskaftigelse og
Borgerservice og Center for HR.

Branche og ugentligt timeantal
For de 15 aktuelle ansattelser er timeantallet pr. medarbejder pa 4 til 18 timer om ugen.
Ansaettelserne er repraesenteret ved folgende centre:

¢ Center for Dagtilbud og Pedagogik (CDP) - 5 ansattelser

Center for Barn og Familie (CBF) - 2 ansattelser

Center for Skole og Fritidsliv (CSF) - 1 ansettelse

Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed (ROS) - 5 ansattelser
Center for By, Miljo og Klima (BMK) - 2 ansattelse

Se bilag.

@konomiudvalget vil fremover blive orienteret én gang arligt, neste gang i december 2026.
Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser, da indsatsen alene finansieres af allerede eksisterende pulje.

Budgettet til fleksjobpuljen er i 2025 1.142.140 kr. og 1 2026 1.156.483 kr.



Skennet udgift for regnskabsaret 2025 og 2026, med en fremskrivning, som tager afset i forbruget i 2025, fra januar til og
med oktober 2025, og med de for nuvaerende 15 ansattelser.

Udgifter er beregnet pa baggrund af de for nuverende kendte ansattelser.

2025 DKK

Forbrug januar-oktober 2025 461.686

Sken eksisterende ansatte (november-december) ||160.000

2025 forventning 621.686

P& baggrund af skennet for 2025 forventes der et mindreforbrug for puljen pé 0,5 mio. kr. Det skennede mindreforbrug
indgér i budgetopfalgningsskennet.

Sken over forventet forbrug for 2026 inkl. lenstigning og med de kendte ansettelser og fratraedelser er 921.000 kr.,
afrundet.

Baseret pa antallet og lenniveauet for de eksisterende ansattelser skennes der 1 2026 at vaere ledigt budget til yderligere
3,4 helarsansattelser. Disse forventes besat 1 2026.

Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstattelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra @konomiudvalget, den 3. december 2025, punkt 16:
Ad. 1: Til efterretning
Ad. 2: Tiltradt.
Indstilling
Center for Beskeftigelse og Borgerservice indstiller til @konomiudvalget;
1. at tage orienteringen til efterretning
2. at sende sagen til orientering i Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget.
/ISR
Beslutning

Udskudt.



Punkt 9: Beslutning; Tilskud til opkvalificering af medarbejdere og ledere i
beskaftigelsesindsatsen (Orientering til fagudvalg)

85.08.05-A00-25-596049
Resume

1 Aftale om reform af beskceftigelsesindsatsen er afsat en samlet, national pulje pa 121,8 mio. til opkvalificering af
medarbejdere og ledere i perioden 2026-2028. Puljen fordeles til kommunerne som et samlet tilskud for hele perioden

efter objektive kriterier til hver kommune, og er 26. november 2025 frigivet til ansggning med frist 9. januar 2026.

Okonomiudvalget skal i sagen godkende, at midlerne seges hjemtaget til Tarnby og Drager Kommuner.

Uddybende bemarkninger

For at understotte overgangen til en ny beskeftigelsesindsats med mere frihed og faerre proceskrav, er der er med Aftale
om reform af beskeeftigelsesindsatsen samt Endelig aftale med kommunernes landsforening om udmeontning af
beskceftigelsesreformen for drene 2026-2028 afsat en pulje pd i alt 121,8 mio. kr. til opkvalificering af medarbejdere og
ledere i beskeeftigelsesindsatsen.

Puljen fordeles som et samlet tilskud for hele perioden efter objektive kriterier til hver enkelt kommune, og det er op til de
enkelte kommuner, hvordan de vil tilretteleegge opkvalificeringen, under forudsetningen af at anvendelsen af midlerne
understotter puljens formal.

Det fremgér af puljeopslaget, at det ikke er muligt for en kommune at ansege eller administrere tilskuddet pa vegne af
andre kommuner. STAR har dog meddelt, at dette ikke gaelder for kommuner med forpligtende samarbejder. Tarnby
Kommune varetager som en del af det forpligtende samarbejde med Drager Kommune ogsa beskeftigelsesopgaven for
Drager Kommunes borgere, og har dermed ogsa opgaven med at opkvalificere de medarbejdere, der varetager opgaven.
Tarnby og Drager Kommuner har derfor aftalt, at Tarnby Kommune ansgger, hjemtager og administrerer puljen for begge
kommuner, og at Tarnby Kommune pétager sig den samlede, kommunale medfinansiering i arene 2026-2028.

Den samlede gkonomi for opkvalificering under puljen vil derfor 9. januar 2026 blive ansggt og hjemtaget som nedenfor
angivet:

2026 2027 2028
Tarnby 179.000 270.000 270.000
Drager 36.000 55.000 55.000

215.000 325.000 325.000
Medfinansiering % 0% 20 % 20 %
Medfinansiering beleb 65000 65000

Samlet projektsum 215.000 390.000 390.000

Det ansegte tilskud til opkvalificering er i 2026 fuldt finansieret af puljen og forudsetter sdledes ikke medfinansiering.
Tilskud i 2027 og 2028 forudsaetter en medfinansiering pa 20%. Fortegnelse over de enkelte kommuners objektive andel
er vedlagt som bilag 1.

Borgerinddragelse
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Finanslovens § 17.46.45.75



Okonomi

Medfinansiering pa 65.000 1 2027 samt 65.000 i 2028 vil blive afholdt af Tarnby Kommune som en del af
beskeftigelsesomridets almindelige budget til opkvalificering.

Pitegning

Center for Jkonomi, Indkeb og Dataunderstettelse videresender til politisk behandling, idet ovenstaende ikke giver
anledning til yderligere bemarkninger.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra Gkonomiudvalget, den 17. december 2025, punkt 17:

Indstillingen tiltradt.

Indstilling
Center for Beskeftigelse og Borgerservice indstiller overfor @konomiudvalget,
1. at tilskud til opkvalificering af medarbejdere og ledere, der pa finansloven er afsat til Tarnby og Drager Kommuner,
hjemsages.

2. at sagen fremsendes til orientering til Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget.

ISR

Beslutning

Udskudt.
Bilag

Bilag 1 Fordeling af midler pa belebsniveau i kommuner



Punkt 10: Beslutning; Overtagelse af Furese kommunale sprogcenter i
samarbejdet om VSKdansk (Orientering til fagudvalg)

85.08.05-A00-26-613484
Resume

Furese Kommune gnsker at indtraede i det kommunale samarbejde om sprogcenteret VSKdansk, som Tarnby Kommune
indgar i. Overtagelsen forudsatter godkendelse i de 11 eksisterende samarbejdskommuner. Ved godkendelse kan driften af
Furesa Sprogcenter overgé til VSKdansk pr. 1. april 2026 eller snarest derefter.

Uddybende bemarkninger

Furese Kommune tog i 2024 kontakt til VSKdansk (det tidligere Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter) med henblik
pa en afdekning af mulighederne for eventuelt samarbejde om varetagelsen af danskuddannelserne.

Furesg Kommune har i lebet af 2024 og 2025 taget kontakt til tre kommunale sprogcentre, herunder VSKdansk, med
henblik pa en nermere vurdering af muligheden for at indgé et samarbejde med et af disse.

Den 26. november 2025 besluttede Byradet i Furese Kommune at anmode om overdragelse af opgaven med
danskuddannelserne til VSKdansk og Brendby Kommune som driftskommune. Furese Kommune setter som betingelse
for overtagelsen, at der opretholdes et fysisk sprogcenter i Furesg.

Overtagelsen skal godkendes af de 11 eksisterende samarbejdskommuner.

Inden overtagelsen vil der blive udarbejdet en ny samarbejdsaftale, der er identisk med den nuverende (se bilag) blot med
den tilfojelse, at Furesg Kommune indgér i samarbejdet samt at VSKdansk i den forbindelse tilfgjes en ny lokation i
Furess Kommune. Den nye samarbejdsaftale skal godkendes af de 11 nuveerende samarbejdskommuner og Furese
Kommune.

Séafremt overtagelsen godkendes, kan driften af Furese Sprogcenter overtages af VSKdansk fra den 1. april 2026 eller
snarest derefter.

Baggrund

I dag indgar Tarnby Kommune i et samarbejde om danskuddannelse pd VSKdansk med Albertslund, Ballerup, Brendby,
Drager, Herlev, Hvidovre, Glostrup, Ishgj, Redovre og Vallensbak Kommuner. Undervisningen foregar ved VSKdansks
tre afdelinger beliggende i Glostrup, Ballerup og Térnby Kommuner. S&fremt VSKdansk overtager Furesg kommunale
sprogcenter vil samarbejdet saledes blive udvidet til 12 kommuner, og VSKdansk vil f& en fjerde fysisk lokation i Fureso
Kommune.

VSKdansk varetager de tre danskuddannelser:

¢ Danskuddannelse 1 (DU1) er for kursister med ingen eller ringe skolebaggrund, som ikke har lert at leese og skrive
pa deres modersmaél eller ikke behersker det latinske alfabet.

¢ Danskuddannelse 2 (DU2) er for kursister, som normalt har en kort skole- og uddannelsesbaggrund fra hjemlandet,
og som ma forventes at have en forholdsvis langsom tilegnelse af dansk som andetsprog.

¢ Danskuddannelse 3 (DU3) er for kursister, som har en mellemlang eller lang skole- og uddannelsesbaggrund, og
som ma forventes at have en forholdsvis hurtig tilegnelse af dansk som andetsprog.

Furesg Kommune har siden 1999 drevet eget kommunalt sprogcenter. Sprogcenter Furesg er et mindre sprogcenter med
pt. ca. 300 kursister pa arsplan og omkring 15 ansatte. Cirka 70 pct. af kursisterne er pd DU2, mens 10 pct er pd DU1, og
de resterende 20 pct. er DU3-kursister. Over halvdelen af kursisterne er selvforsegende med et opholdsgrundlag som
arbejdende eller studerende.

En overtagelse af danskuddannelsen i Furesg Kommune vil styrke VSKdansk sarligt i det nordlige del af det eksisterede
optageomrade, hvor der har varet en betydelig vaekst de sidste par ar. Allerede i dag har VSKdansk saledes en del borgere
fra de omkringliggende kommuner fx Egedal og Gladsaxe. Endvidere vil der vaere mulighed for at etablere et taet
samarbejde mellem den eksisterende afdeling i Ballerup og en ny i Furese. En sammenlagning vil i gvrigt

konsolidere VSKdansk som landets storste kommunale sprogcenter og stille VSKdansk bedst muligt i forhold til at sikre



sprogcenterets og kommunernes indflydelse pa den fremadrettede nationale organisering af omrader inden for
sprogundervisning.

Trods Furesg sprogcenters begraensede storrelse vurderes en udvidelse af antallet af samarbejdskommuner med Fureso
Kommune séledes at veere til fordel for begge parter og styrke savel det kommunale samarbejde som sprogcenteret
VSKdansk.

Proces og det videre forleb

Overtagelsen af Furesg Sprogcenter har varet draftet pd medet med samarbejdskommunens borgmestre den 24.
september 2025.

Sidelebende med den politiske beslutningsproces i de 11 samarbejdskommuner om en udvidelse af samarbejdet
tilrettelaegges en overdragelsesproces med inddragelse af medarbejdere, overtagelse af lejemal og tilpasning af systemer
og arbejdsprocesser, der traeder i kraft safremt udvidelsen godkendes. VSKdansk har betydelig erfaring med disse
processer, som ikke vurderes at & betydning for skolens @vrige aktiviteter eller drift.

Overtagelsen af danskuddannelserne ved Furesg Kommune kan ske pr. 1. april 2026 eller snarest derefter.

Borgerinddragelse

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen direkte akonomiske konsekvenser.

VSKdansk overtager Furesg kommunale sprogcenter med en ekonomi i balance og VSKdansk som samlet sprogcenter
forventes ligeledes forsat at veere i balance efter overtagelsen.

Bestemmelserne i afsnittet @konomi og betaling i den nuvarende samarbejdsaftale viderefores til den nye
samarbejdsaftale.

Pitegning
Ikke relevant.

Tidligere politisk behandling
Beslutning fra @konomiudvalget, den 4. februar 2026, punkt 9:

Indstillinger godkendt.

Indstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice indstiller overfor @konomiudvalget;

1. at anmodningen fra Fureses Kommune om indtreeden i samarbejdet omkring VSKdansk godkendes.

2. at det godkendes, at VSKdansk med Brendby Kommune som driftskommune overtager driften af Furese
Sprogcenter pr. 1. april 2026 eller snarest muligt derefter.

3. at det godkendes, at der arbejdes videre med at indga ny samarbejdsaftale om VSKdansk.

4. at godkende at sagen sendes til orientering i Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget.

/ISR
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag



Godkendelse af overtagelse af Furese kommunale sprogcenter i samarbejdet om VSKdansk



Punkt 11: Eventuelt

00.22.04-G00-25-608414
Beslutning

Intet.



Punkt 12: Underskrift

00.22.04-G00-25-608414
Beslutning

Alle mededeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.
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