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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-21-497440

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at godkende dagsordenen.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.00-P35-21-497440

Resume

Orientering, information og referater til udvalget.

Uddybende bemærkninger

1. Almindelig orientering
2. Ny enhed på Rigshospitalet (Enheden for Sammenhængende Patientforløb)
3. Social- og Sundhedspolitisk Forum 24.-25. maj 2022
4. KLs Sundhedskonference 20. april 2022
5. Konference om den nationale sundhedsprofil 2021 den 10. marts 2022

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at punkterne tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

KLs Sundhedskonference 20. april 2022

Ny enhed på Rigshospitalet (Enheden for Sammenhængende Patientforløb)

Social- og Sundhedspolitisk Forum 24.-25. maj 2022

Præsentation af Sundhedsprofil 10. marts 2022 - program



Punkt 3: Efterretning af afgørelser fra Ankestyrelsen

00.22.00-P35-21-497440

Resume

Afgørelser fra Ankestyrelsen fremlægges.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at afgørelserne tages til efterretning.

Beslutning

Ingen afgørelser



Punkt 4: Præsentation af Ældrecenter

00.22.00-P35-21-497440

Resume

Forvaltningen giver en præsentation af Ældrecenteret.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at tage præsentationen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 5: Ansvar for SOSU uddannelserne

54.00.00-A00-21-496961

Resume

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller med denne sag til, at ansvaret for SOSU-uddannelserne overgår til
Ældrecentret, og at en sundhedsfaglig profil varetager opgaven. Dette gøres for at øge kvaliteten af SOSU-uddannelserne
yderligere og styrke rekrutteringsgrundlaget i Tårnby Kommune.

Uddybende bemærkninger

Igennem de seneste år er antallet af social- og sundhedsassistent og -hjælperelever steget markant i Tårnby Kommune.
Tidligere har kommunen skulle ansætte 17 SOSU-hjælperelever og 28 SOSU-assistentelever. Som en del af den nye
dimensioneringsaftale er kommunen fra 2020 forpligtet til at ansætte yderligere 20 SOSU-assistentelever og 6 SOSU-
hjælperelever fordelt på 4 årlige optag. Det øgede antal elever stiller store krav til håndteringen af uddannelsesområdet i
kommunen. Både til de overordnede ansvarlige, til praktikstederne og den enkelte praktikvejleder, som har den daglige
kontakt med eleven på praktikstedet.

I dag er uddannelsesansvaret placeret i Organisations- og Personaleafdelingen, hvor der primært er afsat ressourcer til
administrativ opgaveløsning ifm. med uddannelserne. Der er ikke ressourcer til f.eks. den sundhedsfaglige, den
koordinerende og individuelle kvalitet i forløbene.

For at øge kvaliteten af uddannelsesforløbene, både generelt og individuelt og samtidig styrke rekrutteringsgrundlaget
lokalt i Tårnby Kommune, indstiller Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen, at ansvaret for uddannelserne overgår til
Ældrecentret.

Fremadrettet bør den uddannelsesansvarlige for SOSU-uddannelserne have en sundhedsfaglig baggrund, og
hovedfunktionen vil være at planlægge og koordinere forløb for elever, og sikre kvalitet og ensartethed. Den nye
uddannelsesansvarlige skal have en undervisende og vejledende funktion for praktikvejledere, elever, ledere og øvrigt
personale i uddannelsesopgaven, samt sikre et godt studiemiljø i sammenhæng med de sygeplejerskestuderende i
Ældrecentret. Opgaven med at rekruttere elever vil ligeledes overgå til Ældrecentret.

Det vil ligeledes blive en hovedfunktion at sikre et lokalt rekrutteringsgrundlag ved at systematisere og standardisere
fastansættelse/fastholdelse af egnede elever efter endt uddannelse.
Forslag til ny jobprofil for en uddannelsesansvarlig organisatorisk placeret i Ældrecentret er vedlagt som bilag.

Økonomi

Da det samtidig vil aflaste den daglige drift og ledelse på uddannelsesstederne, at elevernes forløb koordineres og
kvalitetssikres, er det Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at det vil frigive ressourcer, som kan
allokeres fra institutionerne til en stilling, der placeres centralt i Ældrecentrets udviklingsteam (som ligger under
serviceområdet Hjemmepleje).

Det anbefales, at de syv uddannelsessteder i Ældrecenteret bidrager ligeligt til stillingen, således, at hver institution
bidrager med 0,143 årsværk pr. 1. juni 2022, svarende til 0,083 pr. uddannelsested i 2022 og i alt 0,583 normering i 2022.

Lønudgifterne er beregnet på baggrund af de gennemsnitlige lønudgifter for den enkelte institution, der er budgetteret
med i kommunens lønbudget for 2022.



Uddannelsessted Årsværk Helårsbeløb, kr. Beløb i 2022 (jun-dec), kr.

Ugandavej 0,143 72.793 42.463

Pyrus Allé 0,143 71.251 41.563

Løjtegårdsvej 0,143 68.657 40.050

Tagenshus 0,143 68.313 39.849

Irlandsvej 0,143 69.496 40.540

Hjemmepleje Øst 0,143 59.456 34.682

Hjemmepleje Vest 0,143 59.456 34.682

I alt 1,000 469.423 273.830

Personen, der skal ansættes i stillingen vil være en sygeplejerske med relevant efteruddannelse, hvilket vil svare til en
årlig udgift på 520.000 kr. (Opgaven varetages på nuværende tidspunkt af en akademiker i Organisations- og
Personaleafdelingen).

Differencen på 50.577 kr. årligt, svarende til 29.503 kr. i 2022, mellem den nye stilling og en gennemsnitsløn på
institutionerne kan i 2022 finansieres ved ledige måneder på controller-stilling i ældrecenteret.

Hertil kommer udgifter til etablering af arbejdsplads (skrivebord, licens, PC, telefon mv), som kan finansieres af den
fælles pulje til it under plejehjemsområdet.

Påtegning

Center for Økonomi- og Dataunderstøttelse og O&P videresender til politisk behandling, idet ovennævnte ikke giver
anledning til yderligere bemærkninger.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
at det anbefales over for Økonomiudvalget,

1.     at uddannelsesansvaret for social- og sundhedsuddannelserne overgår fra Organisations- og Personaleafdelingen til
Ældrecentret samt at en sundhedsfaglig profil fremadrettet varetager opgaven.

2.     at stillingen finansieres internt i Ældrecentret og medfører en teknisk omplacering af 204.465 kr. i 2022 og 350.510
årligt fra 2023 kr. fra serviceområdet Plejehjem til serviceområdet Hjemmepleje, som beskrevet i økonomiafsnittet.

/mwi

Beslutning

1. Anbefales.

2. Anbefales.

Bilag

jobprofil Uddannelsesansvarlig SOSU



Punkt 6: Indsatser på ældreområdet 2022

00.32.00-S00-21-496679

Resume

Som en del af Budget 2022 er der på ældreområdet besluttet en række nye indsatser og tiltag, som her præsenteres for
udvalget. Sagen sendes til orientering.

Uddybende bemærkninger

Med Budget 2022 er vedtaget at iværksætte en række nye indsatser og tiltag på ældreområdet.

Det drejer sig om følgende indsatser:

Indarbejdelse af puljen Bedre bemanding – puljemidler til øget bemanding på ældreområdet er blevet indarbejdet i
budgettet efter overgang til bloktilskud.

Oprettelse af en ernæringsenhed – etablering af ernæringsindsats på tværs af ældreområdet, der er målrettet sårbare
borgere, som sætter fokus på kost og ernæring og medvirker til øge borgeres selvhjulpenhed.

To-årig dokumentationsindsats i CURA – en fokuseret indsats for at ensarte og forbedre dokumentationspraksis på
ældreområdet, så medarbejderes tid i stedet kan bruges på samvær med den enkelte borger.

Etablering af hygiejneorganisation – pandemien har synliggjort behovet for at styrke hygiejneindsatsen i kommunen, så
man lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger og er bedre rustet til at håndtere hygiejnemæssige udfordringer.

Uddannelsessygeplejerske og kliniske vejledere – efter aftale med kommunerne i KKR Hovedstaden og Region
Hovedstaden, samt Professionshøjskolen sker der en tredobling i antallet af sygeplejestuderende, som skal optages i
primærplejen.

Forsøg: Aktivitetsafregning af hjemmeplejen. Med Budget 2022 blev det besluttet at igangsætte et to-årigt forsøg i
hjemmeplejen med aktivitetsafregning af hjemmeplejen.

Ny takst for kørsel til daghjemmet.

I vedlagte notat er indsatserne samt status for implementering beskrevet.

Økonomi

I notatet er beskrevet de økonomiske konsekvenser for de enkelte indsatser. Dette er indarbejdet i budgettet som en del af
Budget 2022.

I Budget 2022 er indarbejdet følgende økonomi som følge af de vedtagne indsatser:



Indsats Indarbejdet
merudgift,
mio. kr.

Indarbejdet
mindreudgift/merindtægt,
mio. kr.

Netto,
mio. kr.

Bedre bemanding 3,7 - 3,7

Ernæringsenhed 0,5 - 0,5

Dokumentationsindsats 0,6 - 0,6

Hygiejneorganisation 0,5 - 0,5

Uddannelsessygeplejerske og
kliniske vejledere

1,4 - 1,4

Forsøg: Aktivitetsafregning af
hjemmeplejen

0,5 2,7 -2,2

Ny takst for kørsel til
daghjemmet

- 0,1 -0,1

I alt 7,2 2,8 4,4

Fra 2023 skal dokumentationsindsatsen opnå en reduktion i udgifterne på 550.000 kr. stigende til 1.690.000 kr. fra 2024
og frem. Ernæringsenheden skal bemandes fuldt fra primo 2023 og generere en besparelse på indlæggelser fra 2024 og
frem på 4,6 mio. kr.

Mens den nye takst for kørsel til daghjemmet er implementeret, forventes det at blive svært at opnå den fulde besparelse i
2022 af projektet med aktivitetsafregning af hjemmeplejen, fordi forsøget forberedes i første halvår og først forventes
idriftsat medio 2022. Det betyder alt andet lige en besparelse på 1,35 mio. kr. i 2022, hvis projektets forudsætninger i
øvrigt indfris. Og altså en tilsvarende budgetudfordring på 1,35 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.

Af modgående reduktioner, der kan kompensere for de 1,35 mio. kr. i budgetproblem, kan peges på:

1. At der først ansættes en controller til opgaven med aktivitetsafregning ved idriftsættelse medio 2022, hvilket
betyder en reduktion med ca. 0,24 mio. kr. på konto 6.

2. At de generelle rekrutteringsudfordringer samt de 14 midlertidigt lukkede midlertidige pladser på Irlandsvej kan
medføre mindreforbrug på Ældrecentrets område.

Forvaltningen følger udviklingen ved de månedlige budgetopfølgninger.

Påtegning

Center for Økonomi- og Dataunderstøttelse er opmærksom på de afledte økonomiske konsekvenser af sagsindholdet og
forholdene vil indgå som fokuspunkter i de kommende budgetopfølgninger. Sagen videresendes til politisk behandling
uden yderligere bemærkninger.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1.    at tage orienteringen til efterretning.

/mwi

Beslutning



Taget til efterretning.

Bilag

Indsatser i ældrecenter som følge af Budget 2022



Punkt 7: Høring - samarbejdsaftale om voksne borgere med psykisk sygdom

29.30.08-P00-21-498149

Resume

Region Hovedstadens Psykiatri har fremsendt opdaterede samarbejdsaftale om voksne borgere med psykisk sygdom til
høring med frist den 28. januar 2022. Høringssvar forelægges til efterretning.

Uddybende bemærkninger

Samarbejdsaftalerne om borgere med psykisk sygdom er grundlaget for det konkrete samarbejde mellem kommuner,
almen praksis, og psykiatriske centre i Region Hovedstaden.

Aftalerne er driftsnære værktøjer, som fastlægger rammer og retning for det borgernære, tværsektorielle samarbejde,
herunder henvisning, ambulant behandling, under indlæggelse, ved udskrivelse samt tiltag i forhold til særlige
målgrupper.

Samarbejdsaftalen på voksenområdet er gennemgået og justeret, så den afspejler de aktuelle forhold – fx er der etableret
botilbudsteams siden den nuværende samarbejdsaftale blev godkendt. De væsentligste ændringer i forhold til den
gældende samarbejdsaftale er, at der er et større fokus på brugere og pårørende, og almen praksis er nu også omfattet af
samarbejdsaftalen. Der er bl.a. også indarbejdet et nyt afsnit om overgangen fra ung til voksenområdet.

Kommunens høringssvar, som er vedlagt som bilag, peger på to væsentlige forhold:

1. Der bør være metodefrihed i netværksmøder, således der kan gøres brug af metoden Åben Dialog (side 8)
2. Det bør præciseres, at grundaftalen for ledsagelse også gælder ved ambulant behandling såvel som kontrolbesøg

(side 37)

Socialpsykiatrien i Tårnby Kommune bruger Åben Dialog med rigtig gode erfaringer. Det vil begrænse den
rehabiliterende og recoveryorienterede indsats, hvis metoden ikke kan tages i anvendelse i samarbejdet med psykiatrien.

En lang række kommuner (21 kommuner) er derfor gået sammen om et fælles tilpasningsforslag til aftalen, således at
Åben Dialog kan bruges i det tværsektorielle samarbejde fremadrettet. Det fælles høringssvar med formuleringsforslag er
også vedlagt som bilag.

Høring

Sagen sendes til orientering i Udsatterådet og Handicaprådet.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at høringssvar tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Bilag

Region Hovedstadens brev vedr. høring af opdaterede samarbejdsaftaler for psykiatrien - dec 2021

Fælleskommunalt høringssvar vedr. afsnit ”Tværsektorielle netværksmøder”

Tårnby Kommunes høringssvar til samarbejdsaftalen for voksne borgere med psykisk sygdom



Punkt 8: Puljeansøgning - dobbeltfokuserede alkoholbehandling

29.24.04-P20-2-16

Resume

Sundhedsministeriet har åbnet for ansøgning af satspuljemidler til styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af
dobbeltbelastede i perioden 2022 - 2025. Der er afsat 53,6 mio. kr. fordelt med 13,4 mio. kr. årligt.

Forvaltningen har ansøgt om 3.528.000 kr. for hele perioden, svarende til 882.000 kr. om året. Det vil gøre det muligt at
tilbyde fem borgere dobbeltfokuseret døgnbehandling årligt. Ansøgningsfristen var den 4. februar 2022. For at nå det
inden for fristen er ansøgningen fremsendt med forbehold for politisk godkendelse.

Uddybende bemærkninger

Dobbeltbelastede er udtryk for borgere med både alkoholmisbrug og en eller flere psykiatriske lidelser. Forvaltningen
vurderer at ca. fem borger er i målgruppen pr. år og vil have gavn af et døgnbehandlingsforløb. Forvaltningen har tidligere
søgt puljemidlerne og har modtaget midler i perioden 2016 - 2021.

Borgerne bevilges dobbeltfokuseret døgnbehandling ud fra en konkret og individuel vurdering suppleret med
misbrugsfaglige vurderinger fra kommunens samarbejdspartner på alkoholområdet, Novaví Amager. Døgnbehandling vil
hovedsageligt foregå på behandlingsinstitutionerne Ringgården, Alfa Fredensborg eller Blå Kors Taastrup.

Erfaringer fra tidligere forløb

Den seneste afrapportering for perioden 2020-2021, som er sendt til ministeriet, er vedlagt til orientering som bilag. De
overordnede erfaringer viser, at puljemidlerne skal målrettes borgere som er mindre belastede, da resultaterne ikke er gode
for den mest belastede målgruppe. Hvis puljen bevilges vil det give mulighed for at investere mere forebyggende.
Puljemidlerne, som ligger ud over kommunens serviceniveau, kan nemlig målrettes brugere med et generelt højere
funktionsniveau og støttende netværk. En målgruppe som typisk ikke bevilges døgnbehandling i den nuværende
visitationspraksis.

For yderligere information henvises til bilag.

Høring

Sagen vil blive sendt i høring hos Udsatterådet.

Lovgrundlag

 Alkoholbehandling bevilges efter Sundhedslovens § 141.

Økonomi

Der søges om 3.528.000 kr. til dækning af døgnbehandling til målgruppen.

Såfremt ansøgningen imødekommes fuldt ud fremsættes en udgiftsneutral budgettilpasning til godkendelse i
Økonomiudvalget.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at godkende ansøgning om puljemidler for perioden 2022 -2025.

/mwi

Beslutning



Godkendt.

Bilag

Afrapportering for 2020-2021

Satspulje ansøgningsskema 2022

Budgetskema - satspuljeansøgning 2022



Punkt 9: Hurtigere i gang på det forebyggende område

27.03.00-A00-22-502000

Resume

Ventetid på støtte kan have store konsekvenser for den enkelte som søger om hjælp efter serviceloven. Derfor foreslår
forvaltningen at omprioritere ressourcer til de forebyggende indsatser, så vi tilbyde støtte langt hurtigere end i dag.

Uddybende bemærkninger

Som det er i dag, skal borgerne søger via deres sagsbehandler i Handicap- og Psykiatricentret, hvis de har behov for
socialpædagogisk støtte i eget hjem. I den forbindelse bliver borgeren indkaldt til en udredningssamtale, og
sagsbehandleren indhenter lægelige oplysninger for at afgøre, om borgeren er i målgruppen for socialpædagogisk bistand
efter Servicelovens § 85. Det er typisk en større sagsbehandlingsproces, hvor flere samarbejdspartneres, egen læges og
psykiatriens udtalelser skal inddrages i vurderingen. Efter sagen er blevet afgjort i visitationsudvalget, fremsendes
bestilling til kommunens støttekorps. Bestillingen drøftes i enheden og hjemmevejleder udvælges, hvorefter der etableres
kontakt for at aftale første besøg.

En analyse af ventetiden viser, at der gennemsnitlig går 86 dage (næsten tre måneder) fra en borger søger om
hjemmevejledning, til socialpædagogen møder borgeren i hjemmet. Selvom analysen faktisk bekræfter, at
sagsbehandlingstiden overholdes, er knap tre måneder meget lang tid at vente, når man som sårbar har opnået mod til at
søge om hjælp.

Forvaltningen foreslår at etablere en forebyggende tidlig indsats efter de forebyggende paragraffer i Serviceloven, så vi
kan tilbyde individuel socialpædagogisk støtte i hjemmet med det samme. Indsatsen kobles på Aktivitetscentret åbne
gruppeforløb som et individuelt supplement.

Indsatsen vil f.eks. indeholde:

5-10 ugers individuel vejledning i hjemmet
Ledsagelse i mindre omfang til aktivitetscenteret, mv.
Udredning og vurdering af ADL-færdigheder
Brobygning til andre indsatser

Etableringen foreslås finansieret inden for voksenhandicaps serviceområde ved at flytte en fuldtidsstilling i
behandlingsteamet fra Bo- og Støtteenheden til Aktivitetscentret. Det er forsvarligt, da opgavenmængden i
behandlingsteamet ikke er stor nok til en deltids psykolog og en fuldtids ergoterapeut. Behandlingsteamet har primært
arbejdsopgaver i relation til beboere på botilbuddet Jershøj og Falhøj med 11 beboere.

Stillingen har gennem en længere periode været vakant, så omplaceringen har ingen direkte personalemæssige
konsekvenser.

Kortlægning af ventetid vedlagt som bilag.

Høring

Handicaprådet og udsatterådet er høringsberettiget



Lovgrundlag

Kommunen kan iværksætte en individuel tidsbegrænset indsats for at forbedre og forebygge nedsat funktionsevne efter
serviceloven § 82b.

Økonomi

Etableringen er udgiftsneutral, da finansering findes inden for voksenhandicapområdet. Midler svarende til en
fuldtidsstilling flyttes fra funktion 05.38.55 til 05.38.39.

Påtegning

Organisations- og Personaleafdelingen fremsender sagen til politisk behandling uden yderligere bemærkninger.

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
at udvalget overfor Økonomiudvalget anbefaler

1. at godkende etablering af en individuel og forebyggende indsats i Aktivitetscentret
2. at kvalitetsstandard, indsatsbeskrivelse, mål og resultatskrav forelægges fagudvalget til april mødet
3. at godkende omplacering af en fuldtidsstilling til indsatsen

Beslutning

1. Godkendt.

2. Godkendt.

3. Godkendt.

Bilag

§85 analyse.pdf

Høringssvar pkt. 9 - vedr. pædagogisk støtte i eget hjem.docx

Fraværende Ali Qais



Punkt 10: Revidering af forløbsprogram for ryg

29.09.00-I02-22-498994

Resume

Region Hovedstaden har sendt en revideret version af forløbsprogram for ryglidelser i høring. Tårnby Kommune har sendt
høringssvar (bilag 1) med bekymringer om betydelig udvidelse af målgruppen, udvidelse af samarbejde på tværs af
sektorer og ingen medfølgende ressourcer til at varetage opgaven.

Uddybende bemærkninger

Region Hovedstaden udgiver anbefalinger for varetagelse af forskellige forløbsprogrammer for blandt andet de største
livsstilssygdomme samt demens og ryglidelser. Forløbsprogrammerne beskriver de forskellige sektorers ansvarsområder
for behandling på baggrund af borgernes sygdomsstadier.

I december 2021 sendte Region Hovedstaden reviderede anbefalinger for forløbsprogram for ryglidelser i høring.
Forløbsprogrammet skal sikre gode sammenhængende forløb for borgere med ryglidelser. Tårnby Kommune har sendt
høringssvar med bekymring om en markant udvidelse af målgruppen, større krav til organiseret samarbejde på tværs af
sundhedssektoren og med det kommunale jobcenter uden at tilsvarende ressourcer følger med.

Det nye forløbsprogram er webbaseret og ligger som et mini-site på regionens hjemmeside. Forløbsprogrammet kan ses
her: https://www.regionh.dk/til-fagfolk/Sundhed/Tvaersektorielt-samarbejde/kronisk-
sygdom/Forl%c3%b8bsprogrammer/L%c3%a6nde-ryg_test/Sider/default.aspx

Det eksisterende forløbsprogram for lænderyglidelser er fra 2012. I 2017 blev programmet evalueret med fokus på
implementering og på patienternes oplevelse af deres forløb. På baggrund af denne evaluering, er der udviklet et nyt
forløbsprogram for ryglidelser, som på flere områder adskiller sig fra det tidligere forløbsprogram på rygområdet og fra de
øvrige forløbsprogrammer i Region Hovedstaden.

Det nye forløbsprogram er web-baseret og er et mini-site på regionens hjemmeside. Det skal gøre det mere
brugervenligt, lettere tilgængeligt for aktører på området og understøtte implementeringen.

Dertil er der to væsentlige ændringer i målgruppen, som forventes at have betydning for den fremtidige patientvolumen
(også i det kommunale tilbud):

I det nuværende rygforløbsprogram er målgruppen mennesker med nyopståede længerygsmerter altså smerter i
mindre end 4 uger. I det nye forløbsprogram er målgruppen mennesker med smerter i mere end 4 uger.

I det nye forløbsprogram foreslås det, at målgruppen udvides til at omfatte mennesker med smerter i lænderyg,
brystryg og nakke. Det nuværende program omfatter udelukkende mennesker med lændesmerter. Baggrunden for
forslaget er et ønske fra de sundhedsprofessionelle, der har medvirket i udviklingen af det nye forløbsprogram, og
som vurderer, at denne gruppe har behov for den koordinerede tværsektorielle indsats, som forløbsprogrammet
giver mulighed for.

https://www.regionh.dk/til-fagfolk/Sundhed/Tvaersektorielt-samarbejde/kronisk-sygdom/Forl%c3%b8bsprogrammer/L%c3%a6nde-ryg_test/Sider/default.aspx
https://www.regionh.dk/til-fagfolk/Sundhed/Tvaersektorielt-samarbejde/kronisk-sygdom/Forl%c3%b8bsprogrammer/L%c3%a6nde-ryg_test/Sider/default.aspx


En arbejdsgruppe i regi af Tværsektorielt samarbejdsforum for data om aktivitet og økonomi har arbejdet med at afdække
den forventede fremtidige patientvolumen og de økonomiske konsekvenser af implementering af nyt forløbsprogram for
ryglidelser. Arbejdsgruppens altovervejende konklusion er følgende: Det har vist sig meget vanskeligt at estimere den
forventede fremtidige patientvolumen og ikke mindst de økonomiske konsekvenser ved udvidelse af målgruppen ud fra
det datagrundlag, der er tilgængeligt.

De forskellige datakilder viser store forskelle i estimeret fremtidig patientvolumen, hvilket gør det vanskeligt at
konkludere klart. Det er blandt andet vanskeligt at adskille forventede ændringer i den fremtidige patientvolumen som
følge af henholdsvis, 1) at målgruppen i det nye forløbsprogram er mennesker med længerevarende smerter mod
nyopståede smerter i det nuværende forløbsprogram, og 2) udvidelsen af målgruppen med flere diagnoser (brystryg og
nakke). Arbejdsgruppen har på baggrund af ovenstående vurderet, at det ikke er muligt at opgøre de økonomiske
konsekvenser. Således er det heller ikke muligt pt. at vurdere, hvad de konkrete konsekvenser vil være for opgavens
størrelse i Tårnby Kommune.

De kommunale repræsentanter i den Tværsektorielle Strategiske Styregruppe opfordrer til, at de 29 kommuner godkender
forløbsprogrammet og at der gennem monitorering og evaluering efter 1 år laves en vurdering af kapaciteten og af
behovet for justeringer af målgruppen.

Med høringssvaret ser Tårnby Kommune med bekymring på en kommende opgave, hvor patientvolumen og de
økonomiske konsekvenser ikke kan beskrives. Denne bekymring er udtrykt i høringssvaret. Dertil er der i høringsudkastet
beskrevet nogle forventninger til, hvad kommunerne forpligter sig til at levere såfremt aftalen godkendes.

Forløbsprogrammet var i høring til og med den 18. januar 2022. Forløbsprogrammet vil derefter blive behandlet i
Tværsektoriel Strategisk Styregruppe i marts 2022.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §119

Arbejdsmarkeds- og Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundheds- og Omsorgsudvalget,

1. at tage orienteringen til efterretning.

/mwi

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Høringssvar Ryg Forløbsprogram 170122

Fraværende Ali Qais



Punkt 11: Etablering af uddannelsessted for fysioterapeuter

29.00.00-A00-19-44009

Resume

SundhedsCenter Tårnby ønsker at blive uddannelsessted for fysioterapeuter. Dette kræver uddannelse af kliniske
undervisere samt indkøb af IT-udstyr. Indtægten ved at være uddannelsessted, som kommunen i givet fald vil modtage fra
Professionshøjskolen Absalon i Region Sjælland, modsvarer udgifterne, hvorfor ordningen forventes at blive
udgiftsneutral for kommunen.

Uddybende bemærkninger

SundhedsCenter Tårnby ønsker at indgå et samarbejde med Professionshøjskolen Absalon i Region Sjælland om at blive
klinisk uddannelsessted for fysioterapeuter. SundhedsCenter Tårnby har ikke tidligere haft studerende, men ser mange
fordele i et sådan samarbejde. At have studerende ses som en investering for arbejdspladsen. Det er med til at højne det
generelle faglige niveau på arbejdspladsen og det bidrager til at udbrede kendskabet til kommunen og dermed bidrage til
rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft. SundhedsCenter Tårnby har også været i dialog med Københavns
Professionshøjskole, som varetager uddannelsen i Region Hovedstaden. De har ikke nogen ledige pladser, men er
bekendte med, at Tårnby Kommune er interesserede. Samarbejdet vil derfor starte op med professionshøjskolen i Region
Sjælland.

At blive klinisk uddannelsessted kræver opstartsressourcer i form af tid, lokaler og IT-udstyr til de studerende, samt
opkvalificering af fysioterapeuter til at varetage opgaven (uddannelse til kliniske undervisere). For at sikre driftsikkerhed
og mulighed for sparring om opgaven, fordeles opgaven på to fysioterapeuter.

Ved at indgå en ad hoc kontrakt med skolen, kan Sundhedscenteret få studerende svarende til 28 uger årligt, fordelt på
forløb af 2-8 uger. Der er mellem 1-4 studerende på et hold, og indtægten fra skolen er 1.750 kr./uge/studerende.
Ressourceforbruget for de kliniske undervisere vurderes til at være gennemsnitlig 20 timer om ugen/år uanset antal af
studerende. Disse timer skal trækkes ud af den normale drift. Ud fra drøftelser med Professionshøjskolen Absalon
vurderes det, at Sundhedscenteret kan forvente at modtage fire studerende. Indtægten fra skolen kan være op til 196.000
kr. årligt ved fire studerende. Dette beløb kan delvis dække de udgifter Sundhedscenteret vil have ift. løn- og
vikardækning for de kliniske undervisere. Som det er beskrevet i nedenstående tabel vil der fra 2023 være et nettobidrag
til dækning af timeforbruget på 151.200 kr., hvilket omregnet til normering svarer til ca. 12 timer pr. uge/år. De resterende
8 timer dækkes ind ved, at de studerende bidrager til varetagelsen af borgerrettede opgaver i det omfang. Herved bliver
varetagelse af uddannelsesopgaven økonomisk neutral for Tårnby Kommune.

Da skolen er placeret i Region Sjælland, må de ikke indgå en fast kontrakt om fire studerende med Tårnby Kommune.
Viser det sig mod forventning, at kommunen ikke modtager fire studerende vil aftalen blive revuderet med henblik på at
finde en økonomisk bæredygtig løsning.

Økonomi

Indtægt fra Professionshøjskolen Absalon:1.750 kr. om ugen pr. studerende.

2022 2023 og fast
fremover

Engangsudgifter til uddannelse 26.800

Engangsudgifter til IT udstyr 24.000



Overenskomstbestemt tillæg for klinisk underviser 44.800 44.800

Udgifter i alt 95.600 44.800

Forventet indtægt 196.000 196.000

Overskud 100.400 151.200

Løbende løn- og vikardækning (fra 2023 12 timer om
ugen årligt)

100.400 151.200

I alt 0 0

Indtægten samt udgifter skal indgå på serviceområdet "Sundhedsordninger og genoptræning" med henblik på, at
indtægten anvendes løbende til løn- og vikardækning.

Påtegning

Center for Økonomi- og Dataunderstøttelse videresender til politisk behandling, idet ovennævnte ikke giver anledning til
yderligere bemærkninger.

Arbejdsmarkeds- og sundhedsforvaltningen indstiller til Økonomiudvalget, at

1. SundhedsCenter Tårnby bliver uddannelsessted for fysioterapeuter,

2.  indtægten fra Professionshøjskolen Absalon anvendes til at dække driftsudgifter og vikarforbrug,

3. godkende udgiftsneutral tillægsbevilling til Budget 2022 jf. beløb fra punktet Økonomi, så projektet kan igangsættes,
samt at beløb for 2023 og frem indarbejdes i forbindelse med budgetlægningsarbejdet i år af Budget 2023-2026 og

4. viser det sig mod forventning, at indtægterne ikke vil komme til at dække udgifterne skal der ske en revurdering af
ordningen / finansieringen.

Beslutning fra Økonomiudvalget, 2. februar 2022, pkt. 3:

Indstillingen tiltrådt.

Fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til orientering.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende Ali Qais



Punkt 12: Eventuelt

00.22.00-P35-21-497440

Beslutning

Ingen bemærkninger.

Fraværende Ali Qais



Punkt 13: Underskriftsark

00.22.00-P35-20-422186

Beslutning

Alle mødedeltagere har underskrevet beslutningsprotokollen.

Fraværende Ali Qais
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